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 کنندگان:تدوین

جهانگیر پرهمت، مصطفي  ،حسن عسکری ،ي مصطفي شریف روحان  ،محمدرضا بلالي
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 خلاصه

نقش   ترسیم  است.  واجب  امری  آن،  اثرگذاری  و  اهمیت  به  توجه  با  کشاورزی  بخش  در  استراتژیک  برنامه  تدوین 

همین منظور،  های یک برنامه مطلوب و اقدام محور است. به  آوری در برنامه راهبردی از ضرورت تحقیقات، علوم و فن

ریزی استراتژیک با تکلیف هیات محترم امنا و تأکید ریاست محترم سازمان تشکیل و کمیته تدوین  مدیریت برنامه

زمینه منطقي برای دستیابي به اصول عملي برنامه  نظری،  برنامه سعي بر این داشته تا با تحلیل و دستیابي به مباني  

آوری فراهم آورد. لذا در ابتدا »مباني نظری  ا مبتني بر دانش، علوم و فناستراتژیک بخش کشاورزی و منابع طبیعي ر

چالش نظری،  مباني  بررسي  و  گردید  تدوین  ترویج کشاورزی«  و  آموزش  تحقیقات،  استراتژیک سازمان    ی هابرنامه 

اجرایي کشور، تدوین نیازهای موجود در بخش  این جمعکلان و  به  را  برنامهکنندگان  های سازمان  بندی رساند که 

 بایست در قالب پنج برنامه کلان علم و فناوری تدوین شوند. مي

سال   تابستان  برنامه  1394در  این  تدوین  مجریان  ویژهبرای  حساسیت  و  دقت  با  که  انتخاب شده    ایها 

مدیریتي  زیستي و ذخایر ژنتیکي، تغییر اقلیم، و  وخاک، تنوع  منابع طبیعي، آب  ،بودند؛ در پنج حوزه امنیت غذایي 

اجتماعي، و ترویجي، توسط معاون محترم وزیر و  اقتصادی  رئیس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج   حکم تدوین 

 ابلاغ و بدین ترتیب کمیته های راهبری هر برنامه کلان تشکیل شد. 

  ربط، نقاط قوت های ذیهای موجود در بخش کشاورزی و زیربخشدر فرایند تدوین این پنج برنامه، چالش

فرصت ضعف،  تهدیدهاو  و  برنامه (SWOT1) ها  این  مجریان  از  توسط  وسیعي  طیف  که  ایشان  همکار  گروه  و  ها 

های اجرایي کشور، بخشهای اجرایي وزارت متبوع و سایر  ها، معاونتاستادان و کارشناسان خبره متشکل از دانشگاه

ط منابع  و  کشاورزی  آموزش  و  تحقیقات  مراکز  و  تحقیقاتي  سازمانمؤسسات  مردمبیعي،  و  های  )سمن(  نهاد 

شود، موردبررسي و تحلیل قرار گرفت و وضع موجود ترسیم  نفر را شامل مي  400های علمي به تعداد بیش از  انجمن 

اولویت انداز، ماموریت، اهداف کلان و راهبردهای اصلي هر برنامه نیز تبیین شد. برای  بندی گردید. متعاقباً چشمو 

چشم به  افق  رسیدن  حوزه  1404انداز  از  یک  هر  در  کميّ  های  پنجشاخص  تخصصي  حوزه های  همچنین  و  گانه 

های  عمومي کشاورزی، از دادهای آماری موجود احصا شد. با انجام این مهم مشخص گردید که بخش مهمي از داده

های استراتژیک آینده هشلازم برای تعیین وضعیت موجود تاکنون مغفول مانده است و باید در دستور کار حوزه پژو

 سازمان قرار گیرد.  

در اجرایي شدن و تسری این نتایج به کل بخش کشاورزی کوشش به عمل آمد تا به نحو ممکن، مسائل و  

تا ساماندهي تمام فعالیتسازان، تصمیم گیران و سیاستمورد توجه تصمیم  ها،یافته های بخش  گذاران قرار بگیرد 

ی مشتمل بر کلان موثر بر کشاورز  عواملربط،  های ذیو نتیجتاً تحقیقات، علوم و فناوری  کشاورزی و منابع طبیعي

و    این پنج برنامه  هایفناوری در قالب سرفصل  ی وگذارهیبازار، سرما  ،يانسان  یروی ن  ،يستیز  ریذخا  آب، خاک، هوا،

 نامه استراتژیک تدوین گردید. ریزی شوند. بدین ترتیب پیش نویس دوم بربازتعریف و برنامه محور کلان 23

و سایر ذی مراکز  راستای مشارکت حداکٍثری موسسات،  برنامهدر  تدوین  در    ،ربطان در  دوم  نویس  پیش 

به استحضار شرکت کنندگان در هم اندیشي    1396اندیشي برنامه استراتژیک در مردادماه  اولین نشست سراسری هم

دیران ستادی و اعضاء کمیته های راهبری برنامه ها بود رسیده و در  که متشکل از روسای موسسات، مراکز تابعه، م

 کمیته های تخصصي مورد نقد و بررسي قرار گرفت. پس از آن بطور کتبي نظرات موسسات و مراکز اخذ گردید. 

برنامه های پنج گانه کلان علم و فناوری   23پس از تهیه گزارش نهائي برنامه های   گانه محوری و نهایتاً 

الف:  تلف برنامه استراتژیک شامل سه بخش  یق و سنتز نهائي برنامه استراتژیک تهیه و نهایتا خلاصه مدیریتي سند 

برنامه استراتژیک سازمان، ب: برنامه اقدام استراتژیک سازمان  و ج: پایش برنامه استراتژیک سازمان تدوین گردید. با  

 
1 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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برنامه   زیر  برنامه های کلان و  مباني نظری و  تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي سیر تکاملي  تدوین  ابعاد  آنها در  های 

ریزی سازمان برای اولین بار کامل شده و به عنوان یک چتر همه اجزاء تابعه سازمان را پوشش مي دهد که  برنامه

  حوزه  تمام  در  کی استراتژ  برنامه  کی یدارا  سازمانپس از این صرفا نیازمند بازنگری و بروز شدن است. بدین ترتیب  

  کام، ی  ها  برنامهی )  ستاد  و ي  بانیپشتی  ها  حوزه  و.... (    فناورانه،  داتیتول  ،   جیترو  پژوهش،آموزش،ي )  تیماموری  ها

 . مي باشد   ...(و ادارات و  دفاتری ها برنامه

و برنامه کلان تغییر اقلیم و برنامه کلان مدیریتي، اقتصادی، اجتماعي و ترویجي که در گذشته دهمچنین  

ما موسسه مغفول  یک  ایجاد  ضرورت  و  گردید.  تدوین  کشور  جدید  شرایط  در  اثرگذار  برنامه  دو  عنوان  به  بود  نده 

تحقیقات مدیریتي، اقتصادی، اجتماعي و ترویجي را برای توجه به امور پیچیده و حکمراني در سازمان آشکار نمود. 

چالش، نقطه   122مجموعا  ن علم و فناوری پنج گانه  کلادر فرایند دو طرفه بالا به پائین و پایین به بالای برنامه های  

همچنین  -قوت و  احصاء  تهدید  و  فرصت  راهبرد    109ضعف،  و  بوده  برنامه  کلیه  پشتیبان  که  عمومي  راهبرد 

توسط   راهبردها  این  است.  گردیده  پیشنهاد  باشد،  مي  ها  برنامه  قالب  در  که  و    56اختصاصي  عمومي  شاخص 

مي باشد. این چالشها و راهبردها که از تلفیق و سنتز نظرات تخصصي ذی نفعان  اختصاصي پیشنهادی قابل پایش  

احصاء شده در مرحله بعد برای عملیاتي شدن مي تواند توسط جمع کثیری از اعضای درون و برون سازمان اولویت  

 بندی و با توجه به امکانان مالي و منابع انساني  عملیاتي گردد.  

کلي چالش ها و راهبردهای فوق الذکر اولاً نشان داد که برخي روندهای اکولوژیک  شایان ذکر است دسته بندی 

 زیر بر کشاورزی و منایع طبیعي کشور حاکم است که بایستي تعدیل و پیش گیری از آنها جدی تلقي شود: 

 کشور   يآب  یو پهنه ها زیآبخ یدر سطح حوزه ها ریاز تبخ ي ناش  يتلفات آب يشیافزا روند •

 يخاک و اراض یو گستره شور زانیم يشیافزا روند •

 ي اهیگ یو انقراض گونه ها ي و غیرمجاز منابع جنگلي، مرتع هیرو ي ب برداشت يشیافزا روند •

 یو کشاورز يو مرتع ي جنگل يدر اراض هایماریآفات و ب انیو طغ بروز يشیافزا روند •

 و خاک ياراض  بیتخر يشیافزا روند •

 آبخوان ها ب یو تخر نیفرو نشست زم  ، ينیزم ریافت سطح آب ز يشیافزا روند •

  ي و مرتع  ي جنگل یبومها ستیز يفیو ک ي تخریب کمّ يافزایش روند •

  م،یاقل رییاز تغ ي... ناش نیرانش زم ، يگرمازدگ ، يسرمازدگ ،يمخاطرات سیل، خشکسال يشیافزا روند •

  يند افزایشتوسعه نامتوازن صنعت و ...رو ،ي اهیپوشش گ بیتخر ن،یسرزم بیتخر ، يمینوسانات اقل

 و وقوع بیابانزایي در کشور يابان یب یعرصه ها

 گرد(  زیو تداوم گرد و غبار )ر يگستره، فراوان يشیافزا روند •

  آب یتقاضا يشیتعادل منابع و مصارف و روند افزا عدم •

 از حد قابل تحمل  شیب ی و باد يآب  شیفرسا •

 خاکها  ي بوم ستیو خدمات ز  يکربن آل ،یبارور کاهش روند  •

 رودخانه ها هیپا انیجر اهش ک روند  •

 

حوزه هایي   آثانیاً  بومي؛ حکمراني؛    2ابرداده ها   ؛ يپژوه  ندهیآ-ینگار   ندهیشامل  دانش  امور حقوقي؛  و  و سامانه ها؛ 

  که حوزه هائي چند رشته ای و بین رشته ای بوده و برنامه ها و همپوشاني آنها را پشتیباني مي نماید الگوی کشت  

 نویني  است که بایستي در برنامه ریزی لحاظ گردد.      موضوعات پژوهشي تخصصي
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مند و  بدیهي است تحقق اهداف برنامه استراتژیک و تداوم این حرکت، در گرو نهادینه سازی رویکرد نظام

برنامه  ساختار  اصلاح  دخیلیکپارچه،  سازمان،  برنامه ریزی  اجرای  در  تابعه  مراکز  و  موسسات  تمامي  های  نمودن 

برنامهریزی  هدایت نظام بودجهاستراتژیک،   ریزی در تمامي  برنامه  هایها، گسترش آموزش سازمان در مسیر تحقق 

-های افقي بین برنامه  هماهنگيافزارهای مورد نیاز برای تسهیل این امور است. در این راستا  ارکان سازمان، تهیه نرم

ي  افق ی  هایهماهنگ،  های برنامه ایيو دوباره کاری  های معاونتها و دفاتر و ادارات کل سازمان و جلوگیری از تداخل

یان  مجر  مدیران برنامه ها و    .مشخصي انجام یابد   واحد   دري  جیروت  و  يآموزشهای پژوهشي،    حوزهي  فن  مسائل  نیب

طرح کلان به عنوان حلقه ی واسط تلفیق گر میان معاونتهای سازمان )به عنوان راهبر( و موسسات و مراکز استاني)  

با تشکیل این ساختار از ستاد    . و جایگاه حقوقي مشخصي داشته باشند  در سازمان استقراران حوزه تخصصي(  به عنو

سازمان تا ایستگاه های تحقیقاتي سطوح مختلف برنامه استراتژیک را عملیاتي نموده و بطور سالانه گزارش سطوح از  

به ریاست سازمان و شورای تحقیقات سازمان و نهایتا  پائین به بالا جمع بندی و در نهایت گزارش برنامه استراتژیک  

 هیات امنا ارائه و مورد پایش قرار مي گیرد. 

كلیدی  غذائي،  :  كلمات  امنیت  طبیعياستراتژی،  اقلیم،  -منابع  تغییر  ژنتیکي،  ذخایر  و  زیستي  تنوع  خاک،  و  آب 

 ي، توسعه پایداراسناد بالادست ،يقیتلف تیریمدعلم و فناوری،  اقتصادی مدیریتي، –اجتماعي 

 

 م ی و مفاه فیتعار 

بخشي از   شود. آب سبزسبز رطوبت موجود در خاک و حاصل از بارندگي است که صرف تعرق گیاه مي آب آب سبز:

 جریان تبخیر تعرق در چرخه هیدرولوژیکي است. 

شود و  مصرف مي  کشاورزیاست که طي فرایند کامل تولید یک کالا و یا یک فراورده    ي آبمعادل حجم  آب مجازی: 

 باشد. مي  مقدار آن معادل جمع کل آب مصرفي در مراحل مختلف زنجیره تولید از لحظه شروع تا پایان

  های   آب  زه  ژرفي،   های   آب  شور،  لب  شور،  های  آب  مجموعه  به  غیرمتعارف   های  آب   غیرمتعارف:  های   آب

  در   یا  و  مصرف  قابل   طبیعي  شرایط  در  که  شود  مي  اطلاق...  و  صنعتي،  های  پساب  شهری،  فاضلاب  کشاورزی،

 .نیست دسترس

های تحکیم نیافته )سنگریزه، ماسه  یني است که در لایهآبخوان یا سفره آب زیرزمیني یک لایه آبدار زیرزم  :آبخوان

 شود. پذیر ایجاد ميهای دارای درز و شکاف و یا انحلالو سیلت( یا در سنگ

 برای  را  طرح  مدیریت  اهداف  وجه  بهترین  به  که  نحوی  به  آبخیز  یک  محیطي  زیست  منابع  مدیریت  آبخیزداری:

 مرزی( های  رودخانه بستر کناره تثبیت و حفظ )قانون زدسا برآورده  منابع این از مداوم برداریبهره

  شامل ابر، مه، شبنم، رطوبت موجود در هوا و ... که قابلیت استحصال داشته باشند.  :های جویآب

غیرمتعارف لب:آبهای  شور،  آبهای  مجموعه  به  غیرمتعارف  آبهای  آبهای  زهژرفشور،  فاضلاب  ي،  کشاورزی،  آبهای 

 شود، که در شرایط طبیعي قابل مصرف و یا در دسترس نیست.اطلاق مي... و تي، های صنعشهری، پساب

( عوامل طبنظام  يابیارز  ن،یسرزم  شیآما(:  Spatial planningآمایش سرزمین    ،ی اقتصاد  ،ي اجتماع   ، يعیمند 

بهره   قیتشو  یبرا  يراه  افتنی  منظور  به  …و  يفرهنگ انتخاب گزو کمک به جامعه  برا  یيها نه یبرداران در   یمناسب 

پا  شیافزا سرزم  یداریو  ن  ي نیتوان  برآورد  جهت  ب  یازهایدر  به  است.  هماهنگ    ومتوازن    عیتوز  گرید  ي انیجامعه 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
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سرزم  ياجتماع -یاقتصاد  یهاتیفعال  هیکل  یایجغراف پهنه  قابل  نیدر  به  طب  هاتینسبت  منابع  انسان  يع یو  را    يو 

  یي فضا   ي و سازمانده  تیفیک-یجامع نگر  نیسرزم  شی امه آمابرن  اتیخصوص  نیتر. از مهمندیگويم  نیسرزم  ش یآما

 ن یسرزم  ا یمنطقه    ک ی  ي طیو مح  ي عیمنابع طب-ه یسرما-تیکه به سه مولفه مهم جمع  يشیآرا  نیدارتریآن است. پا

  .شوديم  دهینام نیسرزم شآمای برنامه  شوديختم م

،  ي ی مردم به غذای کافي و اقتصادی همهامنیت غذایي عبارت است از اطمینان از دسترسي فیزیک  امنیت غذایی: 

 مغذی و سالم در همه اوقات برای داشتن یک زندگي سالم و فعال و بر اساس ترجیحات غذایي 

  و   منظم  ایمجموعه   ژن  بانک.  است  يشگاهیآزما  طیمح  در  ژن  بانک   جادیا  ،ex situ  یهاروش  از  يکـ ـی:  ژن  بانک

 . نماید يم تأمین يآت استفادة یبرا را زیستي هایونهنم رةیذخ و پردازش مراحل که است کیستماتیس

بهره  پهنه تولیدی: قرار مي تمامي روستاها و  را تحت پوشش  بهبرداران  باید  دهد. مروجان  پهنه  عنوان مسئول هر 

پهنه واقع  در  باشند.  پهنه  در  مستقر  عرصهپاسخگوی کشاورزان  پهنهبندی  مسئولیت  سپردن  و  تولیدی  به  های  ها 

تمامي  کار از  استفاده  رویکرد  با  و  دهستان  کشاورزی  جهاد  مراکز  مدیریت  با  دهستان  حوزه  در  مستقر  شناسان 

یکي از محورهای اصلي   ...ای و  های خدمات مشاورههای تولیدی و شرکتهای بخش غیردولتي نظیر؛ تشکلظرفیت

 طرح نظام نوین ترویج است. 

ای کاربردی و راهبردی درحیطه های اجتماعي نظیر :بررسي روند  انجام مطالعات و پژوهش ه  تحقیقات اجتماعی: 

تغییرات جمعیتي در مناطق روستائي و کشاورزی ،مهاجرت و تحولات آن،شناسائي تشکل ها و نهاد های سنتي و  

نوین در بخش کشاورزی ،شناسائي ویژگي های قومي و فرهنگي ،بررسي قشر بندی اجتماعي و ساختار قدرت محلي  

زمینه های مشارکت بهره برداران در برنامه ها و فعالیت های مرتبط با بخش ،شناسائي موانع موجود بر سر ،بررسي  

 راه پذیرش نو آوری ها در حوزه کشاورزی،شناسائي نظام های بهره برداری و..... 

اقتصادی:   در  تحقیقات  مطلوبیت  یا  رضایتمندی  افزایش  منظور  به  کمیاب  منابع  از  استفاده  بخش روشهای 

کشاورزی را ، اقتصاد کشاورزی نامیده و هر فعالیت تحقیقاتي در ارتباط با تعریف فوق مانند : تخصیص بهینه منابع ،  

بهره   تولید و  اقتصاد   ، بازاریابي محصولات کشاورزی و سیاستهای حمایتي  اثر بخشي تحقیقات، نظام  اثر سنجي و 

 مي گیرد.وری و... در حوزه تحقیقات اقتصاد کشاورزی قرار 

به مجموعه تحقیقاتي که در رابطه با ارکان ترویج )سازمان کار، مدیریت، نیروی انساني، برنامه،  تحقیقات ترویجی:  

الگوها و روشها و فرآیندهای کاری( به منظور تدوین، اصلاح و بهبود موضوعات مزبور پرداخته مي شود، اطلاق مي  

 گردد.  

-)در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی( شامل مجموعه پژوهش تحقیقات مدیریتي  تحقیقات مدیریتی: 

ها، فرآیندها، ساختارها، پایش و کنترل عملکردها، توسعه  ها ، راهبردها، اولویتها و مطالعات مربوط به بهبود سیاست

 باشد. ها مياختتعاملات و ارتباطات درون و برون سازماني، منابع انساني، آینده پژوهي و آینده نگاری و زیرس

خاک:   از  تخریب  ناشي  که  ها  این  از  ترکیبي  یا  خاک  اقتصادی  یا  زیستي  تولید  توان  و  کمیت  کیفیت،  کاهش 

   برداری از خاک است.های مختلف بهرههای انساني و شیوهفعالیت

  در   آن  از  ناشي  های آمد   پي   و  زمین  اتمسفر  درون  اقلیم  در  عادی  غیر  تغییرات  دهنده   نشان  اقلیم   تغییر  :اقلیم  تغییر

 .باشدمي  زمین کره مختلف هایقسمت

تغییر نوع استفاده از اراضي از یک نوع به نوع دیگر نظیر تغییر کاربری کشاورزی به مسکوني تغییركاربری اراضی:  

 و یا صنعتي و یا تغییر کاربری مرتع و جنگل به کشاورزی و مسکوني یا صنعتي 
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زیستی به:)  Biological Diversity  تنوع  مخفف  که  مي  Biodiversityطور  یا  خوانده  گوناگوني  یعني  شود( 

تنوع زیستي همچنین به معنای تعداد    تنوع گیاهان و حیوانات و دیگر موجودات زنده در یک ناحیه یا منطقه خاص.

فراواني گونه اکوسییا  و  ژن، گونه  را در سه سطح  زیستي  تنوع  است.  مختلف در یک منطقه خاص  زنده  ستم های 

بیانگر تنوع که  ای  تنوع گونه:  اند ازعبارت  سه تعریفبا یکدیگر ارتباط تنگاتنگ دارند. این    سهکه هر    شودتعریف مي

ها در درون یک گونه است. تنوع ها و تنوع ژنتنوع ژنتیکي که بیانگر تفاوت  است؛های مختلف در یک منطقه  گونه

اتفاق ميهای تصادفي که در سطح مولکول ژنتیکي از جهش  گیرد و به همین دلیل سایر سطوح مي  ءافتد، منشاها 

ها و  ها، جوامع حیاتي، اکوسیستم به تنوع زیستگاهکه تنوع اکوسیستمي ؛ و  شوندتنوع زیستي از تنوع ژنتیکي آغاز مي

  شود.ها گفته ميفرایندهای اکولوژیکي درون آن

 مواد مورد نیاز جهت تغذیه و رشد گیاه.  استعداد و توانایي خاک برای تامینحاصلخیزی خاک:  

( و  in situپذیر است؛ حفاظت در زیستگاه )ها به دو صورت امکانحفاظت از گونه:  ex situو    in situحفاظت  

های حفاظت در زیستگاه،  . یکــي از روشاستترین روش حفاظت  ( که کاملex situحفاظت در خارج از زیستگاه )

و   گیاهي  ژن  بانک  بانکایجاد  و  است  آزمایشگاهي  محیط  در  )جانوری  ژن  بهGBSهای  و (  منظم  مجموعه  عنوان 

  نمایند؛ چراکه ایجاد یک مکانسیستماتیک، مراحل پردازش و ذخیره مواد بیولوژی را برای استفاده آتي تأمین مي

ه بتوان منابع و ذخایر ژنتیکي و  آورد کهای ژني این امکان را پدید ميویژه در قالب بانکی ژنتیکي بههاشیآزمابرای  

هایي که توان های جدید و نیز انقراض گونهروند ترکیب و تکامل گونهها را برای ابد حفظ کرد. های زیستي آنقابلیت

سازگاری با تغییرات شرایط محیطي را نداشتند، بیش از چند میلیارد سال به طول انجامید تا سرانجام کره زمین به 

و    هاها و سایر میکروارگانیسمان، قارچجانور  ان،ای از همه موجودات زنده، اعم از گیاهع زیستي شبکه وجود آمد. تنو

برمي در  را  انساني  امروزه مينژادهای  ما  تنوعي که  میوه  گیرد.  است که  تکامل    میلیاردها بینیم شبکه حیاتي  سال 

جز ما  و  وابسته   کوچکي  ءاست  آن  به  کاملاً  و  آن  حقیاز  در  و ایم.  زمین  روی  بر  حیات  تنوع  به  زیستي  تنوع  قت 

 گردد. الگوهای طبیعي آن برمي

آید. )قانون حفظ و  ها و عملیاتي است که جهت مبارزه با فرسایش خاک به اجرا در ميکلیه برنامهحفاظت خاک:  

 های مرزی( تثبیت کناره بستر رودخانه

  مدت   طولاني  بسیار  دوره  یک  از  پس  معمولاً  اقتصادی  -اجتماعي  خشکسالياقتصادی:    –  اجتماعی  خشکسالی

 و   جمعي  دسته  های  مهاجرت  و  میر  و  مرگ  قحطي،  موجب  و  گردد  مي  حادث  هیدرولوژیکي  و  هواشناسي  خشکسالي

  از   خاصي  انواع  بویژه  و   اقتصادی   مختلف  ابعاد   روی  بر  بزرگي  تاثیرات  موجب  خشکسالي  نوع  این.  یشود  م  گسترده

 .شود مي  اقتصادی کالاهای و محصولات

  میان  تعادل  خوردن  بهم   اثر   بر  که   است  خاک   رطوبت  کمبود  نتیجه  کشاورزی  خشکسالي  كشاورزی:  خشکسالی 

 .آید مي  بوجود تعرق  و تبخیر طریق از آن رفت هدر  و آب تامین

  نام   آن  از  شناسي  اقلیم  خشکسالي  عنوان  با  منابع   از  بسیاری  در  که  هواشناسي  خشکسالي  هواشناسی: خشکسالی 

  خشکسالي  عبارتي  به.  آید  مي  بوجود  زمان  از  ای  دوره  طي  در   بارندگي  مقدار  کاهش  یا  و  کمبود  دلیل  به  اند   هبرد

 .باشد آن درازمدت میانگین از کمتر سالانه بارندگي  میزان که  شود مي حادث زماني  هواشناسي

  و  کند   پیدا ادامه دیزیا مدت   هواشناسي خشکسالي صورتیکه در هیدروژئولوژیکی:  و  هیدرولوژیکی  خشکسالی 

  مي   لوژیکي  هیدرو  خشکسالي  وقوع  و  ایجاد  به  منجر  یابد  کاهش  زیرزمیني  آبهای  سطح  یا   ها  رودخانه  جریان  حجم

 .شود
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 که  است(  سال  چندین  تا   ماه  ازچند)  پایدار  و  پیوسته  دورة  یک  شامل  خشکسالي  کلي  بطور  :آن  انواع و خشکسالی

 .شود مي کمبود دچار  و یابد  مي  کاهش  توجهي قابل حد به منطقه  آبي منابع در موجود آب مقدار دوره این در

 توانایي کشور در تأمین محصولات کشاورزی موردنیاز جامعه با اتکا به تولید داخل. خودكفایی كشاورزی:

و سایر موجودات با شرایط طبیعي محیط در یک منطقه ویژه   حیوانات،  گیاهان: به مناطق زندگي تمام  زیست بوم

عرض  ،  شرایط آب وهوایي،  موقعیتبه  بوم با انواع حیات گیاهي و جانوری مشخص با توجه  گفته مي شود. یک زیست

 . شودتعیین مي ارتفاعو  جغرافیایي

: عبارتست از غذای در دسترس برای مصرف انساني که به صورت کیلوکالری به ازاء هر فرد  شاخص عرضه انرژی

 بیان مي شود.

بخش با رعایت استانداردها در کل فرآیند  غذایي است متشکل از ترکیبات و اجزای مفید و غیر زیان  غذای سالم:

 تولید تا مصرف

محیطي غیر مخرب و  وری مطلوب، ازنظر زیست نظام تولید کشاورزی است ازنظر اقتصادی با بهره  كشاورزی پایدار:

زیستي، ازنظر اجتماعي عادلانه، در جهت بهبود کیفیت زندگي و تأمین غذای سالم و ازنظر غیر آلاینده، با حفظ تنوع

 فناوری مطلوب و سازگار با محیط

ورزی، کاشت، داشت و برداشت آن بر اساس حفاظت و  ات زراعي که تمامي مراحل خاکعملی  كشاورزی حفاظتی:

حداقل   نگهداری  با  بقایا  مدیریت  اصل  سه  پایه  بر  و  تولید  منابع  بهینه  ورزی های خاکدرصد، سیستم  30مصرف 

 باشد. حفاظتي و رعایت تناوب زراعي 

ور ممکن است همراه با مزیت نباشد؛ ولي به واسطه  ها در کشمحصولاتي که تولید آن  ای:محصولات خاص منطقه

ایجاد مزیت برای آن محصولات اقدام نمود ها اجتناب ناپذیر است و باید در جهت  ای تولید آن شرایط خاص منطقه 

 (. 31ماده   -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعي)قانون افزایش بهره

 .ها بیشتر استد آنها ازسهم سایر منابع و نهاده: محصولاتي که سهم دانش در تولیمحصولات دانش بنیان

 ها بیشتر است.ها از سهم سایر منابع و نهادهمحصولاتي که سهم دانش در تولید آن بنیان:محصولات دانش

راهبردی: به  محصولات  و  دارد  نقش  غذایي  امنیت  در  که مستقیما  باید در داخل  محصولاتي  واسطه ضرورتاٌ  این 

 . (31ماده  -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعيانون افزایش بهره)قکشور تولید شود 

 محصولاتي که ازنظر قیمت و کیفیت دارای قدرت رقابت با محصولات مشابه خارجي باشد.   محصولات رقابتی:

های  نماید و یا حلقهشده ایجاد ميهای مصرفمحصولاتي که بیشترین ارزش تولید را به ازای نهاده  محصولات ویژه:

با توجه به مزیتتری در زنجیره ارزش ایجاد و ميزرگب یا  های صادراتي،  تواند محور رشد بخش کشاورزی باشد و 

  -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعي)قانون افزایش بهره( سهم بازار دنیا را در اختیار دارد  %10حداقل ده درصد )
 . (31ماده 

و نگهداری، تسهیم، ایجاد، و توسعه کسب، کشف، فرایند  كشاورزی: دانش مدیریت  دانش کارگیری به ارزیابي 

 .در بخش کشاورزی است مناسب فرد توسط  مناسب  زمان در مناسب

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DB%8C%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AA_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8_%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%D8%A6%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%D8%A6%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9
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اند از آب،  نمایند و عبارتمنابعي است که بستر تولید منابع طبیعي و محصولات کشاورزی را فراهم مي  منابع پایه: 

 خاک، هوا و ذخایر زیستي 

طبیعی:  خ  منابع  عرصه  مواهبي  همه  شامل  است  جنگلدادای  اعیاني  بیشهو  مراتع،  چمنها،  طبیعي،  زارها،  های 

تالاببوته  نیزارها،  مردابزارها،  خاک،  ها،  منابع  شنزارها،  کویرها،  کوهستاني،  و  بیاباني  موات،  ساحلي،  اراضي  ها، 

دریاچهآبراهه  دریاها،  خلیجها،  جنگلها،  دستها،  پارکهای  جنگلکاشت،  زیست های  ژنتیکي،  ذخایر  های  بومي، 

 های جانوری و آبزی آن طبیعي با گونه

بهره در    برداری كشاورزی:نظام  واحد  مدیریتي  و  هویت  با  پیوسته  به هم  عناصری  از  مرکب  اجتماعي  سازماني 

 تعامل با محیط طبیعي و اجتماعي با هدف تولید اقتصادی محصولات کشاورزی

ت با هدف ارتقای سطح کیفي محصول و توانمندسازی کشاورزان و روستائیان،  نظامي اس  نظام ترویج كشاورزی: 

کند  های جدید و پیشرفته، کشاورزان را یاری ميهای پژوهشي و فناوریهای آموزشي، انتشار یافتهکه از طریق روش

 افزایش دهند  های مرسوم کشاورزی خود را اصلاح نموده و کارایي و بازدهي تولید خود راها و تکنیکتا روش

گیری از ای متشکل از کلیه عوامل مؤثر در تولید، هدایت، گسترش و بهرهسامانه  نظام علم و فناوری كشاورزی:

 های کشاورزیعلوم و فناوری

( ژنتیکی  ذخایر    ارزشي  و  است  استثنایي  ایران  کشور  و   فلات  ژنتیکي  ذخایر  و   زیستي  تنوع(:  Stateوضعیتها 

  از  مدوني   شناخت  هنوز  خارجي  و   ایراني  دانشمندان  های تلاش  قرن  یک   به  قریب  طي   ایحال، علي  دارد،   العادهفوق 

زیستي  (  state of diversity)  پراکنش  و(  state of taxonomy)  بندیرده  وضعیت و  ژنتیکي   ایران ذخایر 

 از   صنعتي  و  پزشکي  کشاورزی،  برداریبهره  برای  که  غیرمتمرکزی  هایتلاش  رغم علي  همچنین.  ندارد  موجود

عنوان  محدودی  هایگونه زراعت  تحت  شیلات،  طیور،  باغاتدام،  و    برداری بهره  وضعیت  است،  گرفته  صورت  ها 

(state of use  )وضعیت   راستا  همین  در.  است  تاریک  زوایای  جزو  همچنان  پتانسیل  دارای  هایگونه  از  بسیاری  

 state of)  دسترسي  هایوضعیت   نیز  و(  state of conservation and management)  مدیریت  و  حفاظت

access  ) حمایتي  قانون  و  (state of protecting law  )تصویب  و  تبیین  نیازمند   و ملي   ارزشمند  گنجینه  این 

زیستي  ژنتیکي  ذخایر  بعضاً(  state of collaborations)  هاهمکاری  وضعیت  نبودن  شفاف  با  و  است  قانون   و 

زیستي  ژنتیکي  ذخایر  از  حفاظت.  اندرفته  انگانبیگ  تاراج  به  عمداً  و  سهواً  ایران   است؛  ریپذامکان  صورت  دو  به  و 

   است. حفاظت  روش نیترکامل که ستگاهیز از خارج در حفاظت ای ex situ حفاظت و ستگاهیز در in situ حفاظت

 

 مقدمه 
بهره همراه  به  اقلیمي،  و  تغییرات محیطي  زیست،  مناببحران محیط  از  رویه  بي  توسعه  برداری  )حیاتي(،  طبیعي  ع 

دنیای   ابعاد  از طرف دیگر  بروز بحران محیط زیست و  از یک طرف موجب  نامتوازن صنعت و شهرها در سرزمین، 

ای به مسائل پیچیده به چالش کشیده است های ساده انگارانه و تک رشتهمدرن و صنعتي را بدلیل عدم کفایت نگاه 

امانتمدارانه انسان و از برنامه   و نیاز به تعامل  طبیعت، ضرورت بکارگیری راهبردهای سیستمي و جامع نگر و گذار 

مراحل   کلیه  در  ذینفعان  مشارکت  تسهیل  و  فناوری  و  علم  تولید  پژوهش،  مدیریت  در  غیر خطي  به  ریزی خطي 

از پیش  را دربرگیرد، بیش  ارزش(  )زنجیره عرضه و زنجیره  تامین  زنجیره  اجرا بگونه ای که  تا  یابي  نمایان    مسئله 

دیگر   طرف  از  مقاومتي  نمود.  روزمره  الساعهخلقهای  تصمیماقتصاد  کردن،  را    فکر  محاسباتي  نظام  در  اختلال  و 
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نمودههابیآس  ترینمهم قلمداد  کشور  پیشرفت  توسعه "و    ی  های  استراتژی  جانمایي  که  بلندمدت  برنامه  فقدان 

زائیک های مکمل یکدیگر را ایفا نماید و عدم توجه بخش کشاورزی در چارچوب آن برنامه های میان مدت نقش مو

سیستماتیک... غیر  و  پراکنده  اقدامات  انجام  و  بعد  و  قبل  موزائیک  طراحي، "همچنین    "به  تقویم  بودن  متفاوت 

اقتصادی و فرهنگي، آماده نشدن و آمادگي   برنامه های توسعه، متلاطم بودن محیط های سیاسي،  ابلاغ  تصویب و 

که به نوعي فقدان گفتمان سازی را القاء مي    "نندگان اصلي نتایج حاصل از پیاده سازی راهبردهامصرف ک نداشتن

نماید، از جمله دلائل اصلي کم و نسبتا اثربخش بودن مجموعه راهبردهای استراتژی های بخش کشاورزی و منابع  

نیاز به نظریه ای کلان برای برنامه ( اعلام گردیده است. لذا  1368-1394طبیعي در برنامه های پنج ساله توسعه )

بر   مبتني  بلند مدت  بالادستي کشور  ریزی  ترسیم  و  اسناد  اینکه  مسیر  تعیین  و  آن  آن در شده در  از  چه سهمي 

، ضروری است که از طرف هیات امناء سازمان تدوین برنامه استراتژیک در سال  حیطه مسئولیتهای سازمان مي باشد

 تکلیف گردید.  1393

ملي   و مرکز  پژوهشکده   پژوهشگاه،موسسه،  21نه سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی با خوشبختا

زمان    35  همچنین  و از  طبیعي  منابع  و  کشاورزی  آموزش  و  تحقیقات  سده    تأسیسمرکز  اوایل  در    1300خود 

رزی و پاسخگوئي به  ی پژوهش، آموزش و ترویج کشاوافزار نرم ی و  افزارسختهجری، مسیری تکاملي را در دو بعد  

های تحقیقاتي موفق به  سازی و هماهنگي طرحشمسي برای یکپارچه 80دههمسائل بخش کشاورزی طي نموده و در 

در ادامه مسیر تکاملي برنامه ریزی سازمان و تکلیف هیات  .  گردیدمحصولي و موضوعي    ی راهبردیبرنامه  83تدوین  

شرایط جدید،   لحاظ  و  نسبتنگرندهیآامناء  که چندبعد  هایچالشبه    ی  بخش کشاورزی  روی  پیش  پیچیده  و  ی 

ی، تعامل و همراهي  افرارشته ای و  رشته سازی، انجام کارهای میاننگری، نگرش سیستمي، چابککلان  شیپ   از  شیب

ي  انسازمبرونآفرینان کلیدی نظام نوآوری بخش کشاورزی ایران را در بُعد درون و  هرچه بیشتر همة بازیگران و نقش

اثربخشي و کارائي موسسات، مراکز و گروه های    مي طلبد،  افزائي،  سازمان در تحقق اهداف فوق و در راستای هم 

  ،یاقتصاد  ،يبتواند در ابعاد فنپژوهشي خود در سراسر کشور اقدام به تدوین برنامه استراتژیک به عنوان چتری که  

فرهنگ  ياس یس  ،ياجتماع  مق  ي و  محل  یامنطقه  ،ي مل  ،يالمللنیب  اسیو در  تخص  ي، و  به    حینقش صح  یفایا  صیبا 

 ، نمود. دیهرچه بهتر هماهنگ نما خود را  ندةیو آ ي های فعلو مأموریت فی، وظابردارانبهره

برنامه مدیریت  منظور،  همین  محترم به  ریاست  تأکید  و  امنا  محترم  هیات  تکلیف  با  استراتژیک  ریزی 

زمینه منطقي برای  نظری،  ي بر این داشته تا با تحلیل و دستیابي به مباني  سازمان تشکیل و کمیته تدوین برنامه سع

آوری فراهم  دستیابي به اصول عملي برنامه استراتژیک بخش کشاورزی و منابع طبیعي را مبتني بر دانش، علوم و فن

ترویج کشاورز و  آموزش  تحقیقات،  سازمان  استراتژیک  برنامه  نظری  »مباني  ابتدا  در  لذا  و  آورد.  گردید  تدوین  ی« 

بندی کنندگان را به این جمعها کلان و نیازهای موجود در بخش اجرایي کشور، تدوینبررسي مباني نظری، چالش

 بایست در قالب پنج برنامه کلان علم و فناوری تدوین شوند. های سازمان ميرساند که برنامه

سال   تابستان  برنامه  1394در  این  تدوین  مجریان  کهبرای  ویژه  ها  حساسیت  و  دقت  انتخاب شده    ایبا 

زیستي و ذخایر ژنتیکي، تغییر اقلیم، و مدیریتي  وخاک، تنوع  بودند؛ در پنج حوزه امنیت غذایي، منابع طبیعي، آب

اجتماعي، و ترویجي، توسط معاون محترم وزیر و  اقتصادی  رئیس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج   حکم تدوین 

 کمیته های راهبری هر برنامه کلان تشکیل شد. ابلاغ و بدین ترتیب 

چالش برنامه،  پنج  این  تدوین  فرایند  زیربخشدر  طبیعي  منابع  و  کشاورزی  بخش  در  موجود  های  های 

قوت و ضعف، فرصتذی نقاط  تهدیدهاربط،  و  برنامه (SWOT) ها  این  ایشان که  توسط مجریان  گروه همکار  و  ها 

کارشناس و  استادان  از  وسیعي  دانشگاهطیف  از  متشکل  خبره  معاونتان  سایر ها،  و  متبوع  وزارت  اجرایي  های 

سازمانبخش طبیعي،  منابع  و  کشاورزی  آموزش  و  تحقیقات  مراکز  و  تحقیقاتي  مؤسسات  کشور،  اجرایي  های  های 
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ر گرفت و  بررسي و تحلیل قرا  شود، موردنفر را شامل مي  400های علمي به تعداد بیش از  نهاد )سمن( و انجمنمردم

 بندی گردید. وضع موجود ترسیم و اولویت

انداز سازمان عبارت است چشممبنای کار قرار گرفت.    سازمانماموریت کلان  و    نیادیاهداف بنانداز،  چشم

برنامه »سازماني  شده  از  نهادینه  اطلاعات  و  دانش  مدیریت  فناوری،  و  پژوهش  نظام  دارای  اثرگذار  و  چابک  محور، 

کمک به بهبود    عمدتاً شامل   ن یادیاهداف بنبنیان«.  ذینفعان در راستای توسعه پایدار کشاورزی دانشمبتني بر نیاز  

ارتقای معیشت و سطح رفاه  ؛  ، پوشش گیاهي و ...(توسعه مدیریت پایدار منابع حیاتي )هوا، آب، خاک؛  امنیت غذایي

تنوع؛  جوامع روستایي و کشاورزی ژنتیک و  اقلیم و تنش؛  زیستيحفظ و مدیریت ذخایر  اثرات تغییر  های  مدیریت 

از طریق علم و فناوری در حدود شرح وظایف سازمان است.  ؛  محیطي بر بخش کشاورزی توانمندسازی کشاورزان، 

تحق  تیمأمور سازمان  ترو  قات، یکلان  و  مد   یکشاورز  جیآموزش  »پژوهش،  از  است  و گسترش   تیریعبارت  دانش 

ا  ان«ینبدانش  یتوسعة کشاورز  یبرا  ینوآور خلاصه    ریسازمان در شش حوزه ز  يتیمأمور  یها راستا حوزه  ن یو در 

  :گردیده است

 (یعلم و فناور دی)تول  پژوهش

 ي یامنیت غذا یوربرنامة کلان علم و فنا -الف

 وخاک منابع طبیعي و آب یوربرنامة کلان علم و فنا -ب

 ژنتیکي  ریو ذخا يستیزتنوع یوربرنامة کلان علم و فنا -ج

 تغییر اقلیم یوربرنامة کلان علم و فنا -د

 ي جیمدیریت، اقتصادی اجتماعي و ترو یوربرنامة کلان علم و فنا -ه

 ماهر( يانسان یروین تی)ترب آموزش

 دانش(  تیری)انتشار و مد جیترو

 )واکسن، بذر، رقم، نقشه، ...(  انیبنمحصولات دانش دیتول

 ها، ...( موزه ، يشناساهی گ یهاها، باغ ومیژن، هربار یها)بانک کی ژنت ریو ذخا يستیزتنوع تیریمد

 ...( 3بالا  یمحصولات با فناور د ینظارت بر تول ها، ي)ثبت ارقام، صدور گواه يو نظارت فن  ثبت

 

به متعاقباً چشم رسیدن  برای  شد.  تبیین  نیز  برنامه  هر  اصلي  راهبردهای  و  اهداف کلان  ماموریت،  انداز، 

افق  چشم حوزه  1404انداز  از  یک  هر  در  کميّ  های  پنجشاخص  تخصصي  عمومي های  حوزه  همچنین  و  گانه 

از داده این مهم مشخص گردید که بخش مهمي  انجام  با  از دادهای آماری موجود احصا شد.  های لازم  کشاورزی، 

پژوهش حوزه  کار  دستور  در  باید  و  است  مانده  مغفول  تاکنون  موعود  وضعیت  تعیین  استراتژیبرای  آینده های  ک 

 سازمان قرار گیرد.  

در اجرایي شدن و تسری این نتایج به کل بخش کشاورزی کوشش به عمل آمد تا به نحو ممکن، مسائل و  

تا ساماندهي تمام فعالیتسازان، تصمیم گیران و سیاستمورد توجه تصمیم  ها،یافته های بخش  گذاران قرار بگیرد 

 
3 High tec. 
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ی مشتمل بر کلان موثر بر کشاورز  عواملربط،  های ذیقات، علوم و فناوریکشاورزی و منابع طبیعي و نتیجتاً تحقی

و    این پنج برنامه  هایفناوری در قالب سرفصل  ی وگذارهیبازار، سرما  ،يانسان  یروی ن  ،يستیز  ریذخا  آب، خاک، هوا،

 تدوین گردید. ریزی شوند. بدین ترتیب پیش نویس دوم برنامه استراتژیک بازتعریف و برنامه محور کلان 23

در راستای مشارکت حداکثری موسسات، مراکز و سایر ذیربطان در تدوین برنامه پیش نویس دوم در اولین 

به استحضار شرکت کنندگان که متشکل از روسای  1396اندیشي برنامه استراتژیک در مردادماه نشست سراسری هم

اهبری برنامه ها بودند رسید و در کمیته های تخصصي  موسسات، مراکز تابعه، مدیران ستادی و اعضاء کمیته های ر

 مورد نقد و بررسي قرار گرفت. پس از آن بطور کتبي نظرات موسسات و مراکز اخذ و در برنامه ها لحاظ گردید. 

) گانه محوری و نهایتا برنامه های پنج گانه کلان علم و فناوری  23پس از تهیه گزارش نهائي برنامه های  

و سنتز نهائي برنامه استراتژیک شامل سه بخش برنامه استراتژیک سازمان، برنامه اقدام استراتژیک  تلفیق    (1جدول

 سازمان و پایش برنامه استراتژیک سازمان تدوین شد. 

 و طرح و پروژه های آن تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی    تدوین برنامه استراتژیک سازمان. مشخصات طرح کلان  1جدول

 مجری مسئول/مجری ح كلان/طرح/پروژهطر  عنوان ردیف 

 طرح 

 کلان
 تدوین برنامه استرتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی  

 

 محمدرضا بلالي 

 مصطفي شریف روحاني 

 حسن عسکری  برنامه کلان علم و فناوری امنیت غذایي 1طرح

 امیر یزدان سپاس  عي علم و فناوری امنیت غذایي در حوزه محصولات زرا محوری  رنامه  زیر ب 1-1

 محمد علي نجاتي علم و فناوری امنیت غذایي در حوزه محصولات باغي   محوریبرنامه  زیر   2-1

 مجتبي زاهدی فر  علم و فناوری امنیت غذایي در حوزه محصولات دامي و طیور  محوریبرنامه  زیر   3-1

 یزدان مرادی    یلاتي و آبزیانعلم و فناوری امنیت غذایي در حوزه محصولات ش  محوریبرنامه  زیر   4-1

 جهانگیر پرهمت  منابع طبیعي، آب و خاک وری  اکلان علم و فن  برنامه 2طرح

 حسین بشارتي  برداری پایدار از منابع خاک کشور  و بهره زیر برنامه محوری شناسائي 1-2

 ي داود نیک کام خاک   حفاظت و تخریب بر موثر عوامل پایش و زیر برنامه محوری شناخت 2-2

 نادر حیدری   مزرعهدرمقیاس  آب  از منابع    داریپازیر برنامه محوری مدیریت استفاده بهینه و   3-2

 باقر قرمزچشمه  در مقیاس حوضه  آب  از    داریپازیر برنامه محوری استفاده   4-2

 محمد فیاض  زیر برنامه محوری مدیریت پایدار پوشش گیاهي   5-2

 علي اکبر نوروزی    های آبخیزحوزهزیر برنامه محوری مدیریت جامع   6-2

 مصطفي جعفری  برنامه کلان علم و فناوری تغییراقلیمي و محیطي 3طرح
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 مسعود گودرزی  زیر برنامه محوری آشکار سازی تغییرات واقع شده و محتمل به وقوع   1-3

 علیرضا اسلامي  زیربرنامه محوری اثرگذاری و آسیب پذیری تغییرات اقلیمي   2-3

 کوروش بهنام فر  برنامه محوری تطبیق و سازگاری با تغییرات واقع شده و محتمل به وقوع در آینده زیر 3-3

 سید علي اکبر رضائي    زیربرنامه محوری کاهش انتشار و اثرات گازهای گلخانه ای  4-3

 محسن مفیدی نیستانک  کلان  علم و فن آوری تنوع زیستي و ذخایر ژنتیک  برنامه 4طرح  

1-4 
ب محوری  زیر    و   يستیزتنوع  پایدار   مدیریت  فناوری  و  علم  یمحور   برنامةزیررنامه 

 مرتعي  و  يجنگل  یهاگونه   ژنتیکي  ریذخا
 عباس قمری زارع 

2-4 
  ی ها گونه  ژنتیکي  ریذخا  و  يستیزتنوع   پایدار  مدیریت فناوری  و  علم یمحور  برنامةزیر

   باغي  و  زراعي

گل   مرتضي  سرخي،  بهزاد 

 محمدی 

 سیروس امیری نیا  ور ی وطدام  ژنتیکي  ریذخا  و  يستیزتنوع  پایدار  مدیریت  فناوری  و  علم  یمحور   ةبرنامزیر 3-4

4-4 
 شیلات و ژنتیکي ریذخا و يستیزتنوع پایدار مدیریت فناوری و علم یمحور  برنامةزیر

 آبزیان 
 سهراب رضواني گیل کلائي

5-4 
محور زیر   ژنتیکي  ریذخا   و  يستیزتنوع   پایدار  مدیریت  فناوری  و  علم  یبرنامة 

 داران مرتبط با کشاورزی و منابع طبیعي مهره   و  مهرگانبي  ،هاسم یکروارگانیم
 هلن عالي پناه 

 امیر مسعود صابری  مدیریتي، اقتصادی، اجتماعي و ترویجي  علم و فناوری  برنامه 5طرح  

 حبیب الله نصرتي زیر برنامه محوری تحقیقات مدیریتي   1-5

 صفت الله رحماني وری تحقیقات اقتصادی زیر برنامه مح  2-5

 صفت الله رحماني زیر برنامه محوری تحقیقات اجتماعي  3-5

 حسن علیپور  زیر برنامه  محوریتحقیقات ترویجي  4-5

 

 گردد. که در ادامه بیان مي ، شدفصل تدوین   8قالب  در ائي طرح و پروژه ها، نتایج سنتزپس از تدوین گزارش نه
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 مبانی نظری برنامه استراتژیک -ل اولفص

 سازمان

 

 

محمد رضا بلالي، مصطفي شریف روحاني، امیر مسعود صابری، محسن مفیدی نیستانک، مجید حسني مقدم، احمد شریفي،  

 حسن علیپور، فرید شریفي تهراني 
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 سازمانتاریخچه و ضرورت تدوین برنامة استراتژیک 

ها،  همچون رقابت در بازار، کاهش بودجه   ي با موضوعات  ندهیزان در آآمده، کشاورعملبر اساس مطالعات به

تغ  سک،یر  تیریمد با  به همراه    يستیز   یهای انرژ  ةنیتقاضا در زم  افزایش  ،آب  ت یریمد  ، یيآب و هوا  راتییمبارزه 

گونه  تنوع  مصرفحفظ  سلایق  تغییر  کشاورزی،  تولیدات  تنوع  و  دگرگوني  شد.  خواهند  مواجه  لها  زوم  کنندگان، 

ازپیش  بیش  تأکیدشدن اقتصاد و شدت یافتن رقابت جهاني ازجمله عواملي هستند که باعث  يافزایش کارایي، جهان

 شده است. ریزی مناسب در این بخش گذاری و برنامهسیاستبه 

های کشاورزی محیطي که در عرضهو زیست   فناورانه اقتصادی، اجتماعي، تحولات در پرتو در عصر حاضر

رخ تمامي دنیا  است،  سازمانسازمان داده  ازجمله  مرتبط،  با  های  و    مأموریتهای  علم  کشاورزی،    فناوریتوسعة 

 برخلاف که اندافتهیدر بزرگ هایسازمان مدیران و اندیشمندان  .اندشده فراواني و های عمیقدگرگوني دستخوش 

ثبات   و نبود بوده وسیع تغییرات دچار یطيمحو زیست فناورانه فرهنگي،  اجتماعي، اقتصادی،  محیط سیاسي، گذشته،

 تنهانه  تغییر، حال در متلاطم و پیوسته محیط چنین در هاسازمان  راهبری شود.مي شدیدتر تدریجبه  نیز آن از ناشي

های  ریزیبرنامه نوعي اتخاذ با صرفاً حتي نیست، پذیرامکان نگرآینده نوعي مدیریت وجود بدون و سنتي رویکردی با

 .بود نخواهد میسر نیز شدهتعیین قبل از و دمدتبلن

تکرارناپذیر  راتییتغ و  ح  شیافزا  ، غیرخطي  جابه  طهیروزمرة  سرعت  سرماو  اطلاعات،  کالا،    هیجایي  و 

آشفته    اربسی  راها  سازمان  طیمح  ،ي برای کسب منابع و روندهای جهان  دی های شدرقابت  ،فناورانهتحولات گسترده  

است.   مساخته  بهرهنیازهای  متغیر  پیوسته  و  متعدد  و  تنوع،  گبرداران  انتظارهای    رندگان یخدمت  افزایش  ،  ها آنو 

های تولید و  و شیوه  ها فناوریاجتماعي، سیاسي، اقتصادی جامعه، تغییر روزافزون    هایبخشفشارهای دولت و سایر  

ا گذشته را ایجاد نموده است.  ة خدمات و محصولات و فشارهای رقابت، همگي نوعي محیط متلاطم و متفاوت بارائ

  ش یپا   تیجز »قابلبه  يتیمز  چیسازمان ه  کیر است و برای  ییدائماً در حال تغ  ت،یقواعد فعال   ،يآشفتگ  طیشرا  نیدر ا

 « وجود ندارد.طیو تطابق مستمر با مح

 یریکارگبه  در  راهبردی و هوشمندی  بصیرت ينوع بهپویایي،   هایسازمان چنین  راهبری و  محیطي چنین 

 است مدیراني تربیت نیازمند همه از بیش مهم است. این  نیازمند هرروزه هایپویایي و هاچالش مدیریت و هافرصت

 هاتوانمندی افزایش و هافرصتکارگیری به در تهدیدها و هاچالش با مواجهه در را سازمان راهبردی، اتخاذ تفکر با که

 .نمایند یاری هاشایستگي و

بهاتخا  ن،یبنابرا و  روذ  مد  کردیی کارگیری  در  برنامه  تیریراهبردی  به  توجه  و  مد  زیریسازمان   ت یریو 

  زیاز هر چ شیدر سازمان ب   کردیرو نیسازمان ضروری است؛ اما اتخاذ ا تیبقا و استمرار فعال ت،یراهبردی، برای موفق

 تیریداشته و سازمان را راهبردی مدتفکر راهبردی    زان،یسازمان وابسته است که تا چه م  رانیو تفکر مد  دگاهیبه د

 . نمایند

ها  و تهدیدهای محیطي و قوت   ها فرصت ریزی استراتژیک با بررسي محیط خارجي و داخلي سازمان،  برنامه

سازمان، اهداف بلندمدتي را برای سازمان تنظیم   مأموریتکند و با در نظر داشتن های داخلي را شناسایي ميو ضعف

برای دستیامي از بین گزینهکند و  اهداف،  این  به  استراتژی بي  انتخاب  به  اقدام  استراتژیک  با  هایي ميهای  کند که 

آمده به نحو شایسته استفاده کرده و از تهدیدها پرهیز کند تا در  پیش  هایفرصت ها، از  ها و رفع ضعف بر قوتتکیه 

 صورت اجرای صحیح باعث موفقیت سازمان در میدان رقابت شود. 
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ميربرنامه سایه  آن  اقدامات  و  عملیات  و  سازمان  بر  چتری  چون  استراتژیک  و یزی  مدیران  و  گستراند 

فعالیت انجام  در  را  امور  ميمسئولان  هدایت  برنامه؛  کند هایشان  این  ردهاما  مسئولان  و  مدیران  پایین  ریزی،  های 

اصلي وظیفه  از  را  برنامهسازمان  که  بيشان  است،  عملیاتي  نميریزی  استراتژی سنیاز  از  الهام  با  باید  آنان  های  ازد. 

های عملیاتي بپردازند و اهداف جزئي شده در واحد خود را  ریزیشده و با توجه به اهداف کلي سازمان به برنامهتعیین

 تحقق بخشند.

خود مسیری تکاملي را در دو    تأسیسشود سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی از زمان  یادآور مي

و  افزارسختبعد   بعد سختافزارنرمی  در  است.  نموده  طي  سدة  ی  اوایل  از  وقت،  کشاورزی  وزارت    1300افزاری، 

مستقل در حوزة کاری   طوربهنموده که هرکدام    تأسیسهجری شمسي واحدهای آموزشي و تحقیقاتي مختلفي را  

و  هجری شمسي    1353در سال  ي  و منابع طبیعکشاورزی  تشکیل سازمان تحقیقات  .  اندبودهخود مشغول فعالیت  

ي  عطف  ةنقط،  60تحقیقاتي در اواخر دهة    مؤسساتتحقیقاتي وابسته به    هایبخشی مراکز استاني مشتمل بر  اندازراه

.  استدر بعد ملي    انباشت دانش تخصصي در مؤسسات مادریسوی هماهنگي مؤسسات و مراکز ملي  به   درحرکت

به مسائل یک موضوع یا محصول   گویيپاسخام بعدی برای تمرکز بر  ي و موضوعي گمحصولمؤسسات تک   یریگشکل

 در ابعاد مختلف بود. 

وزارتخانه  با کشاورزی  سازندگي   جهاد  یهاادغام  تحقیقات   1379سال  در    و  مراکز  ساختار  اصلاح  و 

همچنین   و  طبیعي  منابع  و  و    مؤسساتکشاورزی  مادری  بیشتر محصولتکتحقیقات  گستردگي  موجب  گرچه  ي، 

  هاتخصصو به عبارتي با تجمیع این    قراردادتحقیقاتي بیشتری را در کنار یکدیگر    هایبخشازمان گردید لیکن  س

 بهتر به مسائل بخش کشاورزی کشور را افزایش داد. گویيپاسخامکان 

سال    زمان هم اردیبهشت  در  تحولات،  این  کلیة   1354با  از  استفاده  باهدف  کشاورزی  آموزش  سازمان 

نیروی    امکانات  تربیت  تسهیلات لازم جهت  ساختن  فراهم  عمومي،  بخش  واحدهای  در  پراکنده  آموزش کشاورزی 

رشته برای  )تکنسین(  فني  متخصص  سطح  تا  کشاورزی  امور  موردنیاز  ایجاد انساني  و  کشاورزی  مختلف  های 

ز آموزش کشاورزی و  مرک  8تمامي اعتبارات    1354سال    در  هماهنگي لازم در امر آموزش کشاورزی تشکیل گردید. 

وپرورش به وزارت کشاورزی انتقال یافت و در همان سال سازمان آموزش های کشاورزی از وزارت آموزش دبیرستان

دیپلم کشاورزی(؛  ـ دیپلم و فوق   دارمقطعیل آموزش رسمي )قبکشاورزی با تصویب قانون، انجام وظایف گوناگون از  

  را   های بدو و ضمن خدمت کارکنان وزارت کشاورزیولیدکنندگان( و آموزشمندان و تهای آزاد )ویژه علاقهآموزش

مرکز در نقاط مختلف کشور بود، سپس   16دارای  درمجموع  1356گرفت. سازمان آموزش کشاورزی تا سال   بر عهده

 مرکز آموزش روستایي وزارت تعاون و امور روستاها به آن افزوده شد.  10تعداد 

ارت کشاورزی، امور آموزش و امور تحقیقات کشاورزی در دو سازمان جداگانه  در مجموعة تحت پوشش وز  

به کار خود ادامه دادند. در این سال باهدف رعایت حداکثر تجانس و پیوستگي وظایف، محدود کردن    1371تا سال  

ینة  در زمموجود  تشکیلات، تقویت حوزة ستادی و بدنة اجرایي وزارت کشاورزی، استفاده بهینه از امکانات و منابع  

های کشاورزی و بر اساس مصوبات سي و ششمین و نیز سي و هفتمین جلسات شورای عالي اداری، توسعة فعالیت

مقرر گردید سازمان تحقیقات کشاورزی و سازمان آموزش کشاورزی، ادغام شوند و با بر عهده گرفتن وظایف مرتبط 

 به فعالیت بپردازند. «ش و ترویج کشاورزیسازمان تحقیقات، آموز»با ترویج کشاورزی تحت نام 

بر اساس نود و سومین جلسة شورای عالي اداری، وظیفة ترویج کشاورزی به حوزة ستادی    1381در تیرماه 

های آموزشي و تحقیقاتي بخش کشاورزی وزارت جهاد وزارت جهاد کشاورزی انتقال یافت و کلیة وظایف و فعالیت

شرکت  مؤسسات،  در  این    هایکشاورزی  با  گردید.  محول  سازمان  به  مستقل،  سازماني  واحدهای  و  مراکز  دولتي، 

 تغییر یافت.  «سازمان تحقیقات و آموزش کشاورزی»به  «یج کشاورزیو تروسازمان تحقیقات، آموزش »اصلاحیه نام 
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غام دو  تأسیس گردید که با اد  1379کاربردی در سال  -آموزش عالي علمي  ةموسس در وزارت جهاد سازندگي نیز  

همنام و مشابه در وزارت کشاورزی ادغام و تحت عنوان   ةوزارت کشاورزی و جهاد سازندگي در یکدیگر در همان سال، با موسس

علمي عالي  آموزش  داد.   یکاربرد -موسسه  ادامه  خود  فعالیت  به  سال    جهاد کشاورزی  وزارت جهاد    1377در  ترویج  معاونت 

 ج، مجدداً به سازمان ملحق شد. کشاورزی در قالب معاونت آموزش و تروی

نرم  بعد  برنامة  در  اجرای  و  تدوین  تحقیقاتبهینه»افزاری،  دهة    «سازی  در  سابق  سازندگي  جهاد  وزارت  و    70در 

های محصولي و موضوعي در وزارت کشاورزی سابق  های پژوهشي میان مؤسسات مختلف و برگزاری گردهمایياشتراک در طرح 

بود. لیکن همچنان   بردارانبهره ه سمت اشتراک و هماهنگي در پژوهش با بخش اجرا و مشارکت  ، باهدف حرکت ب70در دهة  

ی مختلف واکاوی شده و  هاروی ساختار پژوهش قرار داشت که چگونه یک مسئله در ابعاد مختلف توسط تخصص ي پیشسؤال

 پاسخي جامع داده شود. 

بود که با    سؤالزمان، گامي در جهت پاسخ به این  در سا  شدن پژوهش  یا پروژه  قرار گرفتندر دستور کار  

مدیریت آموزش  تحقیقات  با    4پژوهشی  زیربرنامهو    برگزاری  موسسه  سال    ایسناري  المللنیبهمکاری   1375در 

برنامهزمینه  تدوین  بالاخره  شد.  انجام  راستا  این  در  لازم  بوميسازی  و  اصلاح  اساس  بر  راهبردی  مدل  های  سازی 

های تحقیقاتي پیرامون مسائل اساسي بخش کشاورزی سازی و هماهنگي طرحبرای یکپارچه   1385  مذکور از سال

بجای تمرکز حول مؤسسات تحقیقاتي و نیز ساماندهي برنامه تحقیقات کشاورزی با توجه به گستردگي مسائل، تعدد  

و ترویج کشاورزی، نقطه و مراکز تحقیقاتي در سازمان تحقیقات، آموزش    مؤسساتمحصولات و موضوعات و تعدد  

گسترده  شبکه  در  ذینفعان  سایر  و  اجرا  بخش  با  هماهنگي  راستای  در  سازمان  تکاملي  مسیر  در  دیگری  عطف 

به    بها گران اما این تجربة  ؛  برنامه راهبردی گردید   84منجر به تدوین    نهایتاً تحقیقات کشاورزی کشور بود. این پدیده  

در کشور    کیبوروکراتنگری که یکي از معضلات نظام  بخشي  لیبه دل  اًیثانبوده و    اینکه اولین تجربه از این نوع  لحاظ

ای جامع که این  ی منسجم بردارد. برنامهابرنامهاست و همگان به آن اذعان دارند، نتوانست گام نهایي را در تدوین  

دوبارههابرنامه از  مانع  ساخته،  مرتبط  یکدیگر  با  را  راهبردی  تخصصيها یکاری موازها،  کاری ی  و  ،  آن    رینظا نگری 

 گردیده و کار گروهي را در گسترة سازمان تشویق و نهادینه نماید. 

اکنون در ادامة راه تکاملي طي شده و انباشت تجربة مناسب در سازمان، همگام با تکمیل اسناد بالادستي 

  فناوری علم و    انداز چشمش کشاورزی،  بخ  اندازچشمکلي،    هایسیاست،  سالهست یب  اندازچشمکشور از قانون اساسي،  

بهره افزایش  قانون  و  کشاورزی،  کشاورزی  اهداف    نهایتاً وری  که  کشاورزی  علمي  جامع  مسیر اتوسعه نقشة  و  ی 

را در مقیاس کلان مشخص   به آن  اجتماعي و    زمانهم،  دی نمايمدستیابي  اقتصادی،  برنامه ششم توسعة  با تدوین 

ابلاغ   به    ای هسیاستفرهنگي کشور،  نیاز  و  مقاومتي  به  نگرندهیآاقتصاد  نسبت  پیچیده  چندبعد  هایچالشی  و  ی 

که    پیش کشاورزی  بخش  سیستمي،  نگرکلاننیازمند    شیازپ شیبروی  نگرش  سازی،  کارهای  چابک  انجام  ی، 

نقشاست  یافرارشته ای و  رشته میان بازیگران و  بیشتر همة  تعامل و همراهي هرچه  نوآوری آفرینان کلیدی نظا،  م 

و   درون  بُعد  در  را  ایران  کشاورزی  اسناد  سازمانبرونبخش  در  کشور  کلان  اهداف  تحقق  راستای  در  ي  بالادستي، 

ی مذکور و نیز  ها دغدغه. لذا تدوین برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی با لحاظ  طلبديم

 نماید. ی پیشین، ضروری ميهابرنامهبروز رساني، ارتباط، انسجام و تلفیق 
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 رو  پیش هایچالش

 تولید و گردش در میان انفجار ، ی سازمانبروندادهاو افزایش کارایي و اثربخشي  لزوم گذار از وضعیت فعلي 

انتقال  تغییرات جهاني روش،  در دنیای کنوني  اطلاعات تولید و  افسار و کالا، تحولات    ، خدمتهیسرما های تعریف، 

منابع    دی شد  یهارقابتو همچنین    فناوری  گسیختة بازنگری در چالش  ،در منطقهکسب  را  لزوم  های هر سازماني 

اجرای   پژوهش،  »اصلي خود که    مأموریتدوچندان ساخته است. سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در 

دانش توسعه کشاورزی  برای  نوآوری  و گسترش  دانش  با چالشاست  «بنیانمدیریت  گون،  و  های  بوده  مواجه  اگوني 

اتخاذ یک رویکرد و نگرش متفاوتنشان  هاآن نگرش و تحلیل عمیق   برنامة  دهنده ضرورت  از گذشته در تدوین  تر 

سازمان   این  ریشه   ها چالشاین    . استاستراتژیک  دارای  اغلب  و  داشته  قرار  سازمان  بیروني  محیط  در  های  بعضاً 

افزایش  »  نیاز به  یکشاورز  جیآموزش و ترو  قات،یسازمان تحق تردید  د. بيباشنای ميتاریخي طولاني و بسیار گسترده

و   چابک  دارد  «ياثربخشکارایي  با  جز  هدف  این  انجام  و  نحوة  در  بازنگری  و  »  هاتیمأمورسازی  «  محوری برنامهبا 

 . نخواهد شد  تأمینی »موسسه محوری و حوزه محوری« جابه

برخي   است  اساسي    هاچالشبدیهي  مسائل  و  و  ملي  مسائل کلان  از  متأثر  برخي  جهاني،  مسائل  از  متأثر  سازمان، 

تحت   نیز  دیگر  چالش  تأثیربرخي  برخي  دیگر  از طرف  است.  ایران  بخش کشاورزی  معضلات خاص  و  های  مسائل 

  ها چالشریزی توجه نمود. درک صحیح این  در برنامه  هاآن سازمان ریشه در محیط داخلي سازمان داشته و باید به  

است تا ابعاد مختلف اعم از فني، اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي در نظر گرفته شود. لذا  جانبه  همهیازمند رویکردی  ن

نگاه   این   بلندمدتدر یک  در  ترویج کشاورزی  و  آموزش  تحقیقات،  نقشي که سازمان  و  به بخش کشاورزی کشور 

به مدیران و بدنة سازمان کمک خواهد نمود    ی؛امنطقهمیان بازی نموده و همچنین لحاظ مقیاس جهاني، ملي و  

اینجا   تواند شرایط جدید را برای  رو دارد و چگونه مي  ، چه مسائلي پیش دهیرسبررسي شود که سازمان چگونه به 

 رسیدن به مقصد مدیریت نماید. 

داد تحلیل قرار    ي وموردبررستوان در چهار لایه یا چهار مقیاس متفاوت  های محیطي و محاطي سازمان را ميچالش

 اند از: ها عبارت(. این لایه1شکل )

 انساني -داخلي سازمان شامل مقررات داخل سازماني، ساختار و توان فني طیمح -

 طیمح نیعوامل موجود در ا ةو هم یبخش کشاورز طیرقابت( شامل مح طی)مح يتخصص طیمح -

 کشور يطیمحستیو ز فناورانه  ،ي اسیس ،يفرهنگ   ،ي اجتماع  ،یاقتصاد طیکلان( شامل مح طیملي )مح طیمح -

 ي عوامل جهان یةشامل کل المللينیب طیمح -

 

 در مقیاس جهاني رو  پیش های چالش

دهة    «ستیزط ی محبحران  »ظهور   پس  50از  و  اقلیم»  ازآنمیلادی  عطف  «تغییر  نقطة  دو  مق،    اس یدر 

ابعاد جهان جدید را به چالش کشیدهالمللي بودهنیب ي علل  ابیشهیربرای    شده انجامی  هايبررساند. در  اند که همة 

این   عطفظهور  نقطة  از  دو  ناشي  را  بحران  گروهي  دارد؛  وجود  دیدگاه  سه  از   «فناوری»،  ناشي  را  آن  گروهي  و 
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اند. گروه سومي نیز وجود دارند که عامل اصلي بروز این دو بحران و دانسته   «و مدیریت ناصحیح  5حکمراني نادرست»

افراطيگرامصرفمنابع و زندگي  »آگاهي و تغییر طرز تلقي عمومي جامعه نسبت به  چالش را   اند  عنوان کرده  « یي 

(Costanzia et al. 2007  وMurphy et al. 2007 .) 

از آن است که توسعة   به  فناوریاز طرف دیگر شواهد حاکي  اجتماعي و نگرش  نهادهای  اعتقادات   ستیزط یمح،  با 

تنگاتنارابطهفردی   دارد،  ی  فرایند،  اگونه بهگ  هر  در  که  و  ها فناوری ی  نهادها  افراد  هانگرش،    توأمان  طوربهی 

(  2دهند )شکل  يماثر گذاشته و الگوی تولید و مصرف از منابع را شکل    هم یرو، یکدیگر را شکل داده،  افتهی تکامل

(Matutinovic 2007  برخلاف است که  به گسترش  رو  اعتقاد  این  لذا  را   ی هاروش(.  عوامل  این  نبایستي  پیشین 

شبکة   کمک  با  تنها  بلکه  گرفت؛  نظر  در  یکدیگر  از  )-حکمراني-فناوریمجزای  ( Murphy et al. 2007فرهنگ 

خواهد    درکقابل  بر توسعه اجتماعي و بالعکس   ها آنو چگونگي اثر    ستیزطیمحمحدودة وسیعي از اثرات انسان و  

 (.Costanzia et al. 2007بود )

غذای سالم برای جامعه    تأمین ای، از امنیت غذایي و  ن بحران امنیت غذایي در ورای منازعات جهاني و منطقههمچنی

سازد. لزوم اهمیت نگرش سیستمي و مي  متأثری سازمان را  هاتیمأمورکه غالب ابعاد و    نموده استتعریف جدیدی  

اولویت  رویکرد  فعالیتاتخاذ  به  پاسخمداری  برای  سازمان  معضلاتگهای  به  کشور  روی    پیش  ویي  کشاورزی  نظام 

بروز دو بحران  موازات بهشود. البته سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی تا به امروز و  احساس مي شیازپ شیب

های  در حوزه   رمتمرکزیغ های تحقیقاتي مقطعي و  در جهان و منطقه، با تعریف پروژه  م«یاقل  رییو تغ  ستیزط ی»مح

در   رهمسویغ های  عي در تبیین نقش خود در نظام کشاورزی کشور داشته است؛ هرچند تاکنون این گاممرتبط، س

برنامه نشدهقالب  تعریف  منسجم  حاضر  ای  نوشتار  در  که  موضوعي  و    عنوانبهاند.  سازمان  استراتژیک  برنامة  مباني 

 خواهد شد. های آتي سازمان در نظر گرفته شده است و مفصلاً پرداخته هستة برنامه
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 های محیطي و محاطي سازمان . لایه1شکل 

 

 (Matutinovic 2007از  بازترسیم. دورنمای روابط علت و معلولي الگوی تولید و مصرف )2شکل 
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 در مقیاس مليرو  پیش های چالش

شور  ی در مدیریت کزیرمحدود از تفکر برنامه  ةاستفادخورشیدی    1312های  در مقیاس ملي اگرچه از سال

رسمیت یافت.    1316ی در سال  زیربرنامه  یشورا   لیتشکشد ولي اهمیت این موضوع چند سال بعد و با  دیده مي

سال    بیترتنیابه توسع  نینخست  1327در  مدرن  »برنامة هفت  ةبرنامة  عنوان  تحت  و    «يعمران  ةسالکشور  تدوین 

  ، ياجتماع   ،یاقتصاد  یهاجنبه   که  میاف گوناگون بدانبا ابعاد مختلف و مجموعه اهد  یندیتوسعه را فرآ  اگرابلاغ شد.  

  که  « بوديسالة عمرانبرنامة مدرن توسعة کشور همان »برنامة هفت نینخست، جامعه را شامل شود ي و فرهنگ ياسیس

نگاه  ينفت  یدرآمدها  تیهدا  یبرا با  برنامه  بود  شده تدوینتمرکزگرا    يو  این  فربه.  با  افزابعدها  و  دولت    شیشدن 

 خود منحرف شد.  ریاز مس یجار یهاهنیهز

  يمتمرکز دولت  تیریو مد  یاقتصاد دستور  لیعمدتاً به دل  زی« نيسالة عمرانبعد از »برنامة هفت  یهابرنامه

پ  چارچوب  در  مدانجام  ی هاينیبشینتوانستند  به  فرازوفرود  ملي  منابع  ت یریشده  و  در   یهابپردازند  فراوان 

  ها آن  یبرا  یادیز  تیموفق  ي شمس  50دهة    ولا  مةی و ن  40ولت خصوصاً در اواخر دهة  د  ي و بازرگان  ي پول  هایسیاست

 رقم نزد. 

از   شیتوسعة پ   یهابرنامه  نیمورداستفاده در تدو  یالگوها  یبودن و نیز ناکارآمد  انهیو اقتدارگرا  یبعدتک

ارزش اصول  نشدن  لحاظ  و  فرهنگ   يانقلاب  ناهماهنگ  يو  و  ب  ،يالمللنیب  طیشرا  با  يکشور  رشد  کنار    سابقةيدر 

نت  يمقطع   ی هاتیموفق  يبرخ  رغم يعل  ، ينفت  ی درآمدها عملاً  ارزشمند،  تجارب  گرا  یاجهیو  سمت    شیجز  به 

الگوبرداری توسعه علمي از خارج  »و نیز    «اقتصاد نفتي»در مقیاس ملي،    و مرکز محور« نداشت.   تريدولت  ی»اقتصاد

 بر بخش کشاورزی تأثیرگذار بوده است. «سازی(بومي) يداخلبدون توجه به شرایط 

 

 يتخصص طیمح  اي یبخشدر مقیاس  رو  پیش های چالش

تخصصي  بخش کشاورزیدر   مقیاس محیط  در  اشارهچالش  و  قابل  گوناگوني  قرن  های  پایان  در   19اند. 

زجمله ایران، اتخاذ یافتة جهان، اترین مدل توسعه برای کشورهای کمتر توسعه عنوان اصليبه   «مدرنیزاسیون»فرایند  

منابع موردنیاز توسعة صنعتي از   تأمینگردید. در ایران مدرنیزاسیون بر اساس تئوری اقتصادی دوگانه که مبتني بر  

، آغاز شد. بخش کشاورزی در این سناریو بایستي سرمایة لازم برای توسعة صنعت  استمازاد منابع کشاورزی سنتي  

ا فراهم نموده و در تعدیل کسری تجاری ملي مشارکت نماید. برای تحقق این و غذای کافي برای کارگران صنعتي ر

نهاده از  استفاده  دولت  ماشیناهداف،  و  شیمیایي  کودهای  همچون  مدرن  وامهای  و  یارانه  طریق  از  را  های  آلات 

تعاونکم بهبود  و  رفاه  ارتقای  ترویج،  آموزش کشاورزان،  آب،  کارآمد  استفادة  نژاد،  اصلاح  تشویق يبهره،  تولید  های 

( سال  اما  (؛  Kazemnejad 2003نمود  در  نفت  از  حاصل  منافع  و  عواید  ناگهاني  نیازی   1974رشد  تا  سبب شد 

 .(Halliday 1981گردد )ی گذارهیسرمانباشد که مانند سایر کشورها برای صنعتي شدن در بخش روستا 

ده در  ارضي  اصلاحات  با    40  ةمتعاقب  و  به»شمسي  نظام  اراضي کشاورزیرهتغییر  از  ساختار   «برداری 

دور دو  به  ایران  کشاورزی  تاریخ  و  شد  عمیق  تغییراتي  دستخوش  کشور  و   ةکشاورزی  ارضي  اصلاحات  از  پیش 

پیامدهای مثبت مدرنیزاسیون، مطالعات    در کنار سوی مدرنیزاسیون شدت گرفت، تقسیم شد.  ازآن که حرکت بهپس

از   اثرات منفي ناشي  را نشان    ستیزطیمحنابهنگام، فقر و تخریب    ةی، همچون توسعاتوسعه  های سیاستمتعددی 
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عامل از دست رفتن اعتقاد و اعتماد به    ترینمهمي ناشي از این مدلِ توسعه  طیمحستیزکه پیامدهای  طوریداد. به

 (. 3شکل ) (Rezaei-Moghaddam & Karami 2008است )این الگوی توسعه بوده 

 

 

 (Rezaei-Moghaddam et al. 2008از  بازترسیم) کشاورزی در ایران ةاصلي توسع های. دوره3شکل 

 

نگرش و سیستم ارزشي مدرنیزاسیون صنعتي همچنان در مدیریت منابع طبیعي، اراضي و آب در ایران   وجودبااین

روی است که   و به همین  (Foltz 2002است )ها  گیریمعاصر، در حال عمل بوده و نگرشي غالب در انجام تصمیم

منابع   )  فناوری  1960از دهة    «آب»و    «اراضي»سیستم مدیریت  استدیگردساختارگرا(  محور   Ardekanian)   ه 

های فیزیکي گردیده و  های زهکشي و آبیاری منحصر به جنبه . نتیجتاً نگرش دولت در اجرا و مدیریت پروژه(2005

قرار غفلت  مورد  غیردولتي  نهادهای  یا  کشاورزان  یک   مشارکت  رویکرد  این  روابط  گرفت.  گسست  به  منجر  جانبه 

آبیاری اجتماعي بین کشاورزان و سیستم  و  این تصور که کشورهای درحالشان گردید. عليفرهنگي  با رغم  توسعه 

در   توسعهدرحال  یکشورهانمایند، ولي در عمل  استفاده از تجربیات کشورهای پیشرفته عایدات بیشتری حاصل مي

کش با  توسعه مقایسه  بهرهورهای  پیامدهای  از  نامناسب  یافته  مي  فناوریبرداری  مضاعف  توضیح  رنج    کهآن برند. 

  رایز  ؛است  دهیمبدأ مسئله آفر  یکشورها  مضاعف در  صورتتوسعه بهدرحال  یدر کشورها  فناورینامناسب    ةاستفاد

ر آن است ظایو ن  يوط به موارد فنباشد مرب  يو اگر مشکل  است  شکل گرفته  بومي  یدر بستر  فناوری  ،در کشور مبدأ

  يموضوع   گردد.  نیآفرمشکلممکن است  عدم توجه به بستر مقصد    ي،فن  ةبر آن مسئل  ، افزونمقصد  یاما در کشورها

و   فناوریبه خود  ي که اول  شودي« بکار برده م6مناسب و متناسب فناوریپشت سرهم » ةکلم با دو  در کتب مرجع که

مدرن در   فناوریاین وضعیت ریشه در این واقعیت دارد که    .دارد  تأکید  رشیآن و پذ  یریکارگبه  طیبه شرا  يدوم

گرفتن بستر مقصد،    در نظرجانبه بدون  گرفته و در مسیر انتقال یکتوسعه شکل خارج از مرزهای کشورهای درحال

 
6 Alternative or appropriate technology 
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مدیریت منابع    . بحران در(Alizadeh & Keshavarz 2005)دهد  سیستم اجتماعي بومي را مورد تعرض قرار مي

بهره ضعیف  مشارکت  و  فردگرایي  روحیة  گسترش  و  پایه،  تمرکزگرایي  امور، بیش  شدن   يدولت برداران،  ازحد 

 منابع برخي از پیامدهای مهم این دوران هستند. کالاانگاریو نهایتاً   تولیدگرایي

لیدات کشاورزی تو  های تعاونيدر مورد انواع    (Rezaei-Moghaddam & Karami 2005)مطالعات اخیر  

ی اراضي و کار  ساز کپارچهدر نقاط مختلف کشور بیانگر عدم موفقیت این نهادها در دستیابي به ی  2000تا    1975از  

. ایشان عدم موفقیت نهادهای جدید را در مقایسه با نهادهای  است،  استبوده    هاآن  تأسیس گروهي که هدف اصلي  

 . دانند يم  هاآن دولت در حمایت و رهبری  و عدم توان هاآن قبلي ناشي از سرعت گسترش 

زراعي و  »(  4شکل  )  «روند رشد جمعیت»ساله    50تحلیل   تولید محصولات  تغییرات سطح زیر کشت و 

غذای    تأمیننیاز به  »( و غذای موردنیاز آتي بیانگر آن است که جمعیت کشور رو به افزایش بوده و  5شکل  )  «باغي

الزام  «بیشتر افزایش ها نشان ميده است. همچنین بررسيآور نمورا در کشور  غذایي در کشور به سمت  رژیم  دهد 

نماید. از  ی واحد جمعیت را طلب ميازاکند که خود نیاز بیشتر به تولید غذا به سهم پروتئین در سبد غذایي میل مي 

عملکردهای هکتاری  راحتي وجود ندارد. لذا افزایش  سوی دیگر امکان افزایش سطح زیر کشت به دلایل مختلف به

 برابر وضعیت کنوني ضروری است. 3 تا 2محصولات به 

شوری، فرسایش، تغییر کاربری اراضي، تخلیة بنیة  »بیانگر آن است که    وآبخاکسالة    50تحلیل مطالعات  

نهاده زراعي،    هایخاکحاصلخیزی   مختلف  ورود  کشاورزی  های  مزارع  فاضلاببه  ضایعات،  از  پساب اعم  های  ها، 

 پایداری  تهدیدکننده  عوامل  ترینمهم  ازجمله  «مختلفکودهای  پایین و مصرف نامتعادل    باکیفیت، کودهای  عتيصن

 باشند.مي کشاورزی محصولات پایدار تولید درنهایت  و کشور خاک  منابع
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 1390تا  1340های رات سطح زیر کشت و تولید محصولات زراعي و باغي طي سالروند تغیی .5شکل 

(FAO 2014) 

های  و نهاده  هافناوری وابستگي تولیدات بخش به برخي از  »توان به  های بخش کشاورزی مياز دیگر چالش

کشاورزی»،  «وارداتي تولیدات  برخي  بودن سلامت  نهاده»،  «پایین  ضایعات  بالای  محسهم  و  زنجیرها  در    ةصولات 

پایین بودن ضریب نفوذ مکانیزاسیون و »،  «وری استفاده از منابع و عوامل تولیدپایین بودن بهره»،  «تولید تا مصرف

 ةضعف در مدیریت یکپارچ»  ، «بخش  ةافزودپایین بودن سهم فرآوری محصولات کشاورزی در ایجاد ارزش »  ،«فناوری

نرخ بالای بیکاری  »،  «تناسب نظام آموزش کشاورزی با نیازهای بخش  ضعف در»،  «دانش و اطلاعات بخش کشاورزی

بهرهدانش تحصیلات  بودن  پایین  و  کشاورزی  بخشآموختگان  فارغ»،  «برداران  مهارت  نسبي  ،  «التحصیلانکمبود 

انتقال دانش به عرص» پایین  بخش   ةهای تحقیقات برای توسعضعف در تناسب برخي از خروجي »و    «تولید  ةسهم 

توان بر بخش گذاری صحیح ميعلم و فناوری و سیاست  ة، اشاره نمود که از طریق توسع«(1387نام  ان منبع؛ بي)هم

 فائق آمد.   هاآنتوجهي از قابل

ميبررسي نشان  طي  ها  که  به  30دهد  کشاورزی  بخش  در  شاغل  جمعیت  گذشته  بهسال  طرف تدریج 

  شده افزودهسال به میانگین سني شاغلان این بخش    6.2حدود  ای که طي این دوره  گونهسالخوردگي پیش رفته به

آنکه مقادیر  درصد بوده حال  21.1برابر    1375سال بخش کشاورزی در سال    60است. نسبت جمعیت شاغل بالای  

سال   در  بخش  15.8حدود    1365مشابه  در  نسبت  این  است.  بوده  سال  درصد  در  خدمات  و  صنعت    1375های 

مقایسه    5.2و    3.9  بیترتنیابه در  و  بوده  رقم درصد  است    21.1  با  ناچیزی  بسیار  رقم  کشاورزی  بخش  درصدی 

که طوری (. از طرف دیگر میزان تحصیلات شاغلین این بخش نیز دارای وضعیت مطلوبي نبوده به1387)رمضانیان  

. بدیهي است با  (1387  یسالنامه آمارباشند )درصد شاغلین بخش واجد تحصیلات دانشگاهي مي  3حداکثر حدود  

آفرین در بخش کشاورزی مشکل  1404انداز ایران  شرایط فعلي شاغلین این بخش، امکان دستیابي به اهداف چشم

 خواهد بود.

 «7عدم استقرار نظام نوآوری بخش کشاورزی» توان به آن اشاره نمود، های مهم بخش که مياز دیگر چالش

نشان مياست تحقیقات  نتایج  تحقیقاتي،   دهد که در طول.  و مراکز  از مؤسسات  زیادی  تعداد  هشتاد سال گذشته 

فعالیت    هایزیرساختآموزشي و ترویجي دولتي و   با  ایجاد شده  هاآنمرتبط  این بخش  نوآوری در  لیکن نظام  اند، 

از ظرفیتبخش کشاورزی علي قرار رغم برخورداری  نهادی  نهادی درخور توجه، هنوز در مراحل میاني تکامل  های 

ظرفیت این  مجموعه  بتواند  که  نظامي  به  و  مشترک  دارد  هدف  و  مشخص  محور  یک  حول  را  بازیگران  و  ها 

 
7 Agricultural Innovation System 
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؛ صابری  1385برقرار نماید، تبدیل نشده است )رعنایي و دیگران    هاآنافزایي را بین  کند و خاصیت هم  دهي سازمان

پژوهشي مختلفي با    مؤسسات ی شمسيهجر  30که از دهة    آن است(. نگاه کلان به روند طي شده حاکي از  1392

هم    و در این مسیر  اند دهی گرددر حوزة کاری خود مشغول فعالیت    مستقل  طوربهو هرکدام    تأسیس نگاه تخصصي  

 اند. به ساختارسازی در سراسر کشور پرداخته و هم به تربیت نیروی انساني لازم توجه نموده

 

 سازماندر مقیاس رو  پیش های چالش

سازم تحقیقات  تشکیل  طبیعي  کشاورزی  ان  منابع  سال  و  شمسي    1353در  مراکز اندازراهو  هجری  ی 

بر   استاني مشتمل  به    هایبخشتحقیقات  تحقیقاتي، گامي در جهت هماهنگي و نظام    مؤسساتتحقیقاتي وابسته 

مختلف سطوح  در  کشاورزی  بخش  در  کار  برای  لازم  انساني  نیروی  آموزش  تحقیقات،  ترویج   سازی  ی برا  و 

پژوهشي،  هاافتهیانتقال و  ری گشکلی  استاني  مراکز  تفکر چند تخصصي در  دانش تخصصي در مؤسسات  ی  انباشت 

از   ی و محليامنطقه از سطح ملي تا    هادههترتیب طي این   بدین  .استي و موضوعي در بعد ملي  محصولتکو    مادری

ی تحقیقاتي، شبکة گستردة عمودی و افقي در بخش  هاستگاهیاو مراکز ملي، مراکز استاني و  مؤسساتستاد سازمان، 

به    به وجودکشاورزی کشور   پاسخ  برای  انساني متخصص  نیروی  با  این مقطع  در  در    ذکرشده  هایچالشآمده که 

ی از ساختار تجمیع شده در مراکز و  برداربهرهدر جهت انسجام و    8بخش کشاورزی نیازمند بازنگری و بازسازی خود

مسائل  گوخپاسبرای    مؤسسات به  ملي،  المللنیبیي  محلي امنطقهي،  و  کشاورزی    روی  پیش  ی  . استبخش 

های موجود افزای برنامهافزاری مناسب است که موجب ارتباط منسجم و همدیگر این شبکة گسترده فاقد نرمعبارتبه

 .های پیچیده گرددبرای پاسخگویي به چالش

هادهای آموزشي و تحقیقاتي کشاورزی، متأسفانه به دلیل حاکمیت توجه نرغم رشد قابلها عليدر این سال

رویکردسیاست با  به خطي گذاری  توجه  عدم  و   رویکرد و  میانجي  نهادهای  ایجاد  به  چنداني  توجه  سیستمي، 

کننده انتقال  های تسهیلگذار خطرپذیر، سازمانهای سرمایه کننده و حامي علم و فناوری از قبیل صندوق هماهنگ

 ویژه در بخش غیردولتي نشده است.وری و ... بهفنا

، فقدان رقابت و  ها آنپراکندگي نهادهای مرتبط با نظام نوآوری کشاورزی و عدم انسجام و تعامل قوی بین  

في رقابت  توان  بنگاه حتي  سیاستمابین  نهاد  فقدان  کشاورزی،  خدماتي  و  تولیدی  هماهنگهای  و  کننده،  گذار 

منا به  شدید  بودن  وابستگي  پایین  و  دانش  انتشار  و  تولید  در  خصوصي  بخش  سهم  بودن  پایین  دولتي،  مالي  بع 

ازجمله چالش تولیدکنندگان،  در  نوآوری  ایران ظرفیت جذب  در  فناوری بخش کشاورزی  و  علم  نظام  تاریخي  های 

 (.1392اند )صابری بوده

وناگوني اشاره نمود که عمدتاً ناشي از های گتوان به چالشمي  سازماني یا محیط داخلي  اسیدر مقبنابراین  

توان به:  ریزی هستند. ازجمله این موارد ميعدم حاکمیت تفکر سیستمي و عدم رویکرد یکپارچه و جامع در برنامه

ضعف در معرفي، کسب و تثبیت جایگاه مناسب  » ،  «، مشتریان خدمات سازمانربطانذیضعف ارتباط با ذینفعان،  »

ناکارآمد  »،  «ضعف ارتباط بین سه حوزة تحقیق، ترویج و آموزش سازمان»  ،«کشور   فناوری  در نظام مدیریت علم و

مأموریت با  آن  انطباق  عدم  و  سازمان  ساختارهای  سازمانبودن  کامل  »،  «های  اجرای  در  توفیق  ها،  مأموریتعدم 

 اشاره نمود.  . ..و «نامناسب بودن نظام جامع مدیریت منابع انساني»،  «سازمان هایسیاستراهبردها و 
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 اسناد پشتیبان و بالادستي کشوری و جهاني 

چگونه    سؤالحال   است  نمود.  ریگمیتصملحاظ،    توأمان  طوربهرا    ها چالشاین    توانمياین  مدیریت  و  ی 

چگونه  دیگر آنکه کار درست کدام است و اینکه تعیین کنیم  .مدیریت است  روی پیش  اساسي سؤالدو  گریدعبارتبه

در اولین قدم با    دارد.  تأکیددهي کار و دومي بر چگونگي  اولي بر جهت  ؛ کهکار درست را درست انجام داد  توانمي

 اند. شدهبررسي  سؤالهای این دو مراجعه به مطالعات اسناد بالادستي کشوری و سپس جهاني، پاسخ

 

 در اسناد بالادستي کشور  شدهرفتهیپذتوسعة پایدار کشاورزی، پارادایم  

این نکته را   (2جدول  )  یکشاورزجو در اسناد بالادستي کشور از قانون اساسي تا نقشه جامع علمي  جست

قانون اساسي که یکي رفاه اقتصادی و افزایش تولید    50و    43که برای تحقق و تعادل میان اصول    سازديمآشکار  

تخریب   دیگری  و  نموده  طلب  را  جامعه  به    ستیزطیمحبرای  را  طبیعي  منابع  ممنوع  و  بهانه  توسعة  کنديم این   ،

و  » اخلاقي  اصول  بر  متکي  و  خود  تاریخي  و  جغرافیایي  فرهنگي،  مقتضیات  با  و  هاارزش متناسب  ملي  اسلامي،  ی 

بهره...  انقلابي غذایي... و  امنیت  رفاه،  از سلامت،  از  برخوردار  پایدار و در حوزة   «مطلوب  ستیزط یمحمند  و توسعة 

پایدا»  یکشاورز جامع    «رکشاورزی  مدیریت  »اعمال  عشایری  هاحوضه و  و  روستایي  کشاورزی،  مناطق  و  آبخیز  ی 

منابع«برداربهرهو    افتهیتوسعه  پایدار  از    عنوانبهرا    ی  توسعة هاراه  ترینمهمیکي  و  پایدار  توسعة  به  دستیابي  ی 

است  سالهستیب  اندازچشم   موردنظر نموده  دو  ؛  قلمداد  چگ  سؤالیعني  و  مقیاس کلان  مدیریتي جهت  در  را  ونگي 

 معین نموده است.
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 توسعة پایدار و مدیریت جامع در اسناد بالادستی  .2جدول  

 مواد  سند 

اسلاميپي  - قانون اساسی  ضوابط  طبق  بر  عادلانه  و  صحیح  اقتصاد  در...    تأمین...،    ریزی  خودکفایي 

)اصل   کشاورزی،(  3کشاورزی  تولیدات  خ  افزایش  تحقق  تا  صنعتي  و  ودکفایي  دامي 

 ( 43اصل  9کشور...)بند 

های بعدی باید در آن حیات اجتماعي رو به زیست که نسل امروز و نسلحفاظت محیط  -

که اقتصادی و غیر آن  هایفعالیترو  شود، ازاینرشدی داشته باشند وظیفه عمومي تلقي مي

است. )اصل    عممنوجبران آن ملازمه پیدا کند  غیرقابل  تخریبزیست و یا  با آلودگي محیط

50) 

چشم انداز سند 

 ساله بیست

متناسب با مقتضیات فرهنگي، جغرافیایي و تاریخي خود و متکي    یافته،جامعه ایراني توسعه

ارزش  و  اخلاقي  اصول  امنیت  بر  رفاه،  سلامت،  از  برخوردار  انقلابي.../  و  ملي  اسلامي،  های 

 زیست مطلوبمند از محیطو بهره…غذایي

 كلی   هایسیاست 

 اندازدر دوره چشم

عرصه در  دانایي  بر  مبني  پایدار  توسعة  و  تحقق  فرهنگي  و  اقتصادی  اجتماعي،  های 

بهزیست  کشور،  نسلنحویمحیطي  حقوق  زندگي،  کیفیت  ارتقای  ضمن  و  که  کنوني  های 

 انداز( کلي نظام در دوره چشم  هایسیاست 44و  43آینده نیز محفوظ بماند )بند د مواد 

بخش انداز  چشم

 كشاورزی

حوضه دست جامع  مدیریت  با  پایدار  کشاورزی  به  کشاورزی،  یافته  مناطق  و  آبخیز  های 

 ( 7)بند  یافتهروستایي و عشایری توسعه

 و   علمانداز  چشم

 كشاورزی  فناوری

توانمند در عرضه علم و فناوری موردنیاز امنیت غذایي و صادرات، توسعه پایدار کشاورزی و  

 ( 2های استراتژیک )بند خودکفایي در حوزه

علمی  جامع  نقشه 

 كشاورزی

پایدار  های آبخیز و بهره علمي و فني مدیریت جامع حوزه  هایروش ارتقاء و توسعه   برداری 

 ( 5منابع )هدف کلان 
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کشور   بالادستي  اسناد  بررسي  نشان  هاسالدر    ژهیوبه ادامه  پررنگ  بسیار  را  مقاومتي«  »اقتصاد  موضوع  اخیر  ی 

ی  تريلیتفص. بدین ترتیب بخش  دانديمآن    درگروی که تحقق مجموع اهداف اسناد بالادستي بالا را  اگونهبه  دهديم

به آن اختصاص داده شد. بررسي اجمالي اسناد مرتبط با اقتصاد مقاومتي بیانگر آن است که این موضوع اولین بار 

ید یک اقتصاد مقاومتيِ واقعي در کشور به وجود ما بابیان گردیده است »  1389توسط مقام معظم رهبری در سال  

به    همه  ...بیاوریم.   تولید،  به  کار،  ایجاد  به  بدانند  مکلف  بدانند،  موظف  را  خود  که  کشور  دلسوزان  و  مسئولان 

کارآفریني، به پررونق کردن روزافزون این کارگاه عظیم؛ که کشور ایران حقیقتاً امروز یک کارگاه عظیمي است. همه  

،  الساعهخلق های  فوق تصمیم  شدهاشارهی  هادغدغهدر کنار  ازآن  پس«.  1389/06/16  ان را باید موظف بدانند خودش

های  تصمیم» ندینمايم ی پیشرفت کشور قلمداد ها بیآس ترینمهمو اختلال در نظام محاسباتي را   فکر کردن روزمره 

مقررات، جزو ضربهخلق  به »اقتیهاالساعه و تغییر  مقاومتي« وارد ميي است که  به مقاومت ملت ضربه  صاد  شود و 

اقتصادی کشور در    های سیاست. این را، هم دولت محترم، هم مجلس محترم باید توجه داشته باشند؛ نگذارند  میزند

تغییرهای بي  ي هرزمان امکانات.استفاده»  ،«1391/05/03.مورد شوددچار تذبذب و  منابع و  از زمان و    ی حداکثری 

از کارهای اساسي است.حرکت بر   اقتصادی، مضر است؛ تغییر   روزمره»«،  اساس برنامه، یکي  فکر کردن در مسائل 

ی رفتار دستگاه استکبار »آنچه ما امروز در مجموعه ،  «1392/02/07  طور دائم، مضر استاقتصادی به  هایسیاست

م  دستگ میکنيمشاهده  و  محاسباتي  نظام  در  اختلال  ایجاد  هدف  است؛  همین  است ،  شما  و  من  محاسباتي  اه 

پایه    هادغدغه«. این  16/ 1393/04 ضرورت آن بیان گردید. در    نیازاشیپ ی استراتژیک است که  زیربرنامهاساس و 

 .گردديمآن اشاره  های سیاستادامه به موضوع اقتصاد مقاومتي مباني و 

 

 ها اقتصاد مقاومتي، مباني برنامه

 مدتکوتاه راهبرد یک نه اسلامي، و انقلابي فرهنگ از برآمده علمي و بومي قتصادیا الگوی مثابهبه مقاومتي اقتصاد

زمینة را اسلامي جمهوری نظام اهداف تواندمي که است بلندمدت تدبیر یک بلکه کشور، شرایط کنوني برای  در 

گرایش کند. برآورده اقتصادی مسائل  کشورهای از  یبسیار  و نیست  ما کشور مختص مقاومتي اقتصاد به هرچند 

 تحقق به ما نیاز ها،تحریم و تهاجمات و هاوجود سوءنیت  دلیل به اما اند،برآمده خود اقتصاد سازیمقاوم درصدد جهان

 این از ایعمده بخش که است آن دهندهنشان هاسیاست این بررسي  .است کشورها سایر از بیش مقاومتي اقتصاد

 .9نیست  بحران شرایط مدیریت مختص و است کردهاشاره  کشور اقتصاد ساختاری مشکلات و مسائل به هاسیاست

 مقاومتي  اقتصاد  های ویژگي

 اند:فرموده مطرح مقاومتي اقتصاد هایسیاست  برای را ویژگي ده رهبری معظم مقام

 اجتماعي؛ عدالت ویژهبه کلان هایشاخص  و بهبود کشور اقتصاد در پویایي و تحرک .1

 تهدیدزا؛ عوامل ربراب در مقاومت توانایي .2

 کشور؛ بیرون امکانات از حداکثر استفاده حالدرعین داخلي هایظرفیت بره یتک .3

 ؛ (مجاهدانه و برنامه با پرقدرت، علمي، حرکت) جهادی رویکرد .4

 
  ی هااستیدر مورد س  ي اسلام  ی شورا  مجلس   44اصل    یو نظارت بر اجرا   يمل  دیاز تول  ت یحما   ژهی و   ونیسیاز گزارش کم  ناًیقسمت ع  ن یا   9

  1300، شماره چاپ  28ها نقل شده است. شماره گزارش  شدن آن  یي در مورد نحوه اجرا  یيشنهادها یمتناظر و پ  ن یو قوان   ياقتصاد مقاومت

 .ج:ر  .1393 /15/9 خدوره نهم سال سوم، مور
 http://ayaronline.ir/main/wp-content/uploads/2015/02/13931115000192.pdf?cb73f1 
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 صاحبان مهارت، صاحبان مبتکران، کارآفرینان، )فعالان، مردم به اقتصادی فعالیت واگذاری با محوری مردم .5

 سرمایه(؛

 دارو(؛  و غذا ویژه)به  اساسي و راهبردی اقلام امنیت .6

 نفت؛ به وابستگي کاهش .7

 مصرف؛ الگوی  اصلاح .8

 باثبات؛  و رقابتي فضای ایجاد و سازیشفاف طریق از ویژهبه  اقتصادی امنیت و یزیست فساد .9

 . انساني نیروی به توجه با ویژهبه  محوریدانش .10

 

 ها سیاست  تهیه عوامل و هاانگیزه

 :اندکرده ذکر هاسیاست  این تهیه عوامل و انگیزه عنوانبه  را  اصلي نکته چهار  رهبری عظمم مقام همچنین

 جغرافیایي(  و زیربنایي معدني،  انساني، های)سرمایه کشور معنوی و مادی فراوان هایظرفیت .1

 (... و  بیکاری تورم، نفت، به )وابستگي اقتصادی دیرپای و مزمن مشکلات .2

 خارجي اقتصادی تهدیدهای .3

 جهاني  اقتصادی هایبحران  .4

 

 ها سیاست  اجرای انتظارات و الزامات

 :از اندعبارت ایشان دیدگاه از انتظارات و الزامات

 مردمي؛  فعالان و اصلي مدیران و مسئولان  جدی عزم .1

 نظارت(؛ و گذاری شاخص بندی،زمان اجرایي، هایسیاست  و برنامه به شدنتبدیل) عمل میدان در ورود .2

 گوناگون؛ هایبخش انمی هماهنگي .3

 سطوح؛  همه در نظارت .4

 قانوني(؛  موانع ویژه)به  موانع رفع .5

 سازی؛ گفتمان .6

 اطلاعات(  پایش و گردآوری رصد، برای قوی مرکز )ایجاد رسانياطلاع و پایش .7

 

 مقاومتي  اقتصاد کلي هایسیاست  موضوعات اهم تبیین

 به گرایش فرمودند، مقاومتي  اقتصاد لي ک هایسیاست  تبیین جلسه در رهبری معظم مقام که طورهمان

 شدید هایتکانه با اخیر هایسال در بخصوص کشورها، از بسیاری در نیست. امروز ما مخصوص کشور مقاومتي اقتصاد

 مربوط اند. مباحثبرآمده خودشان اقتصاد سازیمقاوم دنبال به کشورهای متعددی آمد، به وجود دنیا در که اقتصادی

 به توجه است. با قرارگرفته « موردبحث10آوری عنوان »تاب تحت امروز، اقتصادی ادبیات در اقتصاد  سازی مقام به

 دستور کار در خصوص  این در جهاني ادبیات بررسي  مقاومتي« اقتصاد» و  آوری«میان »تاب محتوایي و معنایي قرابت

 توسط ملي«، آوریتاب درباره جهاني ادبیات مروری بر»  عنوان تحت گزارشي قالب در نهایتاً مطالعه این و گرفت قرار

 مالي بحران از پس هایسال  در اقتصادی آوریتاب موضوع آنکه به توجه با .گردید منتشر مجلس هایپژوهش مرکز

 
10 Resilience 
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این  در را متنوعي و  متعدد هایگزارش  اقتصادی الملليبین هایسازمان و نهادها گرفت، قرار جدی موردتوجه

گزارش  .  است پرداخته هاگزارش  این مقایسه و بررسي به مذکور، گزارش  اعظم بخش .اندنموده  منتشر  و  تهیه خصوص

رقابت  «11فرصت  و  ریسک» پیرامون   جهاني بانک  2014سال جهاني توسعه گزارش   مجمع   2013سال پذیریو 

مجمع  توسط همنتشرشد  2013گزارش سال در ملي آوریتاب ویژه ، بخش12پذیری تاب آورجهاني با عنوان رقابت

 هایسازمان توسط منتشرشده اسناد از هایي ، نمونه14آوربا عنوان پویائي تاب  2013و داووس سال    13جهاني اقتصاد 

 .است شدهپرداخته  هاآن معرفي به گزارش این در که است ملي آوریتاب خصوص در الملليبین

 شود ومي ایجاد قضایي  و اجرایي نظام یا گذارستسیا خطای از متأثر بیني کهپیش قابل مخاطرات دسته سه میان از

 امکان و خواست  بدون که  زابرون هایمخاطره و رویم مي  آن استقبال به سیستم انتخاب با راهبردی که هایمخاطره

 یا سوم نوع هایمخاطره مقابل در راهبردی  بیشتر سیستم مقاومت یا آوریتاب شود،مي تحمیل اقتصاد بر ما کنترل

 هاتکانه دست این  وقوع به  نسبت  ابتدا  از که سازدمي رهنمون  ایاقتصادی ساختارهای به  را ما که زاستبرون  لعوام

 زماني سیستم یک  علمي ادبیات در .بپردازند ترمیم به صرفاً بحران، وقوع از  پس و  منفعلانه اینکه  نه باشند توانا

 دهد، تطبیق شرایط با را خود سرعتبه و کرده جذب را ائمد یا موقت مخاطرات بتواند  که شودمي شناخته آورتاب

 :از اندعبارت ملي سطح در آوریتاب هایمؤلفه .دهد دست از  را خود ثبات آنکه بدون

 .شود کاسته بالقوه خسارت یک یسرتاسر و فراگیر نشر احتمال کهنحوی به  استحکام، - الف

 از اهداف، به دستیابي برای که شوند طراحي طوری حساس هاینهاد  و  هازیرساخت کهنحویبه دروني، غنای - ب

 .باشند برخوردار هاسیاست و هاروش  و ابزارها از طیفي

 پیامدهای تبدیل و بحران با سازگاری توان جدید،  وضع نیازهای به دادن پاسخ در انعطاف  معنای به پرتدبیری - پ

 ایي اجر و گیریتصمیم نظام سازوکارهای در مثبت به منفي

 به سریع واکنش و اثرگذاری امکان و دقیق و هنگام به اطلاعات نظام داشتن  دست در معنای به دهي واکنش - ت

 . نوپدید مخاطرات

 وضع با دهنده سازگار  نهادهای و بحران از پس نرمال وضعیت از ایدرجه  مجدد کسب توانایي معنای به بازیابي - ث

 مفهوم به نسبت بیشتری  راهبردی عمق و گستردگي از مقاومتي، اقتصاد از ما مراد رسدمي نظر به وجودبااین جدید

 مقاوم اقتصاد از ما اندازچشم اسلامي، جمهوری علیه  خارجي دائم خصومت فرض زیرا  است برخوردار جهاني متعارف

 .اقتصادی دیگر لفهمؤ هاده کنار در موقت مؤلفه یک نه کندمي رهنمون ساختاری ویژگي و بلندمدت راهبرد یک به را

 

 مقاومتي  اقتصاد  هایسیاست  موضوعات اهم

 اقتصاد  پذیریآسیب  کاهش

 مقاومتي« اقتصاد» پذیری،آسیب  درجه بودن پایین دیگربیانبه  و است تهدیدزا عوامل برابر در اقتصاد مقاومت توانایي

 نیازهای در اقتصاد وابستگي بالای هدرج کاهش با مهم این .است بیروني و دروني هایتکانه از یک اقتصاد شاخصه

 
11 The World Bank, World Development Report 2014, Risk and Opportunity: Managing Risk for 

Development 
12 World Economic Forum Global Competitiveness Report 2013 
13 Special Report: Building National Resilience to Global Risks, Global Risks 2013, World Economic 

Forum 
14 http://reports.weforum.org/davos-2013/view/reports-and-initiatives-highlighted-in-davos/ 
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 به وابستگي واردات، به مصرف  و تولید وابستگي .شودمي محقق محدود های پیشرانمؤلفه به وابستگي یا راهبردی

 مصادیق از ...و  محدود انرژی منابع به وابستگي ارزی محدود، و درآمدی منابع به وابستگي محدود، تجاری شرکای

 .است صاداقت بودن مقاومتي غیر

 

 بنیاندانش  اقتصاد  پیشتازی 

مقاومتي   در و باشد داشته مقاومتي ساخت  تواندنمي ارزان هاینهاده و طبیعي منابع به وابسته اقتصاد اقتصاد  یک 

 در بنیاندانش خدمات و محصولات  صادرات و تولید سهم که معني بدین .است نوآوری و دانش پیشران اصلي اقتصاد،

 مبتني درواقع و شدهآفریده متخصص کار نیروی توسط افزوده،ارزش  اعظم بخش بوده و بالا داخلي ناخالص تولید کل

 .است فیزیکي( صرفاً نه )و انساني هایسرمایه بر

 

 اجتماعي عدالت ارتقای

 اقتصاد کلي های سیاست  کننده ابلاغ و طراح برای  را اهمیت درجه بیشترین که است شاخصي اجتماعي عدالت

 نبوده اسلامي جمهوری  موردقبول وجههیچبه اجتماعي، عدالت تأمین بدون اقتصاد رونق  و رشد  .است داشته يمقاومت

 سازوکارهای طراحي مناطق، بین پذیریرقابت تقویت مقاومتي، اقتصاد هایسیاستدر   عدالت تحقق الزامات .نیست و

 .است بازتوزیعي هاینیسممکا و طراحي مصرف تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم

 

 وریبهره رشد و اقتصاد پذیریرقابت تقویت

 در اجتماعي، عدالت هایشاخص  ارتقاء همچنین و  اقتصادی هایفعالیت کارایي افزایش اقتصاد، پذیریآسیب کاهش

انحصارهای شرایطي  ویيج رانت رفتار آن تبعبه و باشد گرفتهشکل اقتصاد مختلف هایبخش در گوناگون که 

 محسوب  اصلي هایمؤلفه  از یکي شده،مدیریت و سالم  رقابت بستر نمودن باشد، فراهم شده وریبهره ارتقاء جایگزین

 تقویت طریق از اقتصاد، در وریبهره رشد دادن قرار  یک محور در لذا .است غیرممکن مقاومتي« »اقتصاد .شودمي

کار، وریبهره ارتقاء و  ندسازیتوانم ،ها آن  بین تعامل کردن بهینه  و تولید عوامل  بهبود و هاهزینه  کاهش نیروی 

 . بود خواهد رقابت قدرت افزایش موجب همگي ملي، تولید ساختار بازسازی و اصلاح و تولید کیفیت

 

 درمان  و غذا امنیت

 با رتبطم کالاهای خصوصاً و اساسي کالاهای حوزه در  شد گفته ازاینپیش  که راهبردی هایوابستگي کاهش الزام

 این بر مقاومتي اقتصاد کلي هایسیاست  7 و 6 بند  دو اساس این بر .یابدمي مضاعفي اهمیت و درمان، غذا حوزه

 خاص و محدود کشورهای به وابستگي کاهش و راهبردی ذخایر افزایش تولید داخل، افزایش و نموده تمرکز موضوع

 .داده است قرار مدنظر اساسي کالاهای و درمان و غذا حوزه در را

 

 مصرف  الگوی اصلاح
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 مقاومتي اقتصاد کلان نقشه  از بخشي مثابهبه گردید، ابلاغ 89 سال در که  مصرف الگوی اصلاح کلي هایسیاست

 موضوع  در .است قرارگرفته  مکرر تأکید مورد مقاومتي  اقتصاد کلي هایسیاست متن در که و هست بوده مدنظر

مصرفمق در)   مردم  هم مصرف، الگوی اصلاح  بخش و دولتي مختلف هایدستگاه هم و تولیدکننده( و کنندهام 

 الگوی اصلاح بوده، رهبری معظم مقام اول مدنظر درجه در  آنچه البته و اندبوده مذکور هایسیاست مخاطب عمومي،

 هایسوخت  از استفاده مصرف انرژی الگوی  اصلاح بخش در  .است خودشان  مأموریت حوزه در مسئولین توسط مصرف

 تواندمي  ...و برقي و  ایهسته  بادی، خورشیدی، نظیر نو هایانرژی  دیگر منابع نیز و فسیلي سوخت  مکمل و جایگزین

 . باشد مسیر این در عملیاتي راهکارهای

 کشور  مالي نظام اصلاح

 پشتیبان نيیع دارد، قرار اقتصاد واقعي  بخش اهداف خدمت در مقاوم، و پیشرو اقتصاد  یک در مالي و پولي نظام

 زدایي  فساد  و تولیدمحوری  و سازیمقاوم امکان کشور، مالي تأمین نظام همراهي بدون .آن رقیب است نه تولید بخش

 کل در ثبات عدم موجب سویک از مالي نظام نامناسب  گذاریسیاست  طراحي و .ندارد وجود اقتصادی سیستم از

 تولید هایریسک  پوشش و مولد هایفعالیت بلندمدت برای و مدتهکوتا مالي تأمین انواع دیگر سوی از و شده اقتصاد

 . کندمي مواجه مشکل با را

 

 صادرات  از هدفمند حمایت

 و منابع برتکیه  معني به شود،مي ایویژه تأکید آن بر مقاومتي اقتصاد تعریف در که اقتصاد برونگرایي و زایيدرون

داخليسرمایه  اساس این بر . است دیگر سوی از کشورها سایر با رقابت و صادرات قصدبه  تولید و  سویک از های 

 اجتناب برای اما است؛ قرارگرفته مدنظر مقاومتي اقتصاد کلي هایسیاست بندهای یکي از  عنوانبه  صادرات از حمایت

اقتصاد دهه چند بلای که   فروشي خام دام در افتادن از  صورتبه حمایت این تا کندایجاب مي است، ایران اخیر 

 .گیرد صورت کشور  داخل در تولیدشده افزودهبا ارزش متناسب و هدفمند

 

 نفت  درآمد پذیریضربه با مقابله

 و هادولت  بودجه منابع از توجهيقابل بخش که اندگرفتهشکل  ایگونهبه  حال و درگذشته کشور اقتصادی هاینظام

 نوسانات وقوع لذا .است (هاآن مشتقات) گاز و نفت فروش بر متکي کشور، ارزی درآمدهای از توجهيقابل بخش نیز

درآمدهای نشدهبینيپیش و ناخواسته  بنابراین آورد؛ وارد کشور اقتصاد به توجهيقابل صدمات تواندمي نفتي در 

گاز نفت فروش از حاصل درآمدهای پذیریضربه کاهش  نیز و خام نفت فروش فرآیندهای بهبود طریق از و 

بند  خام، نفت سهم کاهش منظوربه انرژی بخش صادراتي سبد به شيبختنوع   اقتصاد کلي هایسیاست  13  در 

درگرو   فروشي، خام از گرفتن فاصله و بنیاندانش اقتصاد سمت  به  حرکت همچنین .است قرارگرفته مدنظر مقاومتي

 افزایش اقتصاد، شدن مردمي و نگرایيبرو لازمه .است گاز و نفت دستيپایین صنایع در ارزش زنجیره تکمیل و توسعه

 در  ارزش زنجیره تکمیل اقتصاد، پذیریضربه  کاهش و اقتصادی مقاومت ارتقاء نهایتاً و  پذیریو انعطاف پذیریرقابت

 . است مختلف صنایع

 

 دولت  درآمدی نظام اصلاح
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 ملي، سرمایه این با مصرفي برخورد و نفتي درآمدهای بر انقلاب، از پس و پیش مختلف هایدولت  ازحدبیش اتکای

 گویيپاسخ کاهش موجب سویک از پدیده این .است بوده ایران اقتصاد گیردامن متمادی سالیان که ای استعارضه

 مالیاتي نظام توسعه  عدم باعث دیگر سوی از و  شده دولت بر  مردم نظارت و ناکارآمدی خود عملکرد قبال در دولت

 و قوانین در ارکان دیگر از بیش اصل این .است گردیده در اقتصاد مولد هایبخش افعمن لحاظ عدم و کارا و عادلانه

 . شودمي ارزیابي نامطلوب آن به سمت حرکت سرعت متأسفانه اما است قرارگرفته تأکید مورد پیشین هایسیاست

 

 اقتصاد سازیسالم و سازیشفاف

 و اقتصادی فعالیت بستر امنیت اقتصاد، در تولید و  رقابت دبهبو اجتماعي، عدالت ارتقای اقتصاد، کردن مردمي لازمه

 اعتقاد به .است اقتصاد سازیسالم و ستیزی  فساد اصلي شرط سازی،شفاف .است اقتصادی فرایندهای فساد در کاهش

 هایحوزه  و هابخش در کشور اقتصادی کلان و خرد مسائل از  بسیاری  ریشه حال حاضر در کارشناسان، از بسیاری

بستر .است اقتصادی اطلاعات شفافیت فقدان ختلف،م  و قوانین  در  گیریتصمیم  ثبات همچنین و رقابت ایجاد 

 غیرقانوني انحصارهای و خواهي رانت و خواری ویژه  با مبارزه  .است اقتصاد مسازی سال دیگر الزامات از نیز مقررات

 .است اقتصادی فساد مصادیق ازجمله هاگذاریقیمت نرخي چند و دولتي

 

 محوری(  واردات هایشیوه  جایبه)تولیدمحور  هایسیاست  اتخاذ

 و باشد همراه منفي ارزبری خالص یا مثبت ارزآوری خالص با هاآن  رقابتي عرضه که محصولاتي تولید از  حمایت

 اقتصادی اننظرصاحب  و متخصصان اتازنظر استفاده با ایراني خدمات و  کالاها کار، سرمایه، از فرهنگ حمایت توسعه

 . است اقتصاد مقاومتي تحقق هایراه  ترینمهم از

 

 « کلي »اقتصاد مقاومتي  هایسیاستابلاغ 

کلي »اقتصاد مقاومتي« بر اساس بند یک    هایسیاستای رهبر معظم انقلاب اسلامي با ابلاغ  الله خامنهحضرت آیت 

از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام    110اصل     ماه بهمن  29مورخ  تعیین شده است،  قانون اساسي که پس 

  نشینيعقبکردند: پیروی از الگوی علمي و بومي برآمده از فرهنگ انقلابي و اسلامي، عامل شکست و    تأکید   1392

در   توانست  خواهد  مقاومتي  اقتصاد  همچنین  شد،  خواهد  ایران  ملت  علیه  اقتصادی  تحمیلي  جنگ  در  دشمن 

بخش از نظام اقتصادی اسلام را عینیت بخشد و زمینه و فرصت مناسب  ویي الهامهای رو به افزایش جهاني، الگبحران 

 مردم و فعالان اقتصادی در تحقق حماسه اقتصادی فراهم کند.  آفرینينقشرا برای 

 

 نظام مصلحت تشخیص مجمع  رئیس و  گانهسه  قوای رؤسای به انقلاب رهبر ابلاغیه متن

 :و رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام به شرح زیر است گانهسه ای متن ابلاغیه رهبر انقلاب به رؤسای قو

  

 میالله الرحمن الرح بسم
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و   مادی  و  معنوی  سرشار  استعدادهای  با  اسلامي  زیرساخت  ذخایر ایران  و  متنوع  و  غني  منابع  های  و 
پیشرفت،  تر از همه، برخورداری از نیروی انساني متعهد و کارآمد و دارای عزم راسخ برای  گسترده و مهم

الگوی از  انقلابي و اسلامي که همان اقتصادی بومي اگر  از فرهنگ  است،  اقتصاد مقاومتي  و علمي برآمده 
کند   همه  تنهانهپیروی  مي  بر  فائق  اقتصادی  یکمشکلات  تحمیل  با  که  را  دشمن  و  جنگ  آید 

، بلکه خواهد داردميوانشیني آرایي کرده، به شکست و عقبدر برابر این ملت بزرگ صف عیارتمام اقتصادی
جها در  و  توانست  مخاطرات  که  بحران   هایاطمیناني  بي ني  مانند  اختیار،  از  خارج  تحولات  از  های  ناشي 

های مختلف و مالي، اقتصادی، سیاسي و ... در آن رو به افزایش است، با حفظ دستاوردهای کشور در زمینه 
، اقتصاد متکي به دانش  سالهبیستانداز  سند چشم و قانون اساسي ها و اصولتداوم پیشرفت و تحقق آرمان

بنیان ،فناوریو   درونعدالت  برو،  و  و  نزا  سازد  محقق  را  پیشرو  و  پویا  نظام  الهام  الگویيگرا،  از  بخش 
 اقتصادی اسلام را عینیت بخشد.

کلي اقتصاد مقاومتي    های سیاستاکنون با مداقه لازم و پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام،  
تکمیل   و  ادامه  در  اساسي  44اصل   کلي  هایسیاستگذشته، خصوصاً    هایسیاستکه  چنین   قانون  با  و 

 گردد. این اهداف عالي است، ابلاغ مي یسوو راهبرد حرکت صحیح اقتصاد کشور به شدهتدویننگاهي 

بي کشور  قوای  است  زمانلازم  با  و  قواندرنگ  تهیه  با  و  کنند  آن  اجرای  به  اقدام  مشخص،  و  بندی  ین 
آفریني مردم و  های مختلف، زمینه و فرصت مناسب برای نقشمقررات لازم و تدوین نقشه راه برای عرصه 

الهي فضل  به  تا  آورند  فراهم  مقدس  جهاد  این  در  را  اقتصادی  فعالان  بز اقتصادی  حماسه  همه  رگ ملت 
ایران نیز همچون حماسه سیاسي در برابر چشم جهانیان رخ نماید. از خداوند متعال توفیق همگان را در 

 ( 1392 /ماهبهمن  /29، ایخامنه علي  )سیدّ این امر مهم خواستارم.

 

 کلي اقتصاد مقاومتي  هایسیاست

 الرحیم الرحمن اللهبسم

شاخص  تأمین  باهدف بهبود  و  پویا  مقاومت  رشد  چشمهای  سند  اهداف  به  دستیابي  و  انداز اقتصادی 
جهادی،    هایسیاستساله،  بیست  رویکردی  با  مقاومتي  اقتصاد  ساز،پذیرانعطافکلي  فرصت  مولد،   ، 
 :گرددگرا ابلاغ ميو برون  پیشرو ،زادرون

فعال  تأمین .1 و  وشرایط  مالي  منابع  و  امکانات  کلیه  انسانيسرمایه سازی  کشور   های  علمي    منظور بهو 
اقتصادی با تسهیل و تشویق   هایفعالیتدن مشارکت آحاد جامعه در  توسعه کارآفریني و به حداکثر رسان

 درآمد و متوسط.بر ارتقاء درآمد و نقش طبقات کم  تأکیدهای جمعي و همکاری

دانش پیشتازی .2 پیادهبنیاناقتصاد  اجرای،  و  علمي سازی  جامع  ساماندهي نقشه  و  ملي   کشور  نظام 
محصولا  منظوربه  نوآوری صادرات  و  تولید  سهم  افزایش  و  کشور  جهاني  جایگاه  خدمات  ارتقاء  و  ت 
 بنیان در منطقه. بنیان و دستیابي به رتبه اول اقتصاد دانشدانش

بهره  دادن  قرارمحور   .3 تولید،رشد  عوامل  تقویت  با  اقتصاد  در  کار وری  نیروی  ،  توانمندسازی 
رقابت بین مناطق و   پذیریرقابت تقویتِ ایجاد بستر  قابلیت  کارگیریبهو    هااستاناقتصاد،  های  ظرفیت و 

 های مناطق کشور. متنوع در جغرافیای مزیت
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اجرای .4 ظرفیت  از  یارانههدفمند استفاده  بهره هاسازی  و  اشتغال  تولید،  افزایش  جهت  کاهش  در  وری، 
 . عدالت اجتماعي هایشدت انرژی و ارتقاء شاخص

زنجیره سهم .5 در  عوامل  عادلانه  متنا  بری  مصرف  تا  نقش  تولید  با  ارزش،    هاآنسب  ایجاد  با    ویژهبهدر 
 افزایش سهم سرمایه انساني از طریق ارتقاء آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفریني و تجربه. 

نهاده .6 داخلي  تولید  )افزایش  اساسي  کالاهای  و  تولید   ویژهبهها  به  دادن  اولویت  و  وارداتي(  اقلام  در 
کاهش وابستگي به    باهدف  کالاهای وارداتي تأمیندر مبادی    محصولات و خدمات راهبردی و ایجاد تنوع

 کشورهای محدود و خاص. 

کمي و کیفي تولید )مواد اولیه و    برافزایش  تأکیدذخایر راهبردی با  و درمان و ایجاد   امنیت غذا تأمین .7
 ( کالا

با   .8 مصرف  اجرای    تأکیدمدیریت  مصرف کلي  هایسیاست بر  الگوی  ترویج اصلاح  کالاهای   و  مصرف 
 در تولید.  پذیریرقابتو  کیفیت برای ارتقاء ریزیبرنامههمراه با   داخلي

ثبات در  اقتصاد ملي، ایجاد  پاسخگویي به نیازهای  باهدفی نظام مالي کشور  جانبهاصلاح و تقویت همه  .9
 و پیشگامي در تقویت بخش واقعي.  اقتصاد ملي

و با خالص ارزآوری مثبت   افزودهارزش   تناسببهو خدمات   اصادرات کالاه  هدفمند از  جانبهحمایت همه .10
 :از طریق

 های لازم. تسهیل مقررات و گسترش مشوق  - 

 .موردنیازهای گسترش خدمات تجارت خارجي و ترانزیت و زیرساخت -

 خارجي برای صادرات.  گذاریسرمایهتشویق  - 

نیازهای صادراتي، شبرنامه - با  تولید ملي متناسب  و  کلریزی  بازارهای جدید   بخشي تنوعدهي 
 با کشورهای منطقه. ویژهبههای اقتصادی با کشورها  پیوند

 مبادلات تهاتری برای تسهیل مبادلات در صورت نیاز.   سازوکاراستفاده از  - 

مقررات در مورد صادرات   -  و  ثبات رویه  بازارهای    باهدف ایجاد  ایران در  پایدار سهم  گسترش 
 هدف. 

پیشرفته، گسترش   هایفناوریانتقال    منظوربه ی اقتصادی کشور  حوزه عمل مناطق آزاد و ویژهتوسعه   .11
 نیازهای ضروری و منابع مالي از خارج. تأمینو تسهیل تولید، صادرات کالا و خدمات و 

 :پذیری اقتصاد کشور از طریقافزایش قدرت مقاومت و کاهش آسیب .12

گستوسعه  - و  راهبردی  پیوندهای  جهان  ی  و  منطقه  کشورهای  با  مشارکت  و  همکاری  ترش 
 همسایگان.  ویژهبه

 های اقتصادی. استفاده از دیپلماسي در جهت حمایت از هدف - 

 ای.و منطقه الملليهای بینسازمان هایظرفیتاستفاده از  - 
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 :درآمد حاصل از صادرات نفت و گاز از طریق پذیریضربهبله با مقا .13

 انتخاب مشتریان راهبردی. - 

 فروش.   هایروش ایجاد تنوع در  - 

 .درفروشمشارکت دادن بخش خصوصي  - 

 افزایش صادرات گاز. - 

 افزایش صادرات برق. - 

 افزایش صادرات پتروشیمي. - 

 های نفتي. افزایش صادرات فرآورده - 

بر حفظ  تأکیداثرگذاری در بازار جهاني نفت و گاز و   منظوربهکشور   گاز و افزایش ذخایر راهبردی نفت  .14
 در میادین مشترک.  ویژه بهتولید نفت و گاز،  هایظرفیتو توسعه 

دارای    افزودهارزش افزایش   .15 کالاهای  تولید  توسعه  گاز،  و  نفت  صنعت  ارزش  زنجیره  تکمیل  طریق  از 
ب )بازدهي  پتروشیمي و    اساس  برهینه  بالا بردن صادرات برق، محصولات  انرژی( و  شاخص شدت مصرف 
 بر برداشت صیانتي از منابع.   تأکیدهای نفتي با فرآورده

ی اندازه  سازی  منطقيبر تحول اساسي در ساختارها،    تأکیدهای عمومي کشور با  جویي در هزینه صرفه .16
 . زائدهای و هزینه یرضروریغ های موازی و دولت و حذف دستگاه

 اصلاح نظام درآمدی دولت با افزایش سهم درآمدهای مالیاتي.  .17

قطع وابستگي بودجه   از منابع حاصل از صادرات نفت و گاز تا صندوق توسعه ملي سهم  افزایش سالانه .18
 .به نفت

اقتصادشفاف .19 سالم سازی  فعالیتو  اقدامات،  از  جلوگیری  و  آن  وسازی  فسادزازمینه  ها  در   های 
 . ... های پولي، تجاری، ارزی وحوزه 

جهادی تقویت .20 ایجاد   فرهنگ  بهرهافزودهارزش در  ثروت،  تولید  کارآفریني،  ،   گذاری سرمایهوری، 
 مولد و اعطای نشان اقتصاد مقاومتي به اشخاص دارای خدمات برجسته در این زمینه.  اشتغال و

مقاومت تبیین .21 اقتصاد  سازی و  يابعاد  محیط  ویژهبه آن   گفتمان  رسانهدر  و  آموزشي  علمي،  و  های  ای 
 تبدیل آن به گفتمان فراگیر و رایج ملي. 

تحقق   .22 برای  است  مکلف  هماهنگ  هایسیاستدولت  با  مقاومتي  اقتصاد  بسیج  کلي  و  پویای سازی 
 :معمول دارد زیرای امکانات کشور، اقدامات همه

و   - و   هایظرفیت  کارگیریبهشناسایي  آفندی  توان  به  برای دسترسي  اقتصادی  و  فني  علمي، 
 اقدامات مناسب. 

 ه برای دشمن.و افزایش هزین های تحریمبرنامه رصد- 
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های واکنش هوشمند، فعال، سریع و به هنگام  مدیریت مخاطرات اقتصادی از طریق تهیه طرح  -
 های داخلي و خارجي. در برابر مخاطرات و اختلال

 های نظارت بر بازار.گذاری و روزآمدسازی شیوه سازی نظام توزیع و قیمتشفاف و روان .23

 یه محصولات داخلي و ترویج آن.افزایش پوشش استاندارد برای کل .24

 

 برنامه اقتصاد مقاومتي وزارت جهاد کشاورزی

جمهور مباني، مستندات، اهداف،  ریزی و راهبردی رئیس معاونت برنامه  18/5/93مورخ    54892  شماره  نامهاساسبر  

 های عملیاتي وزارت جهاد کشاورزی به شرح زیر است:و برنامه هاسیاست

 

 تنداتمباني و مس  -1ماده 

 ابلاغیه رهبر معظم انقلاب  -الف

و اولویت دادن به تولید محصولات   ویژه در اقلام وارداتي(ها و کالاهای اساسي )بهافزایش تولید داخلي نهاده  :( 6بند )

مبادی   در  تنوع  ایجاد  و  راهبردی  و    تأمینو خدمات  به کشوری محدود  وابستگي  کاهش  باهدف  وارداتي  کالاهای 

 خاص

 برافزایش کمي و کیفي تولید )مواد اولیه و کالا(  تأکید امنیت غذا و درمان و ایجاد ذخایر راهبردی با  تأمین(: 7بند )

اقتصاد و سالم(: شفاف19بند ) از اقدامات، فعالیتسازی  های  های فسادزا در حوزهها و زمینهسازی آن و جلوگیری 

 پولي، تجاری، ارزی و ... 

 جمهور معاون اول رئیس 10/12/1392مورخ  182921نامه شماره  -ب

 برافزایش کمي و کیفي تولید )مواد اولیه و کالا(   تأکیدبند »الف« ایجاد ذخایر راهبردی با 

نهاده داخلي  تولید  افزایش  »ب«  )بهبند  اساسي  کالاهای  و  وارداتي( ها  اقلام  در  تولید    ویژه  به  دادن  اولویت  و 

 محصولات و خدمات راهبردی

 زا در آن حوزه. های فسادها و زمینهسازی آن و جلوگیری از اقدامات، فعالیتسازی اقتصاد و سالمبند »ج«: شفاف

 اهداف  -2ماده 

 ها آنافزایش تولید محصولات راهبردی و ارتقای ضریب خوداتکایي  -1

 های کشاورزیافزایش تولید داخلي نهاده  -2

 ذخایر مطمئن راهبردی و تنظیم بازار داخلي تأمین -3

 ن تراز تجاری با توسعه صادرات مثبت کرد -4
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 برداری بهینه از منابع طبیعي و پایه حفاظت و بهره -5

 ها سیاست -3ماده 

وری آب و راندمان  ویژه ارتقاء بهرههای کشاورزی بهوری عوامل و منابع تولید محصولات و نهادهارتقاء بهره -1

 آبیاری

 محصولات کشاورزیحمایت مؤثر و ساماندهي فرایند تولید و اصلاح نظام بازار  -2

تشکل -3 توسعه  از  نقشحمایت  افزایش  و  محصولات   ها آنآفریني  ها  بازار  تا  تولید  از  ارزش  زنجیره  در 

 اندازی شبکه ملي تلویزیوني کشاورزیها و راهکشاورزی و نهاده

 طراحي سامانه ایجاد تعادل تولید و مصرف و تجارت محصولات راهبردی -4

 زایيری از منابع پایه و مقابله با بیابانبرداآبخیزداری و حفاظت و بهره -5

 وری مصرف آب و افزایش عملکرد در واحد سطحافزایش توان تولید خاک و بهره -6

پژوهش -7 از  افزایش  استفاده  کاربردی،  محیط  هایفناوریهای  در  تولید  افزایش  و  نوین  و  های  زیستي 

 شده کنترل 

 و انتشار آندر بخش کشاورزی و کسب انتقال  فناوریتوسعه و نفوذ  -8

 الملليهای علمي و فني با مؤسسات و مراکز بینتوسعه همکاری -9

 پایش کیفیت منابع خاک، آب و سایر عوامل تولید  -10

 ای تولید محصولات راهبردی فرامنطقه هایظرفیتشناسایي  -11

 دارحمایت از افزایش تولید محصولات باغي دارای مزیت رقابتي و توسعه باغات در اراضي شیب -12

بردار درآمد حاصل  ویژه با منتفع نمودن بهرهشي ابزارهای حمایت از تولید و تولیدکنندگان بخش بهبختنوع  -13

 از فروش محصول نهایي. 

سازی، توسعه و تنظیم بازار های اطلاعاتي و ارتباطي بخش کشاورزی در راستای سالمگسترش زیرساخت -14

 ها و صادرات محصولات کشاورزی، نهاده

 ها ی بخش خصوصي و تشکلسازتوسعه و توانمند -15

 عملیاتي  هایبرنامه  -4ماده 

در محصولات راهبردی و ارتقای ضریب   ویژهبهمتناظر باسیاست »افزایش کمي و کیفي تولید  هایبرنامه-1

 خودکفایي«

برنج، شکر، سیب-1-1 اساسي مانند گندم،  های روغني، حبوبات،  زمیني، دانهافزایش ضریب خوداتکایي محصولات 

 مرغانواع گوشت، شیر و تخم پنبه،
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 های اصلي و فرعيتجهیز و نوسازی اراضي، احداث و تکمیل شبکه -2-1

 های کاربردی برای محصولات راهبردی گسترش پژوهش -3-1

زیست  -4-1 استانداردهای  در  اعمال  سموم  و  دارویي  باقیمانده  کنترل  و  پسماندها  مدیریت  بهداشتي،  و  محیطي 

 ترش مبارزه بیولوژیکي و تلفیقي با آفات گیاهي محصولات کشاورزی و گس

 حمایت از توسعه محصولات سالم، طبیعي و ارگانیک  -5-1

 تجهیز و نوسازی ناوگان ماشیني بخش کشاورزی -7-1

 وطیور و آبزیانپروری و پوشش بهداشتي داماجرای نظام جامع دام -8-1

آموزش و دفاتر خدمات فني و تخصصي و استفاده از   ای ترویج وهای خصوصي مشاورهایجاد و گسترش شرکت  -9-1

 التحصیلان کشاورزی و منابع طبیعي ظرفیت فارغ

 وری منابع و عوامل تولید« متناظر باسیاست »افزایش تولید و ارتقای بهره هایبرنامه-2

نهاده  تأمین  -1-2 نهال داخلي  و  بذور  شامل  بخش  موردنیاز  اصلاحهای  ماشینهای  سم،  کود،  ادوات شده  و  آلات 

 کشاورزی

 پایش کیفیت منابع خاک، آب و سایر عوامل تولید  -2-2

 کشاورزی هایخاکبهبود ماده آلي خاک و حاصلخیزی  -3-2

 تجهیز، نوسازی و ساماندهي اراضي کشاورزی -4-2

بر اجرای   ید تأکارتقای مدیریت آب بخش کشاورزی و در اولویت قرار دادن راندمان آبیاری در کلیه مراحل با    -5-2

 نوین آبیاری هایروش

 بهبود و افزایش عملکرد در واحد سطح -6-2

 ذخایر مطمئن راهبردی و تنظیم بازار داخلي« تأمینمتناظر باسیاست » هایبرنامه-3

 سازی محصولات راهبردی ازجمله گندم، برنج، شکر، گوشت، روغن با محوریت بخش خصوصيذخیره -1-3

 ربطذیهای آن با محوریت صنوف ت کشاورزی و فرآوردهتنظیم بازار محصولا -2-3

 های اطلاعاتي و ارتباطي در فرآیند تولید، عرضه و بازار محصولاتحمایت و پشتیباني از زیرساخت -3-3

 ای مناسب و کاهش خطرپذیری تولید محصولات کشاورزی با محوریت بخش خصوصيتوسعه و پوشش بیمه -4-3

 یره تولید و عرضه محصولات برای مصرف داخلي و صادراتتقویت و تکمیل زنج -5-3

 ای مؤثر بر واردات محصولات کشاورزی طراحي و اجرای نظام تعرفه  -6-3

 کشت فراسرزمیني  –برداری از منابع تولید خارجي مدیریت مخاطرات و امنیت غذایي با بهره -7-3

-  زی و گیاهان دارویي، صنعتي، خوراکي و فرآوردهمتناظر باسیاست »توسعه صادرات محصولات کشاور هایبرنامه-4

 ها« 
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 ایشده گلخانههای کنترلافزایش تولید در محیط -1-4

 افزایش فرآوری محصولات، کاهش ضایعات در تولید و فرآوری  -2-4

و    -3-4 شیلاتي  دامي،  دارویي،  گیاهان  باغي،  )زراعي،  شده  فرآوری  مواد  و  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه 

 لي و مرتعي( جنگ

 های صادراتيافزایش محصولات باغي دارای مزیت -4-4

 سازی مقررات تجاری خارجي محصولات کشاورزی تثبیت و روان -5-4

 سازی محصولات کشاورزی برند 4-6

 برداری و بهینه از منابع طبیعي و پایه«متناظر باسیاست »حفاظت و بهره هایبرنامه-5

 دار رد اصلاح کاربری و توسعه باغات در اراضي شیبحفاظت اراضي کشاورزی با رویک -1-5

 بر مراتع  تأکید اصلاح ساختار و ایجاد تعادل جمعیت دامي متناسب با منابع با  -2-5

بهره  -3-5 و  توسعه  احیاء،  از  حفاظت،  اصولي  اراضي   هاجنگل برداری  و  طبیعي  منابع  )کاداستر(  کشور،  مراتع  و 

 کشاورزی

 سالي خشک های فرسایش آبي و بادی و تعدیل اثرات حفاظت خاک و مهار کانون حفاظت از منابع آب و -4-5

 ریزگردها و  ساليخشکزایي، تعدیل اثرات اجرای عملیات آبخیزداری و حفاظت خاک، مقابله با بیابان -5-5

 و مراتع هاجنگلو توسعه  حفاظت، حمایت، احیا -6-5

 برداریي و مشارکت مردم در حفاظت و بهرهارتقاء و توانمندسازی مدیریت منابع طبیع -7-5

 شیوه اجرا -5ماده 

های عملیاتي اقتصاد مقاومتي مندرج در وزارت جهاد کشاورزی مکلف است نسبت به تهیه و تدوین برنامه -

 در چارچوب کاربرگ برنامه عملیاتي اقتصاد مقاومتي )به شرح پیوست این مصوبه( اقدام نماید.  4ماده 

های عملیاتي مصوب( با تائید  )مجری هر یک از برنامه  ربطذیرزی ضمن تعیین معاون  وزارت جهاد کشاو -

های اجرایي همکار، ملزم به ارائه اهداف کیفي، کمي، اقدامات، منابع مالي و  وزیر جهاد کشاورزی و دستگاه

این مصوبه در  از تاریخ ابلاغ ماه  کهای عملیاتي مصوب، ظرف مدت یآن برای هر یک از برنامه تأمین نحوه 

 جمهور است. ریزی و نظارت راهبردی رئیسچارچوب کاربرگ مذکور به معاونت برنامه

و  دستگاه - تدوین  تهیه،  در  کشاورزی  جهاد  وزارت  با  همکاری  و  مشارکت  به  موظف  همکار  اجرایي  های 

 باشند. های عملیاتي مصوب مياجرای برنامه

برنامه - اجرای  و  مسئولیت  مذکور  عملیاتي  عهده    تأمینهای  بر  دستگاه  اعتبارات  چارچوب  در  مالي  منابع 

 وزارت جهاد کشاورزی است. 



 

45 

 

برنامه - رئیسمعاونت  راهبردی  نظارت  برنامهریزی  از  یک  هر  ابلاغ  و  تائید  بررسي،  از  پس  های  جمهور 

ی  عنوان دستگاه ناظر موظف است گزارش عملکرد اجراعملیاتي اقتصاد مقاومتي وزارت جهاد کشاورزی، به

 جمهور ارسال نماید. بار برای رئیس این مصوبه را هر شش ماه یک

 در اجرای مصوبه رعایت کلیه قوانین و مقررات الزامي است. -

 زیست محیطسیاستهای کلي  

 و   شده  ابلاغ 1394/  26/8مورخ    در  هبـری  ر  معظـم  مقـام  توسـط  کـه  «زیست  محیط»  کلي  های  سیاست  در

  منـد   نظام  و  هماهنگ  جامع،  مدیریت  زیست،  محـیط   ملي  یکپارچه  نظام  یجادا  بر  باشد،  مي   بند  15  بر  مشتمل

  صـنعت   و  سـبز  اقتصاد  گسترش  اقلیم،  تغییر  مدیریت  منابع،   مستمر  پـایش   آلـودگي،   از  پیشـگیری  حیـاتي،  منـابع 

اصلاح  و   سالم  کشـاورزی  کـربن،  کـم  ریـبتخ  انگـاری  جرم  آب،  مصرف  الگوی  سازی  بهینه  و  تولید  ارگانیک، 

  و  فرهنگ   سـازی  نهادینـه   و   زیسـت  محـیط  دیپلماسـي  تقویت   کشور،  بوم  زیست  اطلس   ی   تهیه  زیست،  محـیط

سازمان    های  برنامه  مقاومتي،   اقتصاد   های   برنامه   کنار  در  و   است  زیـر  شـرحو به    گردیده  تاکید  محیط زیست  اخلاق 

 . گردد مي تنظیم راستا این در

( مبتني بر توان و پایداری زیستيتنوعمند منابع حیاتي )از قبیل هوا، آب، خاک و مدیریت جامع، هماهنگ و نظام .1

 .های حقوقي و ساختاری مناسب همراه با رویکرد مشارکت مردمي ها و توانمندیویژه با افزایش ظرفیتبوم بهزیست 

 .زیستمحیطملي  ایجاد نظام یکپارچه .2

 .سالم و رعایت عدالت و حقوق بین نسلي زیستمحیط ساختن جامعه از  منظور برخورداراصلاح شرایط زیستي به .3

آلودگي .4 انواع  انتشار  از  ممانعت  و  و جرمپیشگیری  غیرمجاز  تخریب  های  و    زیستمحیطانگاری  مؤثر  مجازات  و 

 .و الزام آنان به جبران خسارت زیستمحیطکنندگان کنندگان و تخریبی آلودهبازدارنده

های مخرب و  های صوتي، امواج و اشعهی هوا، آب، خاک، آلودگيو کنترل منابع و عوامل آلاینده  پایش مستمر .5

اقلیم نامساعد  و شاخص  تغییرات  استانداردها  رعایت  به  الزام  زیست و  برنامه های  مقررات،  و  قوانین  در  های  محیطي 

 .توسعه و آمایش سرزمین

زیستتهیه  .6 اطلس  احیای  حفاظت،  و  کشور  توسعه بوم  و  بهسازی  دریا،  ء،  )مانند  تجدیدپذیر  طبیعي  منابع  ی 

ویژه حیات وحش( و  به   زیستيتنوعدریاچه، رودخانه، مخزن سدها، تالاب، آبخوان زیرزمیني، جنگل، خاک، مرتع و  

بهره در  قانونمند  محدودیت  توان اعمال  و  تحمل  قابل  )ظرفیت  اکولوژیک  توان  با  متناسب  منابع  این  از  برداری 

شاخص  هاآنازسازی(  ب و  معیارها  اساس  مدیریت  بر  پایداری،  قبیل   هایاکوسیستم های  )از  ارزشمند  و  حساس 

 .الملليتا سطح استانداردهای بین هاآنهای ملي و آثار طبیعي ملي( و حفاظت از منابع ژنتیک و ارتقاء پارک

زیست .7 تهدیدات  با  مقابله  و  اقلیم  تغییرات  بمدیریت  نظیر  ریزگردها،  به  گردوغبارزایي،  یابانمحیطي  ویژه 

سرایت  ساليخشک  عوامل  توسعه دهندهو  و  رادیواکتیو  و  میکروبي  آیندهی  پدیدهی  شناخت  و  نوظهور نگری  های 

 .محیطي و مدیریت آنزیست 

 :بر تأکیدگسترش اقتصاد سبز با  .8

کم.  8ـ1 انرژی صنعتِ  از  استفاده  کشاورزی  کربن،  محصولات  پاک،  و  های  پسماندها  مدیریت  و  ارگانیک  و  سالم 

 .محیطيهای اقتصادی، اجتماعي، طبیعي و زیستها و توانمندیگیری از ظرفیتبا بهره ها پساب
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سازی الگوی مصرف آب، منابع، غذا، مواد  های مختلف اقتصادی و اجتماعي و بهینه اصلاح الگوی تولید در بخش .  8ـ2

 .زیستمحیطسازگار با  ویژه ترویج مواد سوختيو انرژی به

بهتوسعه .  8ـ3 همگاني  نقل  و  حمل  افزایش  و  برقي  جمله  از  غیرفسیلي  و  سبز  عمومي  نقل  و  حمل  در  ی  ویژه 

 .هاشهر کلان

، مدیریت عوامل  داریآبخوان های زیرزمیني از طریق اجرای عملیات آبخیزداری،  بخشي و حفاظت کیفي آبتعادل .9

 .هازیرزمیني و تبخیر و کنترل ورود آلاینده هایبرداری از آبکاهش بهره

محیطي )تخریب، آلودگي  های زیستها و هزینهمحیطي در کشور با لحاظ ارزشاستقرار نظام حسابرسي زیست .10

 .ملي  هایحسابو احیاء( در 

مناسب از جمله    با استفاده از ابزارهای  زیستمحیطسازگار با    هایفناوریها و  گذاری حمایت و تشویق سرمایه  .11

 .عوارض و مالیات سبز

ها و  محیطي مبتني بر ارزشسازی فرهنگ و اخلاق زیستو ترویج و نهادینه  زیستمحیطتدوین منشور اخلاق   .12

 .ی ایراني ـ اسلامي الگوهای سازنده

ی بومي  ب سازندهمحیطي و تجاری زیست نوآورانه   هایفناوریمندی از  ارتقاء مطالعات و تحقیقات علمي و بهره .13

 .زیستمحیطها و پیشگیری از آلودگي و تخریب بومی حفظ تعادل زیستدر زمینه 

زیست .14 بینش  و  دانش  آگاهي،  سطح  و  گسترش  مشارکت  دینيِ  معارف  و  فرهنگ  تقویت  و  جامعه  محیطي 

بهمسئولیت  اجتماعي  حفظ  پذیری  برای  منکر  از  نهي  و  معروف  به  امر  تم  زیستمحیط ویژه  اقشار  در  و  سطوح  ام 

 .جامعه

 :با زیستمحیطتقویت دیپلماسي  .15

 .های آبيو آلودگي گردوغبارای برای مقابله با  تلاش برای ایجاد و تقویت نهادهای منطقه. 15ـ1

همکاریتوسعه .  15ـ2 و  مشارکت  جلب  و  مناسبات  منطقهی  چندجانبه،  دوجانبه،  تأثیرگذار  و  هدفمند  و های  ای 

 .زیستمحیطی زمینه المللي در بین

از  بهره.  15ـ3 اقتصاد کمهای بینو مشوق   هافرصتگیری مؤثر  انتقال و  المللي در حرکت به سوی  کربن و تسهیل 

 .های مرتبطها و نوآوری ی فناوریتوسعه 

 

 توسعة پایدار کشاورزی، پارادایم غالب جهاني 

 ازپیشبیشو کنترل است،    تصرفقابلعت ایدة مدرنیتة صنعتي که در آن طبی  ستیزط یمحبا ظهور بحران  

ي در جهت ارتقای طیمحستیزی  هانهضتبه چالش کشیده شد. در پاسخ به این بحران در بیشتر کشورهای صنعتي  

ي در دو موج عمده قابل  طیمحستیز  هایحرکت به افزایش نهاد. روند این    روازآن زیستي و دفاع  ی محیطهايآگاه

آغاز و با    1962راشل کارسون در    «بهار خاموش»یي با چاپ کتاب  چرا  ستیزطی مح  «موج اول»ی است.  بنددسته 

موج اول   ستیزط ی محبه اوج خود رسید. استدلال    1972توسط باشگاه رم در سال    «محدودیت رشد»چاپ گزارش  

ي نمودن  برای همیشه بدون خسته و ته  تواندينمصنعتي    های فعالیتمبتني بر آن بود که رشد نمایي جمعیت و  
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 (.Beder 1994) ظرفیت به آن در مواجهه با آلودگي و ضایعات تداوم یابد    ازحدشی بمنابع سیاره زمین و تحمیل بار  

 . اندمشترک ، اصول و تدابیر متفاوت در اندیشه ضدیت با مدرنیته هاهینظرموج اول با  ستیزطیمح

 

نئومال رم،  باشگاه  نقادان  زیباست،  کوچک  ایده  طرفداران  نئومارکسیستتوزینچه  یا  و  این  ها  همگي  ها، 
ی مدرنیته همچون هاان یبن وحدت دارند و آن عبارت از حمله به    زیچکدر ی  گرازیست محیط  هایحرکت 

 (.Mol 2003) .استملت -مدرن و دیوانسالاری دولت فناوریی، صنعتي شدن، علم و دارهیسرما

 

زیستي شبیه نقدهای موری بوکچین، ایوان ایلیچ ی محیطهاهضتنبعضي نقدهای افراطي در باب مدرنیته توسط این 

گواهي بر پایان و مرگ پروژة مدرنیته    توانديم  ستیزطیمحها و  بومو ولفگانگ ساچز مدعي هستند که تباهي زیست

نقدهای فوق در این عقیده که حداقل بخشي از سیستم تولید مدرن را    ستیزطیمح  باشد. در راستای حل بحران

 . اندمیسهایستي تغییر داد ب

 

 انسان«  ستیزط ی»اجلاس سازمان ملل تحت عنوان مح :موج اول

 1972که در سال    «انسان  ستیزطیمحسازمان ملل تحت عنوان    »اجلاسگرایي با  ستیزطیمحموج اول  

 ا اظهار نمود:در استکهلم سوئد برگزار شد به اوج خود رسید. بیانیة استکهلم در اولین اصل خود ضرورت اخلاق ر

بایستي   بهبود  طورجدبهانسان...  و  حفاظت  مسئولیت  به   هاینسلبرای    ستیزطیمحی  را  آتي  و  کنوني 
 عهده بگیرد. 

  «فرماندهي و کنترل»زیستي با رویکردی از بالا به پایین و از طریق  محیط   هایسیاست  اجلاسدر پي این  

، ستیزطیمح  های سازمانو    هاوزارتخانه عمال گردید. تشکیل  در مواجهه با توسعة اقتصادی ا  ستیزط یمحبرای حفظ  

 (. Mol 2003) استزیستي حاصل این دوره ی محیطهابرنامهتدوین قوانین و 

دهه   چند  از  مدرنیته  هایحرکتپس  فلسفي  »  ضد  و    هایحرکتموقعیت  نهاده  پیچیدگي  به  رو  سبز 

گرایي پدیدار شد. آغاز موج دوم  زیستموج دوم محیطو    (Misa 2003)  «تخاصم آن با مدرنیته رو به کاهش نهاد

عنوانزیست محیط تحت  برانتلند  گزارش  چاپ  با  مدرن  ما»   گرایي  مشترک  در   1987در    «آینده  جدیدی  رویکرد 

با مسائل   نهاد و مفهوم  پیش  ستیزط یمحمواجهه  پایدار»  رو  پایداری   «توسعه  اقتصادی و  اعتقاد که توسعه  این  با 

توسعة پایدار »که    بیترت  نیبد دادند.    به دست افاتي با یکدیگر ندارند معرفي و تعریفي کلاسیک از آن  من  بومست یز

نیازهای  اتوسعه  که  است  بدون    هاینسلی  را  دادن  المصالحهوجهفعلي  برای    هاینسلتوانایي    قرار    تأمین آتي 

از  » و    «15بوم شناسانه  نوسازی»(.  Drexhage & Murphy 2010)  «د ی نمايم   تأمیننیازهای خودشان   پیشگیری 

یي که به انتهای فرایند تولید محصولات توجه داشته و تمرکزشان بر  هاحلراهشعار این موج جدید گردید و  «آلودگي

انتها لحاظ  طیمحست یزانهدام ضایعات حاصله بود به رویکردهای سیستماتیک که مسائل   از مرحلة طراحي تا  ي را 

 ، تغییر یافت. دارنديم

 

 
15 Ecological modernisation 
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 و توسعه سازمان ملل«  ستیزطی»اجلاس مح :موج دوم

برزیل در    رویودوژانیرکه در    «و توسعه سازمان ملل  ستیزطیمح  »اجلاس  گرایي با زیست محیطموج دوم  

ایجاد هماهنگي میان سه رکن توسعه اقتصادی،  » توسعة پایدار را با مفهوم عمومي   ؛ و برگزار شد، به بلوغ رسید  1992سال  

 (. 6)شکل    رفت ی پذ (  Drexhage & Murphy 2010)   « ست ی ز ط ی مح ماعي و حفظ  برابری اجت 

 

 ابعاد کلي توسعة پایدار .6شکل 

 

با  »ی ملي تشویق شدند تا  هادولترا تبیین نمود و    «توسعه پایدار»  بیانیة ریو در اولین اصل خود مفهوم اقتصادی 

آنکه   به  تقب  کنندگانآلودهالتفات  را  آلودگي  هزینة  اقتصادی،  بایستي  ابزارهای  کمک  با  و  نمایند  ی  هانهیهزل 

اصول بیانیة استکهلم، اصول ریو   برخلاف  (. 16)اصل    «زیستي را هرچه بیشتر در کشورهایشان لحاظ نمایندمحیط

 ی نمود.ریگجهتی دارایي، تجارت و مالیات هاوزارتخانه بیشتر به سمت 

ی بودن مسائل و  امنطقه ل یبه دلو  سوکمرتبط از ی   ایه بخشبودن تلفیق   زیبرانگچالش ل یبه دل پس ازآن  

برای عملیاتي نمودن مدیریت جامع در سطح جهاني از سوی دیگر، این   شدهينیبشی پ ی  هاحلعدم امکان تعمیم راه

استراتژی پذیرفته شد که بایستي این تعاریف با اهداف توسعة کشورها سازگار گردیده و با راهبردهای توسعه پایدار 

 مرتبط شود.

پایدار کشاورزی   پایداری مبنای  جهاني و کشوری  شدهرفتهیپذپارادایم    عنوانبهبدین ترتیب توسعة  برنامة    در عصر 

یي شبکه افقي و عمودی آن و مواجهه  همگرااستراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی برای تعامل و  

 . ردیگيم برشمرده شده قرار  های چالشبا 
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ژنتیکي گیاهي و    ، منابعالگویي از توسعه است که از زمین، آب  16یکشاورز  داریپابه تعریف فائو توسعة  بنا  

ازنظر فني مناسب و  طیمحست یز  ازلحاظ  ،کنديمجانوری حفاظت   اقتصادی معقول و    ازنظر،  جابهي بدون تخریب، 

ین اسناد بالادستي کشور پس از تعیین اجتماعي مقبول باشد. از طرف دیگر در سطح جهاني و همچن  ازنظرمعتبر و  

یعني   پایدار»جهت،  به  «  کشاورزی  دستیابي  را  چگونگي  جامع  آن  مدیریت  مناطق هاحوضه اعمال  و  آبخیز  ی 

اما مدیریت جامع چیست؟  ؛  تعیین نموده است  ی پایدار منابعبرداربهرهو    افتهیتوسعه کشاورزی، روستایي و عشایری  

 نماید. یا تلفیقي از منظر کشاورزی را تشریح مي فصل بعد مباني مدیریت جامع

 

 یاز منظر کشاورز يقیتلف ا یجامع  تیریمد

 

ینگرجامعي، آموزشي و ترویجي سازمان در گذار به قاتیمراکز تحقو  مؤسساتمدیریت جامع فصل اشتراک شبکة   

ستمي سه حوزة اقتصاد،  ی و رویکرد سینگر کلتا با    آن است  به دنبال طور که بحث شد توسعة پایدار  همان

و حفظ   اجتماعي  جامع  توأمان  طوربه را    ستیزطیمحعدالت  مدیریت  با  چراکه   17و  نماید.  تلفیق  و  لحاظ  امور  در 

  ریپذامکاني و عدالت بین نسلي  طیمحستیزبدون توجه به محدودیت منابع طبیعي و    حفظ و تداوم رشد اقتصادی»

( و  Allan 2006و تلفیق در اینجا به تعبیری یک فرایند سیاسي است )  (1393)فراهاني فرد و توحیدی نیا    «ستین

نه یک فرایند صرف تلفیق فني و بایستي مشارکت، مشورت و رایزني نهادهای سیاسي فراگیر را بکار گرفته تا بتواند  

با    گریدعبارتبه.  ی مسئول مدیریت میانجیگری نمایدهادستگاهمیان علایق و مطالبات گوناگون و ناسازگار کاربران و  

به  و تک دیسیپلیني و بخشي به مسائل    انگارانهسادهگذار از قطعیت به عدم قطعیت و ورود به جامعة مخاطره، نگاه  

یابينفعان در کلیة مراحل  مشارکت ذی  ، بدونها آنپیچیدگي    لیدل پایداری کشاورزی تحقق    هاآنتا حل    مسئله 

در   جامع  مدیریت  و  یافت  مختلف  هاشاخه نخواهد  دنبالی  جامع    به  مدیریت  اعمال  و  گردیده  پیشنهاد  امر  این 

عشایری  هاحوضه  و  روستایي  کشاورزی،  مناطق  و  آبخیز  جامع  برداربهرهو    افتهیتوسعهی  نقشه  در  منابع  پایدار  ی 

ي درستبه  سالهست یب  اندازچشم   موردنظری دستیابي به توسعة پایدار و توسعة  هاراه  ترینمهمیکي از    عنوانبهعلمي  

 است. قرارگرفته تأکید مورد 

ة و تبصر 143در موادی نظیر مادة  تا سفرهگرا از مزرعه در برنامة پنجم توسعه به مدیریت تلفیقي، نگاه کل

الگوی کشت مناسب/ گسترش مبارزة   بر اساسکشاورزان    ازیموردن، ارتقای راندمان آبیاری و تحویل آب  149ماده    2

سلامت غذا از مزرعه تا سفره مورد   تأمینة سموم و کودهای شیمیایي، مدیریت تلفیقي تولید/  تلفیقي مصرف بهین

 است. قرارگرفته تأکید 

ی اساسي مدیریت شامل آب، خاک، منابع طبیعي، حاصلخیزی هاحوزه توجه به تاریخچة مدیریت جامع در 

قالب مدیریت جامع   آفات در  زراعي و  امور  تغذیة گیاه،  (،  IWM19)  زیآبخ(، مدیریت جامع  MIWR18)  آب خاک، 

تلفیقي منابع   تلفیقي حاصلخیزی و تغذیة  INRM20ي )عیطبمدیریت  تلفیقي  INM21)   اهیگ(، مدیریت  (، مدیریت 

 
16 Sustainable Agricultural Development 
17 Integrated Management .یادآوری ميشود از مد یر یت  جامع به مدی ری ت تلفیقي و بههمپیوسته  ن یز  یادشده است  
18 Integrated Water Resource Management 
19 Integrated Watershed Management 
20 Integrated Natural Resource Management 
21 Integrated Nutrient Management 
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تلفیقي  ICM22)  محصول مدیریت  و  دامIPM23)  آفات (  تلفیقي  مدیریت  )-وطیور(،  مدیریت  ICLS24محصول  و   )

سازمان   ربطذی و مراکز    مؤسساتکه نقطة اتصال و ارتباط کلیة    آن است( بیانگر  EBFM25)  انیآبزمحور  بومزیست 

و   تیمي  کار  محوری،  برنامة  به  گذار  در  کشاورزی  پایدار  توسعة  ذیل  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  تحقیقات، 

 . گردديمتشریح  اختصاربهکه در ادامه  د ینمايمی بوده و ادبیات مشترکي را فراهم  ارشته انیم

 

 آبمدیریت جامع  -الف

افزا  ي آبو صنعت  یسهم مصرف شهر  طرفک یاز به   ید یجد  یرقبا  یآب کشاورز  یبوده و برا  شیرو به 

که دیگر  توازن آب در کشور منفي است که نشان دهندة دو مطلب است: اول آن  گریوجود آمده است و از طرف د

در حال کشت نیز با    یهانیکه برای زمجدید وجود ندارد؛ و دوم آن  یهانیکشت در زم  یص آب برایامکان تخص

غذایي« را که عبارت است از دسترسي کافي به غذای سالم و    تیموارد »امن نیمشکل و »بحران آب« روبرو هستیم. ا

ااندازديدر تمام طول عمر برای داشتن یک زندگي سالم و فعال به مخاطره م  یمغذ از   يبه معن  نی.  آن است که 

 نیسالم هم باشد. تحقق ا  یدیتول  یغذا  يستیبلکه با  ند،ینما  دیاز گذشته غذا تول  شیب  يستیتنها بامنابع موجود نه

ن کارا  یترجامع  تیریمد  ازمندیامر  تا  افزا  یياست  ا  شیرا  و  ز   جیرا  هایمدیریتخود    نیداده  م  ریرا    برد ي سؤال 

  است مرحلة اصلي  مدیریت آب در اکثر کشورها و جوامع مختلف جهان مشتمل بر سه    (.1393و دیگران    ی)خاواز

 (: 7)شکل  (1392)دائمي 

های  آب سازگاری و رعایت محدودیت  ،ویژگي این مرحله از مدیریت  ترینمهم:  26گرامدیریت آب بوم -1

 است. يشناختطبیعي در شرایط بوم

ن اخیر  ورشد صنعت و افزایش جمعیت و توسعه دستاوردهای علمي و فني قر:  27گراآب سازه  مدیریت -2

این مرحله با دخالت بشر    گردید.  رای آب و خدمات وابسته به آن با شتاب بیشتریباعث رشد تقاضا ب

گذارد و توزیع زماني و مکاني  های آبي بزرگ رو به گسترش ميدر گردش طبیعي آب با احداث سازه

 شود. و کیفیت آب دچار دگرگوني اساسي مي

به -3 آب  و  28پیوسته هممدیریت  تلفیقي  مدیریت  به  توجه  در    ستهویپ همبه:  علمي،  به شکل  آب  منابع 

حدود   در  جهان  دارد.    60سطح  سابقه  ارتقااین  های  ویژگي  ترینمهمسال  سطح   یمدیریت 

حوضه برنامه سطح  به  محلي  و  موضعي  برنامهریزی  و  رودخانه  آبریز  حتي های  و  ملي  جامع  ریزی 

و همگرایي مدیریت آب از   پیوستگيهممند با طرح اصول و قواعد بهفراملي است. نگرش جامع و نظام

 ای برخوردار گردیده است.اهمیت ویژه

 
22 Integrated Crop Management 
23 Integrated Pest Management 
24 Integrated Crop-Livestock Systems 
25 Ecological Based Fishery Management 
26 Ecological Water Management 
27 Construction- oriented water management 
28 Integrated Water Management 
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 (1392 ياز دائم بازترسیم) مختلفمراحل اصلي مدیریت آب در کشورهای  .7شکل 

 

 

 

 (Allan 2006از  بازترسیمبه بعد ) 2000تا  1850آب از  تیریمد  میپنج پارادا .8شکل 
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پارادایم    استنابع آب در قرن نوزدهم و بیستم  این مراحل که بیانگر نگرش و شیوة مدیریت م را به سه 

کنند که خود پارادایم مدرنیتة بازتابي در  اصلي مشتمل بر پیشامدرن، مدرنیتة صنعتي و مدرنیتة بازتابي تقسیم مي

(. وی معتقد  8شکل  )  (Allan 2006)  گردديمي، اقتصادی و سیاسي تقسیم  طیمحست یزبخش آب نیز به سه فاز  

فاز سوم   لةیبه وسزیستي و اقتصادی مدرنیته بازتابي هنوز در حال بسط و گسترش است، لیکن  ازهای محیطاست ف

. این مفهوم که در آغاز قرن بیست یکم ظاهر گردید،  شوند يمتکمیل    دانديمکه مدیریت آب را یک فرایند سیاسي  

اه با مشارکت سیاسي عمیق و جدی همة  همر  نگرکلاساس مدیریت تلفیقي منابع آب است که نیازمند رویکردی  

بازتابي  استکنشگران   با  » . فاز سوم مدرنیتة  نهادهای  راهبردهاهمراه  رایزني  یي است که موجب لحاظ مشارکت و 

آب و نهادهای مدیریت آب میانجیگری   کنندگانمصرفتا بتواند میان علایق گوناگون و ناسازگار    سیاسي فراگیر شد

 .(Allan 2006)  «نماید.

دریک روند تاریخي در تحقق این   (SLM29)و مدیریت پایدار اراضي    (IWRM)دو مفهوم مدیریت تلفیقي منابع آب  

 . 30کوشنديمفازها 

 

 : د یگردمعرفي و بدین ترتیب تعریف  «2131»دستور کار 18مفهوم مدیریت تلفیقي منابع آب در فصل 

آب   تلقي  بر  است  مبتني  آب  منابع  تلفیقي  لاینفک  ج   عنوانبهمدیریت  آب  بومست یززء  تلقي  و  طبیعي  منابع   ،
 . دی نمايمرا تعیین  اشاستفادهخیر اجتماعي و اقتصادی که کمیت و کیفیت آن نحوة  عنوانبه

 

  ف یبازتعر بیترت نیبد ژوهانسبورگ، مدیریت تلفیقي منابع آب  2002متعاقب آن در بیانیة جهاني توسعة پایدار سال 

 شد: 

مد  که هماهنگي  با  فرایندی  مرتبط  منابع  و  اراضي  آب،  توسعه  و  ارتقا  اگونهبهرا    هاآنیریت  پایداری    دهديمی  تا 
 اقتصادی و اجتماعي گردد.  توأمانقرار نگرفته و نتایج منتهي به حداکثر رفاه  المصالحهوجه بومست یز

حفاظت    یعني  پایدار  توسعة  اصل  سه  بر  مبتني  آب  منابع  تلفیقي  مدیریت  از  تعریف  توسعة  ستیزطیحماین   ،

 .استاقتصادی و عدالت و برابری اجتماعي 

پذیرفته و بر نیاز    21  دستور کارنظیر مفهوم مدیریت تلفیقي منابع آب، مفهوم مدیریت پایدار خاک نیز در  

اراضيزیربرنامهراهبرد تلفیقي در  »به   اقتصادی و   «ی و مدیریت منابع  ابعاد اجتماعي،    تصریح دارد. این مفهوم نیز 

را    هافعالیتو    هاسیاست،  ها فناوری»مدیریت پایدار اراضي    گریدعبارتبه.  ردیگيمدر نظر    توأم  طوربهرا    بوم شناسانه

که سطح تولید را    دارديمی لحاظ  اگونهبهزیستي  ی محیطهادغدغهاقتصادی همراه با  -تلفیق اصول اجتماعي  باهدف 

 
29 Sustainable Land Management 

و فرهنگ قسمت اول    ي حکمران   ، ی: ارتباط فناوررانی و آب در ا  ي راضا   يبازتاب   تی ری طور مبسوط در دو مقاله تحت عنوان مدموارد به  ن یا  30

ذ  ياراض  یهامیپارادا نگرش  دوم  آب، قسمت  کل  نفعانیو  عناصر  بازتاب   یدیو  پژوهش  ،يچارچوب  سال    24جلد    یآب کشاورز  یهامجلة 

 .شده است  داده حیتوضتالیف دکتر محمدرضا بلالي  1390سال  25و جلد  1389
و توسعة سازمان   ستیزطیدر اجلاس مح ن یزم ة یان یمعروف به ب  دار، ی توسعه پا یعنوان برنامة کار برا( بهAgenda 21)  12دستور کار  31

 است.  شدهرفتهی برگزار شد، پذ  لیبرز  رویودوژان یدر ر 1992ملل که در سال 
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جلوگیری نماید،    وآبخاکش، پتانسیل منابع طبیعي را حفظ و از تخریب  حفظ یا ارتقا داده، مخاطرات تولید را کاه

 (.Smyth & Dumanski 1993) «باشد رشیپذقابلاجتماعي  ازنظرو  دوامقابلاقتصادی  ازنظرکه طوری به

لذا   است.  عمومي  و  کلي  اراضي  پایدار  مدیریت  و  آب  منابع  تلفیقي  مدیریت  از  فوق  تعریف  دلدو    ل یبه 

ی بودن مسائل و عدم  امنطقه لیبه دلو  سوکمرتبط با مدیریت آب و اراضي از ی هایبخشبودن تلفیق  زیگبرانچالش

برای عملیاتي نمودن مدیریت تلفیقي منابع آب و اراضي در سطح جهاني از   شدهينیبشیپ ی  هاحل راهامکان تعمیم  

دیده و با راهبردهای توسعه پایدار مرتبط شود.  سوی دیگر، بایستي این تعاریف با اهداف توسعه کشورها سازگار گر

یي آب بایستي  کاراخارج از حوزه آب نظیر اراضي برای ارتقای  هایبخشموجود در   هایفرصت فرابخشيدر یک نگاه  

 (. Rahaman & Varis 2005شود )بکار گرفته 

سود مودن تولید و یا  حداکثر ن»آب و اراضي  کنندگانمصرفدر این راستا بایستي توجه داشت هدف عمدة  

کار  هانهیهزکاهش  »و    «خالص نیروی  و  است  «و  ریزان  برنامه  ولي   ست یزط یمححفظ  »هدفشان    گذارانسیاست. 

  ژه یوبهی ذینفع و  هاگروهی محلي و ملي،  هادولتآب و اراضي    کنندگانمصرفبنابراین نیاز است تا همگام با  ؛  «است

اراضي    کنندگانمصرف تا معیارهای    انشیهاتیفعالآب و  نمایند  لحاظ شود.   SLM  &  IWRMرا طوری هدفمند 

یک   عنوانبهتلفیق را »مدیریت تلفیقي منابع آب را بپذیرند که   تواننديم شده است که تنها کساني  تأکید بدین علت 

 .(Allan 2006) «ي یا تسهیم اطلاعات تلقي نمایندفنفرایند سیاسي و نه یک فرایند صرف 

رویکردی  نیا  IWRMلذا   مدیریت   نگريکل زمند  را  منافع  تضاد  بتواند  تا  است  ذینفعان  کلیة  مشارکت  با 

  های سیاست  و نهادهای مسئول مدیریت آب را فراهم نماید. امکان دارد  کنندگانمصرفنموده و زمینة توافق میان  

تعم  يعموم به  يمیو  نما  هم برخلاف    IWRM  یریکارگدر  اندی عمل  این  از  اجتناب  برای  آب   تفاق،.  متخصصین 

دقت  بایستي راهنماها  شتریب  يبا  در  آنچه  دارد  يفعل  یاز  راهبردها،  وجود  و  کنند؛    نکات  تبیین  »حضور   ازجملهرا 

ی در  ریگمیتصمی بیشتر و مطالعة جامع برای  هالیتحلبحث و  »ی بخش آب«، انجام  سازيخصوصدولت در فرایند  

همچنین ابعاد   (.Rahaman & Varis 2005)  «32یا اموال اقتصادی  مورد این موضوع که آیا آب انفال عمومي است

بایستي   آب  و معنوی  آن   مدنظرفرهنگي  الگوها در طرح چنانقرار گیرد  تحول  مباحث در سیر  این  توسعة که  های 

 (. 3)جدول  (1393اند )جهاني وارد شده مرتباً منابع آب 

 
32 A common or an economic good 
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 آب توسعة منابع  هایطرحسیر تحول الگوها در  .3جدول 

 دورة تقریبی  طراحی  گروه

جنگ   . مهندسان 1 از  پیش 

 دوم  جهاني

جنگ  . مهندسان + اقتصاددانان 2 از  پس 

 جهاني دوم 

 70اوایل دهة  محیطي در پایان طراحي نهایي . مهندسان + اقتصاددانان + گزارش اثرات زیست 3

 80ل دهة اوای شناسانو جامعه ستیزط ی. مهندسان + اقتصاددانان + طرفداران مح4

 90اوایل دهة  تأثیرشناسان + افراد تحت و جامعه ستیزط ی. مهندسان + اقتصاددانان + طرفداران مح5

اقتصاددانان + طرفداران مح6 افراد تحت  و جامعه  ستیزط ی. مهندسان +  +    تأثیرشناسان + 

 ي ردولتیهای غ سازمان

 90میانة دهة 

اقتصاددانان + طرفداران مح7 افراد تحت  و جامعه  ستیزط ی. مهندسان +  +    تأثیرشناسان + 

 های غیردولتي + پذیرش مردميسازمان

 2000اوایل دهة 

 

 مدیریت جامع آبخیز -ب

از   از    تاکنون  1960در حوزة آبخیزداری   یلادی م  1980تا    1960سه روش مدیریت برشمرده شده است 

  ی هامبتني بر مشارکت  عمدتاً مدیریتي    هایروش  2000تا    1980  از   ،مهندسي   هایروشبر    تأکید با  روش مدیریت  

بوده و از بر علایق مردمي    تأکیداجتماعي گرا( با  -)اقتصادی  ياقتصادی اجتماع   هایمدیریتمردمي و چیرگي تفکر  

است و    تأکید( یا مدیریت مشارکتي بین کلیة ذینفعان مورد  IWMمدیریت جامع حوزه آبخیز ) به بعد  2000سال  

بکار   موردنظرشگرفتن بیشترین دستیابي هر ذینفع به منافع    در نظرمي اصول مهندسي همراه با  در این روش تما

 (.1386ی دارسررشته )غفوری و  شودميگرفته 



 

55 

 

 مدیریت جامع منابع طبیعي  -ج

منابع   جامع  )عیطبمدیریت  بهINRM33ي  مورد  (  رویکردهای  از  یکي  در    تأکید عنوان  جامع  مدیریت 

سیاسي و  -های بیوفیزیکي، اجتماعيست از فرایند سیستماتیک مدیریت منابع طبیعي که جنبهعبارت ا»ریو    اجلاس

بهره بهرهاقتصادی  سایر  و  تولیدی  اهداف  برای  را  طبیعي  منابع  از  سودمندی،  برداری  غذا،  امنیت  از  اعم  برداران 

زیست مدنظر و حفاظت محیط  های آتيمواجهه با مخاطرات و همچنین اهداف جوامع اعم از کاهش فقر، رفاه نسل

مي و    «دهد.قرار  داشته  تمرکز  پایداری  بر  مدیریت  شیوة  مي  زمانهماین  مرحلة تلاش  از  را  ذینفعان  کلیة  نماید 

های اخیر پایة مفهومي مدیریت جامع منابع طبیعي در  طراحي مشارکت داده و تعارضات آتي را کاهش دهد. در سال

در   تحقیقات  همگرایي  برای  مدیریت حوزه تلاش  و  آبخیز  تلفیقي  مدیریت  اراضي،  پایدار  کاربری  نظیر  متنوع  های 

های اخیر بسیار مورداستفاده قرارگرفته و در مدیریت منابع  سازگار بوده است. مدیریت جامع منابع طبیعي در سال

 ای و محلي موفق بوده است.طبیعي در سطح منطقه

 

 اه مدیریت جامع حاصلخیزی خاک و تغذیه گی  -د

رویکردهای حاصلخیزی خاک در طول سه قرن گذشته به سه    در حوزة حاصلخیزی خاک و تغذیة گیاه،

 (: 9( )شکل Feller et al. 2012است ) شدهمیتقسدورة مهم در سطح جهاني 

بر مصرف مواد آلي داشته است. این طرز تلقي  آلي: در این دوره ارتقای حاصلخیزی خاک بیشتر تکیه   دورة -1

 صنعتي شدن ادامه یافت. تا دوران 

دوره  )  يصنعتدورة   -2 این  در  شکل  موازاتبهمعدني(:  و  شدن  شیمیایي،  صنعتي  کودهای  تولید  گیری 

 است.  افتهیبهبودحاصلخیزی خاک بیشتر از طریق مصرف کودهای شیمیایي 

دهة   -3 از  دوره  این  تلفیقي:  مسائل    50دورة  که  اثراتیستزمیلادی  از  ناشي  نامناسب   محیطي  مصرف 

کل رویکردهای  راستا  این  در  شد.  آغاز  گردید،  آشکار  شیمیایي  مدیریت کودهای  در  مشارکتي  و  نگر 

پایدار    شدنمطرححاصلخیزی خاک همگام با   و مدیریت تلفیقي حاصلخیزی    قرارگرفته  موردتوجهتوسعه 

ی آلي و  کودهای شیمیایي )بر مبنای آزمون خاک( و کودها  توأمانخاک و تغذیة گیاه مبتني بر مصرف  

ی است که بایستي علاوه بر ساماندهي استفاده توأمان از اگونهبهکودهای زیستي شکل گرفت. دورة جدید  

حفظ  هانهاده آلي  و  شیمیایي  نیز  ذخای  خاک  ذاتي  حاصلخیزی    موردتوجهیر  پایداری  با  تا  گیرد  قرار 

آلي خاک  وبه) بتواند خدما  عنوانبهیژه مادة  را  قلب حاصلخیزی خاک(، خاک  گیاه قرار   دراختیارت خود 

 دهد. 

 
33 Integrated natural resource management 
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از    300رویکردهای حاصلخیزی خاک در طول    .9شکل    .Manlay et alسال گذشته به سه دورة مهم )برگرفته 

 1. نگاه کنید به ضمیمه (2007
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 مدیریت تلفیقي محصول -ه

ازاوهی»پایداری« شمدیریت زراعي،  در زمینة   قادر به دستیابي به    های آینده وزرع است که نسلکشت   ی 

اراضي و دوستانه    ة کنندوزرع بایستي اقتصادی، ذخیرهکشت  ةاین شیو  باشند.  ازشانیمنابع طبیعي موردنسایر  غذا و  

مح کشاورزی  ستیزطیبا  در  نم  ،باشد.  سازگار  توانديپایداری  از  تلفیقي   یهایجدا  مدیریت  و  بوده  اکولوژیکي 

بهین  (ICM)  محصول کشاو  ةاجرای  تلفیقي  اصول  مدیریت  است.  راه  این  در  آینده  محصولرزی  که    ایراه  است 

اجزا اکولوژی  و  ترک  یاقتصاد  و  بوده  آن  درون  فن  هایروش  ة کنندبیمعادل  و  مدیریت    یهاسنتي  است.  مدرن 

و حساسیت است و مزیت    یریپذ است که نیازمند دانش تخصصي، انعطاف  نگريتلفیقي نبات یک سیستم پویا و کل

به زارعین است و   ها آنتخصصي و انتقال    هایآموزشگذاری دولت،  نیازهای سیاست  رندهیاظ تغییرات دربرگآن لح

اجزایي است. تلفیقي محصول یک نظام کشاورزی توسعه عبارتبه  خود شامل  پایداری دیگر مدیریت  یافته است که 

ندة یک برنامة جامع کشت است که سودآوری نماید و دربرگیرهای کشاورزی برقرار ميبوممدت را در زیستطولاني

مناسب برای خاک منطقه و منطبق با شرایط    هایروشگیری از  زیست از طریق بهرهتولید را ضمن احترام به محیط

کند و از  دهد. در درازمدت شیوة مذکور از منابع طبیعي موجود مزرعه حفاظت مياقلیمي و اقتصادی مدنظر قرار مي

 (. 1391ملکشي رساند ) ها را به حداقل ميانرژی جلوگیری کرده و آلودگي شدن نهیزپرهیا  هدر رفتن

 

 مدیریت تلفیقي آفات  -و

که تا    بیترت  نیبداست.    صیتشخقابلگیاهي نیز سه پارادایم کلي    هایبیماریدر حوزة مدیریت آفات و  

رشیمیایي بود. سپس کنترل با مواد مصنوعي و  کنترلي انجام نگرفته و یا اگر کنترلي بود، غی  اصولاًاوایل قرن بیستم  

بحران   بروز  با  و  یافته  تلفیقي    ستیزط ی محشیمیایي گسترش  یآفات  مدیریت  تعریف 10)شکل    افتبسط  طبق   .)

نوعي شیوه مدیریت آفات است که در معني و مفهوم با  آفات »سازمان خواروبار کشاورزی جهاني مدیریت تلفیقي  

داشتن  مناسب برای نگه  هایروشیتي آفات ارتباط داشته و در این شیوه همة فنون و  زیست و تغییرات جمعمحیط

شود، سطحي که در آن آفت خسارت اقتصادی به محصول وارد نکند و  گرفته مي  به کارجمعیت آفت در سطح پایین  

به گرددعبارتیا  آفت  طرف  از  اندکي  خسارت  متحمل  موردنظر  محصول  آف«دیگر  تلفیقي  مدیریت  دید  .  از  ات 

کنترل زراعي، بیولوژیک و شیمیایي برای کنترل   هایروشکشاورزان و متصدیان کنترل آفت عبارت است از: تلفیق  

؛ ای وارد نشودبوم کشاورزی نیز لطمهزیست و زیستبر آفت وارد شود و به محیط  تأثیر آفت که قبل از آن بیشترین  

کارهای موجود در منطقة  ها و راهو کاربرد همة روش   هاسیاسترش  بنابراین اصل اولیة مدیریت تلفیقي آفات، گست

دیگر مدیریت تلفیقي آفات یک نظام حفاظت از محصول است که به بهترین و توسعة عبارتبرای مهار آفات است. به

 (.1391ملکشي است )ي از مدیریت تلفیقي محصول جزئپایدار و کشاورزی پایدار همخواني داشته و 

 آبزیان  و و شیلات وریطجامع دام،  مدیریت -ز

 وطیورمدیریت جامع دام

داری دامانقلاب   مسائل  ازیک  34وطیور  از  بسیاری  دیگر  طرف  از  و  داده  بسط  را  موجود  تولید  ظرفیت  طرف 

کنندگان، بهبود تغذیه و رشد که ضروری است تا به تقاضای مصرفزیستي را به همراه آورده است. لذا درحاليمحیط

 
به مجموع  اصطلاح  34 تنیده و دستاوردها در مصرف، تولید و رشد  های درهمای از فرایندة پیچیدهانقلاب دام و طیورداری به طور خلاصه 

 اقتصادی دام و طیور اشاره دارد. 
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سایر    درآمد و  داشت،    متصدیانتولیدکنندگان  داد.  محیط  هایتنشبایستي    حالنیدرع توجه  کاهش  را  زیستي 

به متعدد  شخم  دلیل  به  رایج  لذا  کشاورزی  است.  شده  مراتع  و  خاک  تخریب  موجب  کم  بازدة  با  نواحي  در  ویژه 

بایستي بهو برنامه  هافناوری ارتقا دهد و    وریای توسعه یابد که بهرهگونههای مدیریتي  بایستي به دنبال    زمانهمرا 

(  1-11شکل  محصول )-وطیوراین چارچوب سیستم زراعي تلفیقي دام  در  هایي بود تا منابع پایه را حفظ نماید. شیوه 

محیطراهبرد حفظ  و  دامي  تولیدات  توأمان  ارتقای  برای  کلیدی  بهرهی  طریق  از  کارآمد  زیست  و  محتاطانه  برداری 

دستیابي    باهدفمنابع را    رهیذخحفظ و    هایروشای از  (. سیستم زراعيِ تلفیقي، محدودهIFAD 2010)  استمنابع  

بهره و  متراکم  کشت  منفي  اثرات  رساندن  حداقل  به  و  تولید  پایداری  مناسب،  سود  محیط به  از  بکار  برداری  زیست 

  آن استن، سیستم تلفیقي به دنبال گیرد. بر اساس اصل تقویت فرایندهای بیولوژیک طبیعي روی زمین و زیر زمیمي

زیستي خاک و چرخه عناصر غذایي را افزایش داده، کاربری    هایفعالیتتا فرسایش را کاهش داده، عملکرد محصول،  

پایداری محیط  نهایتاً اراضي را متراکم و سودمندی را بهبود دهد و   زیست فقر و سوءتغذیه را کاهش داده و موجب 

 .گردد

 

 مدیریت آفات روند  .10شکل 

 

 

محصول -وطیورسیستم زراعی تلفیقی دام  .11شکل    



 

59 

 

 محور بوموآبزیان زیستمدیریت شیلات

جمعیت  از  بیشبسیاری  جهان  آبزیان  برداشت های  زیست ازحد  و  پایداری  شده  موجب  که  شده،  مي  هاآن بومي 

وده چراکه تمرکزش بر حداکثر نمودن  وآبزیان نیز تاکنون در این جهت ناکارآمد بشده است. مدیریت شیلاتتخریب 

گونه  از  سکونتبرداشت  اغلب  و  بوده  خاص  تغذیههای  دیگر  ازاین گاه،  زیست گونهکنندگان  اجزای  سایر  و  در ها  بوم 

نگر  منظور دستیابي به یک مدیریت کارا و کلمورد غفلت قرارگرفته است. در پاسخ به این بحران و به  ها آنتعامل با  

مجا و  زیستمحققین  ملاحظات  لحاظ  متعددی  علمي  نمودهمع  توصیه  را  شیلاتبوم  مدیریت  لذا  وآبزیان اند. 

وآبزیان پیشنهادشده که اولویتش در مدیریت  عنوان شیوة جدیدی از مدیریت شیلاتبه  35(EBFMمحور )بومزیست 

بوم  است از پایداری زیست   عبارت  EBFMهای آبزی خاص. در یک نگاه کلان هدف  بوم است تا گونهبر آغاز با زیست

 محور بایستي: بوم وآبزیان زیستنمایند. لذا مدیریت شیلاتیي سالم و آبزیاني که حمایت ميایدر

زیست  -1 تخریب  بهاز  که  شاخصبوم  محیطوسیله  اندازههای  سیستم  وضعیت  و  کیفي  شده  زیستي  گیری 

 اجتناب نماید، 

غیرقابل -2 تغییر  گونه مخاطرة  آبزیان  برگشت  زیستهای  فرایندهای  و  خود  طبیعي  جمعیت  به به  را  بوم 

 حداقل برساند، 

 المصالحه قرار دهد،بوم را وجه به منافع اجتماعي اقتصادی درازمدت دست یابد بدون آنکه زیست -3

  بصری را درک نماید  هایفعالیتبومي را تولید نماید که به اندازة کافي پیامدهای  دانش فرایندهای زیست -4

زماني   تا  شیلاتکو  مدیریت  پیشگیرانه  و  قوی  معیارهای  بایستي  است  ناکافي  بشری  دانش  وآبزیان ه 

 (. Pikitch et al. 2004بوم در اولویت باشد )متناسب با زیست

وری کشاورزی و منابع طبیعي و قانون شامل: قانون افزایش بهره  رو  پیش  هایو الزام  هافرصتبا توجه به  

برداری از  و بهرهمنظور حفظ ذخایر ژنتیکي  وظایف مترتب بر وزارت جهاد کشاورزی به  پروری کشور ونظام جامع دام

افزایش مصرف سران، به1404انداز  ای و سند چشمهای توسعهمخازن ژني، برنامه امن  ةمنظور    تیپروتئیني و ایجاد 

در    توجهو قابلز نکات اساسي  ا  لاتیو شپروری  دام  پایدار   ةو توسع  ها صتفرسازی از این  غذایي، ضرورت و ظرفیت

نگاه جامع و منطبق با اصول   و ضرورتکشاورزی خواهد بود    جیو ترو  آموزش  برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات،

ازپیش  تابعه را بیش  ج یو تروآموزش    و مراکزهای سازمان متبوع و مؤسسات پژوهشي  توسعة پایدار و همگرایي برنامه

 سازد.متصور مي

 

 م تحقیقات کشاورزیتکامل نظا

کشورهای    در  و  جهاني  سطح  در  کشاورزی  تحقیقات  حل  شماريبی  هاتیموفق  توسعهدرحالنظام  در  را  ی 

با  ؛  آورده است  به دستبخش کشاورزی    های چالش یي نظیر رشد جمعیت، هاچالشاما همچنان که برشمرده شد 

فقر  وربهرهضعف   غذایي،  ناامني  رشد  و  کشاورزی  و  اقتصاد  تخریب  ستاروی  و  ستیزطیمحیي،  بازاریابي   ،

افزایش  شدنيجهان ی مرتبط، مدیریت منابع طبیعي مواجه است و ناپایداری قیمت مواد غذایي،  های گذاراستیس  ،

ي تحقیقات کشاورزی نتوانسته طورکلبهاست. حتي    شده اضافه  ها بدانبهای انرژی، تغییر اقلیم و مسائلي نظیر آن نیز  

 ی نهایي دست یابد. هالیپتانسخرده مالکین به  ژهیوبهمردم  در بهبود معیشت

 
35 Ecosystem-Based Fishery Management 
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انسان به   هاونیلیمی کشاورزی، هنوز با فقر، گرسنگي و عدم دسترسي  ها شرفتیپ رغم  علي  گریدعبارتبه 

پژوهش   راهبردهای  روی  بر  تفکر مجدد  نیازمند  غذا  امنیت  به  برای دستیابي  مواجه هستیم.  غذا در سراسر جهان 

در  جزءنگر به کشاورزی داشت.    وسعه، طراحي و چگونگي اجرای پژوهش هستیم. چراکه انقلاب سبز رویکردیبرای ت

برنم در  را  واقعي  نیازهای  پژوهش  و  نظام کشاورزی  فاقد    ردیگيحال حاضر  دل  هایسیاستو  به  تفکر    لیکاربردی 

بخشي و  مراتبي  استسلسله  و  نگر  پژوهش  فعلي  نظام  بیها آژانس.  توسعه  دنبالشتر  ی  رویکرد    به  با  مسائل  حل 

لذا نیازمند نوآوری در   ی هستند که بایستي با رویکردهای ترکیبي و تلفیقي جایگزین شود.ارشته تکي و  محصولتک

 . میهست  دینمايمالک و جوامع محلي توجه منگر بوده و به کشاورزان خرده کشاورزی که کل

بدون تقاضاهای جدید نظیر افزایش منابع آب، کود و انرژی  که چگونه    آن استاساسي    سؤالدر این راستا  

. وظیفه سنگیني است اما اعتقاد بر این است جهان واجد دانش و مهارت میابیدستکه محدود هستند، به این مهم  

 بد: بایستي در این راستا تغییر یا   دیآيماما مواردی که در ادامه  استی معاصر هاینوآورو  هاپژوهش بر اساسلازم 

 نگر کلی نگرش سیستمي و سوبهنگر و حرکت گذار از تفکر بخشي ❖

 به ترکیب درست دانش موجود 36پیشرفته  هایفناوریگذار از تمرکز صرف به  ❖

 ی محلي و سازگار برای تعمیم به منطقههاسمیمکانتوجه به  ❖

 توجه به کشاورزی حفاظتي  ❖

 ا و علایق پژوهشگران و جوامع محلي بجای نیازه  بردارانبهرهتوجه به نیازهای  ❖

 تغییر از نگاه تولیدگرا به معیشت بهتر  ❖

 دارد به همراهیي بیشتری نیز درآمدزازراعت که -توجه به سیستم دام ❖

 (. Solh et al. 2003ی رویکرد تلفیقي آگرواکوسیستم در پژوهش برای توسعه )ریکارگبه ❖

  اس یمقاقتصادی، اجتماعي، سیاسي و فرهنگي( و    فني،ابعاد )   به لحاظ  پیچیده برشمرده شده  هایچالشبا توجه به   

. مروری استخود    شیازپ شیبی و محلي( نظام تحقیقات کشاورزی نیازمند ارتقای کارایي  امنطقهي، ملي،  المللنی)ب

که در    آن استبرشمرده بیانگر    هایچالش( برای لحاظ  Adekunle 2014بر سیر تکاملي نظام تحقیقات کشاورزی )

نفعان مرتبط را در فرایند تا رویکردهای نوین سعي دارد ذی  37خطي تحقیق و ترویج  هایمدلملي از  این مسیر تکا

بهبود  کاراتحقیق، آموزش و ترویج دخیل نموده و   را  )  ( و رویکرد4جدول  دهد )یي سیستم   .Solh et alجدید 

 است.  شنهادشدهیپ  38و تحقیقات کشاورزی تلفیقي برای توسعه کشاورزی نوآورانه( 2003

از   یدر نظام کشاورز  نفعانینمودن ذ  لیدخ  یدر تلاش برا  یکشاورز  قاتینظام تحق  يتکامل  ریدر س  گریدعبارتبه

پارادا  یلادیم  60دهة   اختصار به  5خود را داشته و در جدول    هایویژگياست که هرکدام    زیتماقابل  يکل   میچهار 

 (.Adekunle 2014است ) دهیگرد انیب

 
36 High-tech 
37 Traditional linear model for research and extension 
38 Innovative agriculture, Integrated Agricultural Research 4Development 
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 تکامل نظام توسعه تحقیقات کشاورزی روند  4جدول 
 

سناریوهای توسعه تحقیقات 

 كشاورزی 

 شراكت كنندگان

ملاحظات  

 بازار

ملاحظات  

زنجیره  

 ارزش

تقاضای 

پژوهش 

توسط 

 كاربران
 گذارانسیاست كشاورزان  ترویج تحقیق

بخش  

 خصوصی 

كننده  مصرف

 نهایی 

مدل سنتی خطی تحقیق و  

 39ترویج
 خیر  خیر  خیر  یر خ خیر  خیر  خیر  خیر  بلي

 40انداز سیستم زراعیچشم 

OFR/FSP 
 خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  بلي خیر  بلي

 بلي خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  بلي بلي بلي 41روش تحقیقات مشاركتی 

 خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  بلي بلي بلي 42تحقیقات عملیاتی 

 - - - - - - - - - 43معیشت روستایی

-زراعی هایدستگاه 

 44یره ارزش غذایی/زنج
 خیر  بلي بلي خیر  خیر  خیر  بلي خیر  بلي

 خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  بلي خیر  بلي 45انحراف مثبت 

 خیر  خیر  بلي خیر  خیر  خیر  بلي خیر  بلي 46توسعه، نشر و استفاده دانش

 خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  خیر  بلي خیر  بلي 47انقلاب سبز دوبله

 خیر  خیر  بلي خیر  خیر  بلي بلي بلي بلي 48كمانیرنگین  انقلاب

تحقیقات كشاورزی تلفیقی برای 

 49توسعه
 بلي بلي بلي بلي بلي بلي بلي بلي بلي

 

 
39 Traditional linear model for research and extension 
40 Farming systems perspective 
41 Participation/participatory research methods 
42 Action research 
43 Rural livelihoods 
44 Agri-food systems/value chain 
45 Positive deviance 
46 Knowledge development, dissemination and use 
47 Doubly green revolution 
48 Rainbow revolution 
49 Integrated Agricultural Research for Development (IAR4D) 
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 های نظری نوآوری کشاورزی ها/پارادایماندازچشم. 5جدول 

 دوره 

 

 دوره  هایویژگی

انتشار نوآوری، انتقال 

 فناوری
 نظام زراعی 

نظام دانش و اطلاعات  

 كشاورزی 
 نظام نوآوری كشاورزی

 1960غالب در دهة  دوره 
ادامه در دهة  و 1970آغاز در دهة 

1980 
 به بعد  2000از سال  1990غالب در دهة 

مدل ذهنی و 

 ها فعالیت

از طریق  فناوریعرضه 

 خطي(لوله )یک خط 

درک موانع کشاورزان از طریق  

 مطالعات میداني 

همکاری در تحقیق 

)تحقیق مشارکتي( و  

 ترویج

با توسعه توأمان نوآوری 

فرایندهایي که بازیگران و 

شراکت کنندگان متعددی در 

 آن دخیل هستند 

 هادانش و رشته 
 ایرشتهتک 

 

 ایچند رشته

 

 ایرشتهبین

 
 نگر و سیستميای، کلفرارشته

 وریافزایش بهره  قلمرو
 یي کارا ارتقای 

 ها(ها و خروجي)ارتباط ورودی 
 هادیزنجیره ارزش، تغییرات ن کشاورزی معیشت بنیان 

 فناوری تولید دانش و  ها برای رفع موانع اصلاح بسته فناوریبسته  عناصر اصلی 

تسهیم یادگیری و تغییرات،  

های تقاضا، شبکه هایسیاست

 اجتماعي نوآوران 

 هامحرک
عرضه با تحقیقات پیش  

 رود مي
 تقاضا از سوی کشاورزان  تشخیص موانع و نیازهای کشاورزان 

ای،  ینهپاسخگویي به تغییرات زم

 الگوهای تعاملي 

ارتباط با 

و  هاسیاست

 نهادهای محیطی

نسبتاً   فناوریعلم و 

مستقل از شرکای 

سیاسي و دیگر شرکا 

عوامل نهادی  -هستند

عنوان شرایط بیروني  به

 در فرایند پذیرفته است

نسبتاً مستقل از   فناوریعلم و 

شرکای سیاسي و دیگر شرکا 

عنوان  عوامل نهادی به -هستند

شرایط بیروني در فرایند پذیرفته 

بوم زراعي و بستر  زیست-است

 شده است اقتصادی تلفیق

در  فناوریتوسعة علم و 

–بستر اجتماعي 

سیاسي، اقتصادی و 

بوم زراعي زیست

طور شده بهتعیین

 تاریخي نهفته است 

در بستر   فناوریتوسعة علم و 

سیاسي، اقتصادی و –اجتماعي 

زراعي   -تغییرات اقلیم

طور تاریخي نهفته شده بهعیینت

است. تغییرات نهادی جزء  

 لاینفک نوآوری است

 محققین و مروجین  محققین  نوآوران 
کشاورزان، محققین و  

 مروجین با یکدیگر 
 بازیگران متعدد، سکوی نوآوری 

 آزمایشگر  منبع اطلاعات  مانده پذیرنده یا عقب نقش كشاورزان 
شریک، مؤسس، نوآور، اعمالگر  

 تقاضا 

 همکار  کارشناس  نوآور نقش محققان 
دهندگان  شریک، یکي از پاسخ

 به تقاضا

تغییر كلیدی 

 موردنظر 
 توانمند نمودن کشاورزان  رفع موانع کشاورزان تغییر رفتار کشاورزان

سازی تغییرات نهادی، ظرفیت

 نوآوری 

دستاورد 

 موردتقاضا
 تطبیق نظام زراعي  فناوری پذیرش و درک 

تطبیق توأمان 

برتر با نظام  هایری فناو

 معیشتي 

سازی برای نوآوری، ظرفیت

 یادگیری و تغییر
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رویکردی   با  نوآوری کشاورزی  نظام  و    نگرکللذا  آموزشي  تحقیقاتي،  ابعاد  است  قادر  است که  نظامي  و سیستمي، 

نفعان  تواند ذیترویجي را هرچه بهتر در جهت اعمال مدیریت جامع و دستیابي به توسعة پایدار هماهنگ نماید تا ب 

 مدنظرمختلف را به بازی گرفته و بازیگران بتوانند نقش واقعي خود را ایفا نمایند و این تعریف در برنامة استراتژیک  

 . ردیگيمقرار 

 

 مدل مفهومي ارتباط توسعة پایدار کشاورزی، مدیریت جامع و نظام نوآوری 

مطرح   مباحث  کلیة  به  توجه  جمع با  یک  در  ميشده  در تبندی  نگری  جامعیت  و  پایداری  تحقق  در  گفت  وان 

طبیعي، هاحوزه  منابع  جامع  مدیریت  کشاورزی  بخش  اساسي  خاک،  آبو    زیآبخ  ی  حاصلخیزی  جامع  مدیریت   ،

وآبزیان در محور شیلاتبومو مدیریت زیستآفات محصول و مدیریت تلفیقي تغذیة گیاه و  -وطیورمدیریت تلفیقي دام

  ستیزطیمحبه دنبال ایجاد هماهنگي میان سه رکن توسعة اقتصادی، برابری اجتماعي و حفظ    پارادایم توسعة پایدار

ي طیمحستیز  ازلحاظ  ژنتیکي گیاهي و جانوری حفاظت نموده،   ، منابع بوده و الگویي از توسعه است که از زمین، آب

باشد، معني یافته و  اجتماعي مقبول    ازنظراقتصادی معقول و معتبر و    ازنظر،  جابهبدون تخریب، ازنظر فني مناسب و  

بوم  برداری از زیست ( بهره 12شکل  )   ی اقتصاد سیاسي و -های بیوفیزیکي، اجتماعي مند و نوآور که جنبه فرایندی است نظام 

با  برداران اعم از امنیت غذا، سودمندی، مواجهه ( را برای اهداف تولیدی و سایر بهره 13)شکل   ا ی در   نهایتاًاز کوه تا دشت و 

زیستي و  های آتي و حفاظت از تنوع مخاطرات ناشي از تغییر اقلیم و همچنین اهداف جوامع اعم از کاهش فقر، رفاه نسل 

نماید کلیه ذینفعان را از مرحله طراحي تا  تلاش مي   زمان هم دهد و  برداری معقول از ذخایر ژنتیکي را مدنظر قرار مي بهره 

 نماید. بوم را حمایت خدمات زیستای که  گونه کاهش دهد، به   اجرا مشارکت داده و تعارضات آتي را 

روش   عنوانبهسازمان را در برگرفته و    ربطذیی تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي  هانی پلیسیداین مدل مفهومي کلیة   

و    افتهیتوسعهی آبخیز و مناطق کشاورزی، روستایي و عشایری  هاحوضهمدیریت جامع  اعمال »پژوهشي کلان برای  

منابعبرداربهره پایدار  بهی  از    عنوان«  توسعة  هاراه  ترینمهمیکي  کشاورزی،  پایدار  توسعة  به  دستیابي   موردنظر ی 

است    سالهستیب  اندازچشم قادر  مقاومتي  اقتصاد  اهداف  دور را    ها آنو  گفتمان    به  و  آورده  هم  گرد  تلفیق  میز 

های فوق برای دستیابي به توسعة کلان مدیریت جامع حوزه  مشترکي را ایجاد نماید. درواقع در این روش پژوهشي

استفاده از  و    توسعه  تا   ف اشتکااز  حیات    ةاصل مدیریت چرخ(  14شکل  های تودرتو )صورت حلقه پایدار کشاورزی به

محصول   و  و  و    هاآنمنابع  نهایي  بازیابي  چشمدفع  یک  در  و  پسماندها  دشت  تا  کوه  از  کلان  دریا    نهایتاًانداز 

 گیرد. قرار مي وردپذیرشم
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 های اجتماعي، اقتصادی و سیاسي . ارتباط پایداری تولید و نظام12شکل 

 

 

 

 . حوزة مدیریت جامع از کوه تا دشت و دریا 13شکل 
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 . محدودة مدیریت جامع در پارادایم توسعة پایدار کشاورزی14شکل 

 

 الملليهای بینتجارب کشورها و سازمان

 ( CGIAR) یکشاورزي تحقیقات المللنیب گروه مشورتي

از   ابتدای    هایسازمان  ترینمهمیکي  از  که  کشاورزی  حوزة  در  و    تأسیسجهاني  ساختار  نموده  تلاش 

ی داشته اژهیوی خود را با اهداف توسعه پایدار تطابق داده و در سیر تکاملي نظام تحقیقات کشاورزی تلاش  هابرنامه

از تحولات آن برای برنامة استراتژیک  CGIAR50)  یکشاورزي تحقیقات  لمللانیبو دارد، گروه مشورتي   ( است که 

( بیان  6جدول  ) ی«محور نگری و موسسه محوری به برنامهاین روند »از حوزه   اختصاربهکمک گرفت.    توانميسازمان  

 (.Adekunle 2014)  گردديم

 

 

 

 

 
50 Consultative Group on International Agricultural Research(CGIAR) 
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 ي تحقیقات کشاورزیلمللانیب. سیر تکاملي نظام تحقیقات گروه مشورتي 6جدول 

 شركای مالی و تحقیقاتی  تعداد برنامه  تلفیق و دگرگونی  سال

 ( CRPکلان )برنامة  7 اصلاح  2009
عضو آن از   25عضو که  64مرکز،  15

 توسعه است کشورهای درحال

 ( CPچالش ) های برنامه بازاندیشي  2000
عضو آن از   22عضو که  58مرکز،  16

 ت توسعه اسکشورهای درحال

  توسعه  1990
عضو آن از   6عضو که   40مرکز،  13

 توسعه است کشورهای درحال

  ای چند رشته  1980
عضو آن از  4عضو که   35مرکز،  13

 توسعه است کشورهای درحال

 عضو  18مرکز و  4  ای رشته  1971

 

برنامة   راکفلر  المللنیبدر  مکزیک/بنیاد  کشاورزی  توسعة  برای1943ي  محققان  از  تیمي  عملکرد    ،  افزایش 

و نیز    هابیماری ي و مدیریت خاک و مبارزه با آفات و  نیزمبیسحبوبات، ذرت، گندم و    ژهیوبه محصولات کشاورزی  

عملکرد   سال هادامافزایش  چند  از  پس  شد.  تشکیل  کشاورزی  توسعة  برنامة  یک  چارچوب  در  مکزیک  بومي  ی 

  زمان همآمد.    نائلبورلاگ( به دریافت جایزه نوبل  )برنامه  محقق ارشد این    1970مکزیک در گندم خودکفا شد و در  

از مردم را از کمبود   نفر ها ونیلیمانتقال دانش از مکزیک به برنامة توسعة برنج فیلیپین به هندوستان و سایر کشورها 

و ایری   سیمیت  ازجمله  ي تحقیقات کشاورزیالمللن یبموسسة    4  تأسیسمنجر به    هاتیموفقتغذیه نجات داد. این  

تا  پیوستند  راکفلر  بنیاد  به  نیز  جهاني  بانک  و  ملل  سازمان  توسعة  برنامة  و  فائو  گردید.  راکفلر  بنیاد  توسط 

  1971ي تحقیقات بدهند. سرانجام در سال  المللنیبمالي بیشتری را یافته و ترتیباتي برای گسترش    کنندگانکمک

 گروه مشورتي با اهداف زیر تشکیل شد: 

 ی تحقیقاتي هانه یزمبرای تعیین  توسعهدرحالی کشورهای بررسي نیازها ❖

 مالي و اجرای تحقیقات کشاورزی  تأمینی و ملي برای امنطقهي،  المللنیبی هاتلاشهماهنگ کردن  ❖

 ی تحقیقات کشاورزی که دارای بیشترین اولویت هستندهاپروژهمالي   تأمین ❖

 ی تحقیقاتيهاتیاولوبررسي مداوم  ❖

هدف    1980مرکز افزایش داد و در دهة    13مرکز به    4ي خود را از  المللنیبمراکز    تعداد  1970  در دهة

پایدار غذا در کشورهای    CGIAR  تحقیقات در تولید  با    1990در دهة    ازآنپسبود.    توسعهدرحالافزایش  همگام 

روفارستری، جنگل، وطیور، آگدام   ازجملهی بیشتری  هاحوزهذینفعان و    CGIAR  توسعه پایدار  شدنيجهانمعرفي و  
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از سال    وآبزیان، مدیریت آبشیلات  اضافه نمود.  بود  زراعي  بر محصولات  تا آن زمان متمرکز  برنامة خود که  به  را 

 همگام با اهداف هزارة سوم و تعیین اهداف اجرایي به شرح زیر: 2000

 افزایش امنیت غذایي و کاهش قیمت مواد غذایي  ❖

 درآمد برای مردم فقیر روستایي ی اشتغال و تولید هانهیزمایجاد  ❖

 محو فقر در مناطق شهری و روستایي  ❖

 ستیزط یمححفاظت از  ❖

 اقتصادی  هایبخشتحریک و ایجاد توسعه در سایر   ❖

 

محوری و لحاظ ي تحقیقات کشاورزی تحقیقات خود را از موسسه محوری به برنامهالمللنیبگروه مشورتي  

وذی داده  برنامه سوق  هر  در  مربوط  و    10،  شدهانجامی  بندتیاولوبا    نفعان  احصا  را  زیر  جهاني  ی  هابرنامهچالش 

( را  CP51چالش  نمودن  باهدف  (  متخصص،  ریکارگبهبیشتر،    کنندگانمشارکت دخیل  انساني  نیروی  دانش،  ی 

 .قرارداددر دستور کار خود  نهادمردم هایسازمانو دخیل نمودن   جدید هایفناوری

 

 اند از:المللي تحقیقات کشاورزی عبارته مشورتي بینهای تحقیقاتي گرواولویت 

 آب و کشاورزی ✓

 کشاورزی و مبارزه با کویرزایي  ✓

 تغییر اقلیم و اثرات آن در کشاورزی ✓

 های دام و سلامتي غذا بیماری ✓

 مصرف عناصر کم تأمینمنظور سازی محصولات کشاورزی بهغني ✓

 جهانمدیریت، حفاظت و توسعة منابع ذخایر توارثي در سطح  ✓

 ویژه آفریقا بیماری ایدز و اثرات آن در کشاورزی و امنیت غذایي در سطح جهان به ✓

 های کوهستاني بومتوسعة کشاورزی در زیست  ✓

 ی میانه و قفقازایآستوسعة پایدار تولیدات کشاورزی در  ✓

 قا یافرکشاورزی و امنیت غذا در  ✓

سال   مشورتي    2010از  گروه  مجدد  اصلاح  یک  تحقالمللنیبدر  بیشتر  ي  بسط  با  کشاورزی  یقات 

مراکز  برنامه از  کاستن  بدون  افرایش  المللن یبمحوری،  با  حتي  و  خود  کشورهای   کنندگانمشارکتي  از  بیشتر 

 . (7بکار گرفت )جدول  شیازپ شیب( را تدوین و نظام نوآوری را CRPs52ی تحقیقاتي کلاني )هابرنامه توسعهدرحال

 
51 Challenge Programs(CP) 
52 CGIAR Research Programs 
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 ي تحقیقات کشاورزیالمللنیباتي گروه مشورتي ی کلان تحقیقهابرنامه. 7جدول 

 عنوان برنامه  برنامة كلان  حوزة تحقیق

 سیستم تولید

CRP1.1 
های اراضي خشک: نظام تولید کشاورزی تلفیقي برای بهبود امنیت نظام

 غذا و معیشت

CRP1.2 های تلفیقي برای مناطق گرمسیری و مرطوب نظام 

CRP1.3 
نظ توسعة  پتانسیل  فقرا  اممهار  برای  آبزی  کشاورزی  آسهای   بیو 

 پذیران

 CRP2 و بازار هاسیاست
روستاهای  هاسیاست درآمد  و  غذا  امنیت  تقویت  برای  بازار  و  نهادها   ،

 فقیر

 محصول 

CRP3.1 
کشورهای    -گندم معیشت  و  غذا  امنیت  بهبود  برای  جهاني  اتحاد 

 توسعه دچار فقر منابعدرحال

CRP3.2 
جهاني   -ذرت کشورهای    اتحاد  معیشت  و  غذا  امنیت  بهبود  برای 

 توسعه دچار فقر منابعدرحال

CRP3.3 شراکت علمي برجستة جهاني برنج 

CRP3.4  ها و موز برای امنیت غذا و کسب درآمد ها، غدهریشه 

CRP3.5 
دانهلگوم غنيغذاای،  های  و ی  اقتصادی  رشد  غذایي،  تعادل  شده، 

 پا هسلامت خاک برای کشاورزان خرد 

CRP3.6   پذیرترین اقشار جهاني و رشد برای آسیب غذاغلات دیم، امنیت 

CRP3.7  53وسیله فقرا و برای فقراگوشت، شیر و آبزی بیشتر به 

 کشاورزی برای بهبود تغذیه و سلامت CRP4 تغذیه و سلامت

طبیعي   منابع  مدیریت 

 و تغییر اقلیم 

CRP5 بوم آب، اراضي و زیست 

CRP6 انداز و حکمرانيجنگل: معیشت، چشم-جنگلي و زراعت درختان 

CRP7 تغییر اقلیم، کشاورزی و امنیت غذا 

 

 

 
53 More Meat, Milk and Fish by and for the Poor 
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 نقشة راه علمي برای غذا و کشاورزی آمریکا

فراگیر مثل جهاني پیچیده و  به مسائل  از محیط با عنایت  اقلیمي، حفاظت  تغییرات  اقتصاد،  زیست، شدن 

انر امنیت  و  غذا  غذا، سلامت  اصلي  امنیت  مسیر  تعیین  برای  و  و    هایفعالیتژی  تغذیه  علوم  زمینة  در  تحقیقاتي 

برای سرمایه تعیین موضوعات جدید  های دولتي و  انجمن دانشگاه  2010سال    گذاری در تحقیقات، درکشاورزی و 

چاپ رسیده  به    2001گذاری، نقشة راه علمي قبلي که در سال  ایالتي آمریکا و کمیته تحقیقاتي تشکیلات و سیاست

ها بازنگری و به چاپ رسانید  را پس از طي مراحل متعدد با مشارکت محققان، مروجان از کلیة مؤسسات و تخصص

(. در سند نهایي بر روی هفت چالش بزرگ غذا و کشاورزی به شرح زیر توافق عمومي  1394ي و دیگران  قره داغل)

 حاصل گردید: 

 غذا و کشاورزی آمریکا هایستگاهدپذیری و سودآوری تقویت پایداری، رقابت -

بر روی   - اقلیمي  اثرات تغییرات  الیاف و سوخت    هایدستگاهایجاد سازگاری و اصلاح  غذایي، خوراک دام، 

 آمریکا

 حمایت از امنیت انرژی و توسعه اقتصاد زیستي با استفاده از منابع طبیعي تجدید پذیر در آمریکا  -

 ذای ایمن، سالم و کافي برای مردم آمریکا و جهان ایفای نقش رهبری جهاني در عرضه مطمئن غ  -

 ارتقای سلامتي، تغذیه و رفاه مردم آمریکا  -

 مدیریت پایدار هایروش محیطي از طریق توسعه های زیستتقویت حفاظت و مراقبت -

 پذیری در سطوح فردی، خانواده و جامعهتوسعه و ارتقای انعطاف -

 

برقرا  در بر  راه،  نقشة  این  مفهومي  جهتساختار  آن،  اجتماعي  اثرات  و  تحقیقات  بین  توازن  دهي  ری 

انتقالي و تجاری ها بهگذاریسرمایه بنیادی و تحقیقات  نکتة حائز   تأکیدسازی تحقیقات  سوی تحقیقات  شده است. 

کنندة تفکر برداشت جامع درباره آیندة علوم کشاورزی است که در  اهمیت دیگر آن است که این نقشة راه، منعکس

با زیست  آن  ابعاد  و  طبیعي  علوم  و  جهاني شده  نگاه  موضوعات،  مختلف  ابعاد  گرفتن  نظر  و  در  اقتصادی  محیطي، 

 اجتماعي آن لحاظ گردیده است. 

اولویت که  ترتیب  سازگاری  بدین  اقتصادی،  کارایي  یعني  پایداری  مفاهیم  چارچوب  در  تحقیقاتي  های 

و  زیست  برنامه)   رشیپذمحیطي  اجتماعي  شدهریزمقبولیت(  بهی  چالش  تأکیدعلاوه  اند.  که  است  بزرگ  شده  های 

های مربوط بیش  های تحقیقاتي ممکن است در زمینههای متقابل بوده و بسیاری از اولویتذکرشده دارای وابستگي

داشته   کاربرد  چالش  یک  واز  چالش  خاطرنشانهمچنین    باشند  اولویتشده  و  بزرگ  تحقیقاتي  های   ربطذیهای 

به   تأکیدو    شدهگرفته مرزهای جغرافیایي در نظر  از    فراتر توازن شده مدیران تحقیقاتي  برقراری  نیازمند  طور مداوم 

 ای، ملي و جهاني دارند. ی تحقیقاتي در سطح محلي، منطقههاتیاولو انیم

 

 شورای تحقیقات کشاورزی هند  2030انداز چشم

بالاترین نهاد نظام ملي تحقیقات کشاورزی که مسئولیت  عنوان  ( به Vision 2030شورای تحقیقات کشاورزی هند )  

را   هند  کشاورزی  وزارت  در  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  عهده تحقیقات،  نظام  بر  تلاش  اولین  تدوین  دارد،  مند 

یچشم را  هند  کلان  راهبردهای  و  تحت    سال  کانداز  یکم  بیست  قرن  به  ورود  از  »قبل   « 2020انداز  چشمعنوان 

به چاپ رساند.   «2025انداز چشم »بازنگری و تحت عنوان  آن راعد با همکاری کلیة مؤسسات تابعة سال ب 5منتشر و 

دو برابر گردیده    2050و لحاظ این نکته که تقاضای جهاني غذا تا  2008با عنایت به بحران اقتصادی  2011در سال 
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روند تخریب منابع طبیعي و محیطدرحالي ادامه خواهد دکه  بازنگری مجدد و  زیست همچنان  را  اشت، سند قبلي 

 نمود.  منتشر «2030انداز چشم»تحت عنوان 

های متعددی که با غذا و انرژی مرتبط بوده و در اثر تغییر اقلیم  در سند چنین آمده که کشاورزی با چالش

سیب کربن نظیر آب و تر  بومشده مواجه است. تخریب منابع طبیعي خدمات زیست  دوچندانو تخریب منابع طبیعي  

و همچنین تولید   شده دادهی شهری و صنعتي تغییر  هایکاربرقرار داده، کاربری اراضي کشاورزی به    تأثیررا تحت  

رشد  هاسوخت  و  تولید  بهبود  و  ژنتیکي  ذخایر  حفظ  طبیعي،  منابع  از  حفاظت  لذا  کرده،  پیدا  افزایش  زیستي  ی 

به این  ترینمهمعنوان  کشاورزی  آینده  و  حال  منابع  چشم  موضوعات  مدیریت  به  کاملي  توجه  و  شده  قلمداد  انداز 

نهاده کارایي  افزایش  کششطبیعي،  افزایش  ثانویهها،  کشاورزی  اقلیم،  تغییر  اثرات  برابر  در  تحولات   54پذیری  و 

بهره مداخلات  اقتصادی  از  ناشي  گردید   فناوریبرداران  ومبذول  کشاورزی   ؛  اقتصاد،  و  کشاورزی  سناریوهای  بر 

اقلیم و کشاورزی، چشممخرده ، پدیدار  فناوریانداز  الکي، تخریب و زوال محیط تولید، تقاضای غذای بیشتر، تغییر 

 شدن آگروبیزینس توجه شده است.

شدن   جهت   هایفرصتو    ها چالشپدیدار  در  پارادایم  تغییر  به  را  کشاورزی  تحقیقات  نظام  جدید 

نفعان دخیل در شبکة عرضة غذا تسهیم و  و ذی  ربطانذیرات را با همه  ای که ابتکاگونهخواند. بهیي فراميگرانوآوری 

دانش کشاورزی  راستا  این  در  نماید.  شریک  را  آنان  و  نموده  و  مرتبط    های مکانیسمة  واسط بهمحور    فناوریبنیان 

 ی توانمند موردحمایت قرار گرفت. هایسازنهیزمو  ها سیاستنهادی مناسب، 

ا از  اطمینان  ترتیب  و  بدین  پایدار  طریق کشاورزی  از  برای همگان  درآمد  و  غذا  نوین    های فناوریمنیت 

آن تحت کنترل گرفتن قدرت علم و آموزش با نیروی انساني برای تولید پایدار    مأموریتو    2030انداز  عنوان چشمبه

  ؛ و« نهاده شده است55رزاول کشاو»کشاورزی تعیین گردیده و با دادن بالاترین اولویت به کشاورزان، راهبرد کلي بر  

است و در این راستا بر   56شدن به نظام ملي نوآوری کشاورزینظام ملي تحقیقات کشاورزی در تلاش برای تبدیل

 های کلیدی زیر متمرکز شده است:حوزه 

 نفعان در شبکة عرضه غذا، ها و بهبود ظرفیت منابع انساني با دخیل نمودن کلیة ذیارتقای نوآوری  -

پذیری نهادی برای دستیابي به غذای پایدار، مغذی و امنیت معیشت و همچنین رقابت  هایظرفیتتقویت   -

 جهاني، 

فعالیت در جهت تخفیف سریع تخریب منابع طبیعي کشاورزی و حفظ و تقویت ذخایر ملي اعم از منابع   -

 زیستي،طبیعي و تنوع

های مؤثر در مدیریت خشکي ری مکانیسمکارگیارتقای سازگاری و آمادگي برای مواجهه با تغییر اقلیم و به -

 و سیل، 

ها  وآبزیان، حشرات و میکروارگانیسمحفظ و حراست از منابع و ذخایر ژنتیکي مرتبط با گیاه، دام، شیلات  -

 ، ها آن برداری پایدار از برای بهره

به - تا  دانش  مدیریت  نظام  کارایبهبود  و  تمیز  اتاق  کشافناوری  57عنوان  در  اطلاعات  و  دانش  و ،  ورزی 

 مرتبط عمل نماید،   هایبخش

های تحت تحقیق و  های فیتو بهداشتي ژرمپلاسمهای بهداشت و نظارتتسهیل قرنطینه، تدوین مکانیسم -

 آماده نمودن سایر قواعد و ضوابط لازم،

 
54 Secondary agriculture 
55 Farmer First 
56 National Agriculture Innovation System 
57 Efficient clearing-house 
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آفت - جایگزیني  تدریجي  تسهیل  و  مکانیسمکشتوسعه  اجرای  و  کشور  ها  زیستي  ایمني  برای  لازم  های 

 های بین مرزی،و ایجاد بیماری 58ور تهدیداتي نظیر سرقت ژن ویژه ظهبه

 اصلاح نظام آموزش و ترویج کشاورزی و تقویت منابع انساني برای رقابت جهاني،  -

 المللي.های دولتي، خصوصي، ملي و بینارتقای ارتباطات و همکاری با سازمان -

 

 تطبیق و لحاظ ارزش های بومي 

المللي و کشورها برای تعیین جهت و  های بینبالادستي و تجارب سازماندر بررسي مطالعات جهاني، اسناد  

ي، ملي، بخش کشاورزی و داخلي المللنیببرشمرده شده از سطح    دهیچیپ های  ای منسجم که چالشچگونگي برنامه

ال دانش و  سازمان موردبررسي قرار گرفت و نکتة کلیدی بارز شده آن بود که در فرایند مدرنیزاسیون در مسیر انتق

تفاوت بستر مبدأ و مقصد مورد غفلت قرارگرفته و بسیاری از عدم موفقیت  هافناوری ها ناشي از این موضوع عموماً 

های بومي برای مقبولیت  محیطي و ارزش پارادایم توسعه پایدار بر لحاظ شرایط اقتصادی، اجتماعي و زیست  لذا.  است

 شده است. تأکیدها  و موفقیت فعالیت

ا ازآنجاکه چشمدر  نیز  برنامه  را توسعه »ساله  انداز بیست ین  ایراني  با مقتضیات توسعة جامعة  ای متناسب 

و   اخلاقي  اصول  بر  متکي  و  خود  تاریخي  و  جغرافیایي  انقلابي هاارزش فرهنگي،  و  ملي  اسلامي،  از  ...  ی  برخوردار 

غذایي امنیت  رفاه،  بهره…سلامت،  از  و  حوزة  ميتعریف    «مطلوب   ستیزطیمحمند  در  امانتمداری  عنصر  نماید، 

های اسلامي ایراني مطابقت داشته و پایة مناسبي برای ساخت، توسعه و تبیین پایداری در  زیست که با ارزشمحیط

 گیرد. موردتوجه قرار مي استجامعه ایران 

، بر  استگسترش    حال در  برداری و مدیریت منابع طبیعي  نمونه که در حوزة بهره  عنوانبه  59مدیریت امانتمدار  

این   به  )  تأکید   ها ارزش توجه  دسته(Wunderlich 2004دارد  ترتیب  بدین  امانتمداری  عناصر  است  .  شده  بندی 

(Worrell & Appleby 2000:) 

 گیرد، امانتمداری عبارت است از مدیریت مسئولانه که مصالح دیگران را نیز در نظر مي -1

نسل -2 و  به جامعه  نسبت  را مي امانتمدار مسئولیت  آینده  پایداری هم  های  تعریف  پذیرد )موضوعي که در 

 مدنظر است(، 

 ها/جهان طبیعت بخشیده مسئولیت دارد.امانتمدار بر اساس ارزش ذاتي و ارزشي که خداوند به سایر گونه -3

 پذیرد، های مافوق نظیر جامعه و خدا را ميای از پاسخگویي به قدرتامانتمدار درجه -4

امانتم -5 را در یک جامعه وسیعامانتمداری،  را به-تر قرار داده که بدهدار  اعضاء جامعه  با سایر  عنوان  بستان 

 پذیرد، یک ضرورت مي

 

 Worrell & Applebyاست )  پیشنهادشدهدر حوزة مدیریت منابع طبیعي تعریف زیر برای امانتمداری  

2000:) 

 
58 Gene piracy 
59 Stewardship management 
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بهره » از  است  عبارت  منابع  امانتمداری  مسئولانة  حفاظت  و  بهبرداری  جامعه،  گونه طبیعي  مصالح  که  ای 
طور کامل و متعادل در نظر گرفته ها و همچنین نیازهای خصوصي را به های آینده و دیگر انواع و گونهنسل

 «پذیرد.و پاسخگویي جدی به جامعه و در تفسیر دیني به خدا را مي 

بر تغییر شیوه تعامل با طبیعت دارد  کید تأ شایان ذکر است در الگوی اسلامي ایراني پیشرفت عنصر امانتمداری که 

 آید ميپذیرفته شده که در ادامه 

 الگوی اسلامي ایراني پیشرفت

آب،  در حال تدوین است در اندیشکده    1393یک سند بالاسری از سال    عنوانبهالگوی اسلامي ایراني پیشرفت که  

مسئله اساسي را به شرح    13حوزه تدوین و  مبنا اختصاصي برای این    8  ، امنیت غذایي و منابع طبیعيزیستمحیط

 .زیر احصاء نموده است

 مباني اختصاصي

 و رعایت حقوق کلیه اجزاء و عناصرآن زیستمحیطدرصیانت از طبیعت  تعامل امانتمدار انسان با  -1

از    و  بهینه  برداریبهره  -2 جانوران)  ياله  هاینعمتعالمانه  گیاهان،  هوا،  خاک،  کشاورزی،  (  آب،  صنعت، برای 

 کشور  شناختيبومدر چارچوب توان بازرگاني و خدمات  

 آنان آزادی کرامت و  حقوق،رعایت و با مشارکت   تولیدکنندگانو درآمد  ارتقاء شرایط زندگي  -3

 نوین  هایفناوریپایدار وکاربرد   و بهبود سلامت جامعه با اتکاء به تولید امنیت غذایيارتقاء  -4

  -نیازهای روحي  تأمیندر راستای از بلایای طبیعي   پیشگیری و  کشور آباداني  و  یاءاح  سرسبزی، گسترشحفظ و   -5

 جامعهرواني، امنیت خاطر و نشاط 

مي از طریق تولید  یسازگاری پویا و پایدار با شرایط اقلیم خشک و نیمه خشک کشور و مقابله با اثرات تغییرات اقل -6

 موردنیاز   ين و بومینو های فناوریو پیوند  

 محصولات و خدمات فني و مهندسيصادرات با توجه به مزایای رقابتي  -7

 شرایط اقلیمي و آمایش سرزمیني استقرار جمعیت متناسب با منابع خدادادی، -8

 مسائل اساسي درون حوزه

بلند مدت    گیریجهتنداشتن یک   .1 راهبرد جامع و  قابلت ها و  )و  به  توجه  با  استراتژی( مورد وفاق ملي 

 کشور.محدودیتهای  

و    زیستمحیطبهینه از آب،    برداریبهرهحکمراني مطلوب( برای مدیریت یکپارچه و  )  ریتدبنبود یک نظام   .2

 منابع طبیعي. 

 کاربری اراضي  رویهبيو ذخایر توارثي و تغییر  زیستيتنوعتخریب منابع طبیعي و  .3

 ساني، انرژی، ماشین آلات و ...نیروی ان نظیر پائین در استفاده از آب، خاک، نهاده ها و عوامل وریبهره .4

و باقي مانده سموم و    و مدیریت آلاینده ها، پسماندها   محیطيزیستکم توجهي به معیار ها و ارزش های   .5

 مواد شیمیایي
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دولت و کم توجهي به سرمایه    ازحدبیشناکارآمدی و گستردگي ساختار اجرایي و تصدی گری و دخالت   .6

 های اجتماعي 

برای پایش و ارزیابي کمي و کیفي وضعیت   اطلاعات  تولید و مدیریت   هایسامانهنارسایي های عمده در   .7

 ، کشاورزی و منابع طبیعي زیستمحیط،  وخاکآبموجود منابع 

 کامل نبودن زنجیره تولید، عرضه، مصرف و بازاریابي مواد غذایي  .8

 کم توجهي به سلامت غذا و عدم رعایت الگوی مناسب تغذیه  .9

 استفاده از تولیدات و عدم رعایت الگوی مناسب مصرفوجود ضایعات زیاد در  .10

 نوین های فناوریناکارآمدی نظام ترویج و کم توجهي به نظام نوآوری و خلاقیت و پیوند دانش بومي با   .11

 و خارجي به علت ماهیت خطرپذیری فعالیت در این حوزه دولتي، خصوصي گذاریسرمایهناکافي بودن  .12

 قابله و سازگاری با اثرات تغییر اقلیم و پیامدهای آن. عدم آگاهي لازم و کافي برای م .13

 

 و در مباني الگو و آرمانها چنین انعکاس یافته که

صورت    جهان..». در  حیاتيِ    برداریبهره مادی،  و  زیستي  منابع  در  نداشته،   موردنیازصحیح،  کمبودی  هیچ  انسان، 

مباني جهانشناختي(، ...انسان به طبع  است )ه آن قرار داده  خداوند آن را در اختیار انسان و او را امانتدار و آبادکنند 

در جهت   مشارکت  و  تعامل  بستر  انسان،  اجتماعي  حیات  است،  اجتماعي  نیازهای جسمي،    تأمین خود  از  شماری 

و ارزش ها در همه ساحت های چهارگانه    مباني انسان شناختي()  ي اکتسابرواني، روحي و نیل به پاره ای از کمالات  

 «با خدا، خود، خلق و خلقت( حضور دارند.انسان )طي ارتبا

 لذا

در ... » جهان  درون  امور  و  اشیاء  انسان،  فطری  و  طبیعي  حقوق  با  و  بوده  عدالت  برمدار  همواره  بایستي  پیشرفت 

مبتني بر عقل،    ریزیبرنامهو    (...پیشرفت بایستي در ابعاد هدفگذاری، قانونگذاری، نظام سازی 3بند  نباشد )تعارض  

آ مولوی  و  ارشادی  هدایت  تحت  و  نگر  آینده  وار،  منظومه  نگر،  جامع  گذشته،  انبوه  صورت  هاموزهتجارب  دیني  ی 

(...پشرفت بایستي در بستر مشارکت خردمندانه، فضیلت مندانه، آزادانه و عادلانه حداکثر آحاد جامعه  9بند  )  یرد پذ

 « ()برآیند الگوی پایه ( 18بند )  یابدتحقق 

ترتیب    و »بدین  بر  آرمانها  نظام  آزادی،    برداریبهره...  در  ایمان،  عقلانیت،  های:  ارزش   ... طبیعت،  از  عادلانه 

قانونمداری، رهبری اسلامي، عدالت، توازن اجتماعي، تعاون، مسئولیت پذیری، انضباط، صداقت مدني، نیل به کفاف،  

 شده است. تأکید و عدالت اقتصادی« خودکفائي

 

 سازمان  کیبرنامة استراتژرئوس 

 چارچوب مفهومي برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی

مباحث مطروحه عناصر لازم برای طراحي چارچوب مفهومي برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات،   بر اساس  

 :گردديمتعریف   بیترت نیبدبندی و آموزش و ترویج کشاورزی جمع

  همراه با   و رعایت حقوق کلیه اجزاء و عناصرآن  زیستمحیطدرصیانت از  عت  طبی  تعامل امانتمدار انسان با »

از    بهینه  برداریبهره جانوران)  ياله  هاینعمتوعالمانه  گیاهان،  هوا،  خاک،  صنعت، (  آب،  کشاورزی،  برای 

  با   تولیدکنندگان و درآمد    ارتقاء شرایط زندگي کشور برای    شناختيبوم در چارچوب توان  بازرگاني و خدمات  
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  و بهبود سلامت جامعه با اتکاء به تولید   امنیت غذایيارتقاء    و   آنان   آزادی  کرامت و  حقوق، رعایت  و  مشارکت  

قرار  در این حوزه  جامعه مبنای پیشرفت  رواني، امنیت خاطر و نشاط    -نیازهای روحي  تأمینپایدار در راستای  

 « .گیردمي

کشور    مدنظرة جهاني و توسعه  شدرفتهیپذپارادایم    عنوانبهبنیان  »توسعة پایدار کشاورزی دانش   در این راستا
یي  همگرابرنامة استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی برای تعامل و  در    سالهستیب  اندازچشم در  

با   مواجهه  و  و عمودی سازمان  افقي  با  شودميبکار گرفته    برشمرده شده  هایچالششبکة  تا  رویکردنگرکل؛  و   ی 
اجتماعي و حفظ   اقتصاد، عدالت  سازمان    مأموریتدر چارچوب    توأمان  طوربهرا    ست یزطیمحسیستمي، سه حوزة 

 لحاظ و تلفیق نماید.« 

 

ی آبخیز و هاحوزهعلمي و فني مدیریت جامع    هایروشارتقا و توسعة  »طبق نقشة جامع علمي    ازآنجاکه

پایدار منابعبرداربهره پایدار با مدیریت جامع  دستیا»راه    نی ترعمده  «ی  ی آبخیز و مناطق هاحوضهبي به کشاورزی 

عشایری   و  روستایي  گردیده  اندازچشمدر    «افتهیتوسعه کشاورزی،  تعیین  کشاورزی  کلي  و    بخش  سیاستهای  در 

  حیـاتي   منـابع  منـد  نظام  و  هماهنگ  جامع،  مدیریت  زیست،  محـیط  ملي  ی  یکپارچه  نظام  ایجاد  بر  زیستمحیط

در    گردیده،   تأکید  جامع  طبیعي،  هاحوزه مدیریت  منابع  خاک،  آب،  مدیریت  از  اعم  کشاورزی  بخش  اساسي  ی 

مدیریت جامع    ،زی آبخ، مدیریت جامع  آبحاصلخیزی خاک، تغذیة گیاه، امور زراعي و آفات در قالب مدیریت جامع  

آفات وطیور و مدیریت تلفیقي  ام د-، مدیریت تلفیقي محصولاهیگي، مدیریت تلفیقي حاصلخیزی و تغذیه  عیطبمنابع  

  ایراني  -و هویت اسلامي  ، اجتماعيایمنطقه لحاظ شرایط  و جامعیت نگری با    رویکرد کلي در تحقق پایداری عنوانبه

سازمان    ربطذیی تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي  ها ادبیات مشترک میان کلیة تخصص   سازنه یزمبرنامة استراتژیک  

 .استدر بستر ایران 

نظامي که قادر است   عنوانبهو سیستمي با ابعاد برشمرده شده    نگرکلنوآوری کشاورزی با رویکردی    نظام

از   گذار  در  را  ترویجي  و  آموزشي  تحقیقاتي،  به    های مدلابعاد  ترویج  و  تحقیق  ذینفعان    هایمدلخطي  مارپیچي 

ی اگونهبهیي سیستم را بهبود دهد،  کاراده و  مرتبط را در فرایند تحقیق، آموزش و ترویج از ابتدا تا انتها دخیل نمو

  اس یمقفني، اقتصادی، اجتماعي، سیاسي و فرهنگي( و  ابعاد )   به لحاظ پیچیده برشمرده شده    هایچالشکه بتواند  

نفعان مختلف را به بازی گرفته و ی و محلي( را هرچه بهتر هماهنگ نموده و بتوانند ذیامنطقهي، ملي،  المللنی)ب

. این مفاهیم و رویکردها  ردیگيمقرار    مدنظرز بتوانند نقش واقعي خود را ایفا نمایند و در برنامه استراتژیک  نی  هاآن 

 (. 15شکل ) ردیگيمقرار  يمفهومدر مرکز چارچوب 

و  بندجمعبا   کشاورزی  بخش  تکالیف  مشخص    هایچالشی  بخش،    گردد يمآن  این  عمدة  هدف  که 

اما  است؛  برای کلیة افراد جامعه    دسترسقابلو سالم و    تیفیباکتولید کافي غذای  دستیابي به امنیت غذا به معني  

منابع طبیعي،    درگرواین هدف   از  اعم  پایه؛  منابع  تنوع  عنوانبه  وآب خاکحفظ  است. حفظ  تولید  و  ظرف  زیستي 

 اکنون همکه از    دهد يمرار  ق  تأثیرتغییر اقلیم این مجموعه را تحت    ذخایر ژنتیکي، تولید در کشور را ضمانت نموده و 

برای آن   امور فوق    طورهماناما  ؛  ي نمودشیاندچاره بایستي  ی، برداربهرهی  هانظامطراحي  درگرو  که ذکر شد کلیة 

را جلب نموده، آنان را از ابتدای طراحي   نفعانیذ مدیریتي، اقتصادی و اجتماعي است که قادر باشد مشارکت کلیه  

اقتصادی و اجتماعي برابر را   هایفرصتی دخیل نموده و  برداربهرهتا اجرا و    ی و محليامنطقه  در ابعاد ملي،  ها برنامه

که   بومي  جوامع  خصوصیات  لحاظ  با  را  اجتماعي  پذیرش  و  فراهم  مقاومتي  دغدغه  ترینمهمبرایشان  اقتصاد  های 

که در اولین    شودميفوق تشکیل  ی پیرامون مفاهیم و رویکردها مرکزی  امنظومه   است، تسهیل نماید. بدین ترتیب

محور   پنج  طبیعي »مدار  منابع  غذایي،  تنوعوآبخاک-امنیت  و  ،  اقلیم  ریذخازیستي  تغییر  مدیریت،  و    ژنتیکي، 
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ی فوق  محورهااز    هرکدامهای  و زیربرنامه  ها برنامهبرنامه کلان و در مدارهای بعدی    عنوانبهرا    «اقتصادی اجتماعي

به  ردیگيمقرار   است  . لازم  بودن    5ذکر  عین مستقل  با    ایتااندازهمحور مذکور در  ارتباط  در  و  داشته  همپوشاني 

که در چارچوب مفهومي )شکل   استبه شرح زیر    هاآن   ربطذیی  هابرنامهی کلان و  هابرنامه. این  باشندميیکدیگر  

در   را  در دست تدوین سازمان  وریفنا علم و    یهای کلان و محور برنامه  8جدول  است.    شدهداده( نیز نشان  16و    15

 دهد. نشان مي مصوب موجود يموضوع -يمحصول ی هاارتباط با برنامه

 عناوین برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

 امنیت غذایي  فناوریبرنامة کلان علم و  -الف

 زراعي محصولات یدارپا تولید  فناوریبرنامة محوری علم و 

 تولید پایدار محصولات باغي  فناوریری علم و برنامة محو

 وآبزیانتولید پایدار محصولات شیلات فناوریبرنامة محوری علم و 

 وطیور تولید پایدار محصولات دام فناوریبرنامة محوری علم و 

 وخاک آبمنابع طبیعي و  فناوریکلان علم و برنامة   -ب

 پایدار از منابع خاک کشور یبرداربهرهشناسائي و  فناوریعلم و برنامة محوری 

 بر تخریب و حفاظت خاک  مؤثرشناخت و پایش عوامل  فناوریبرنامة محوری علم و 

 مدیریت استفاده بهینه و پایدار از منابع آب در مقیاس مزرعه فناوریبرنامة محوری علم و 

 استفاده پایدار از آب در مقیاس حوضه فناوریعلم و برنامة محوری 

 مدیریت پایدار پوشش گیاهي  فناوریلم و ع برنامة محوری 

 آبخیز هایحوزه مدیریت یکپارچه  فناوریعلم و برنامة محوری 

 ژنتیکي  یرزیستي و ذخاتنوع فناوریکلان علم و برنامة  -ج

 ی جنگلي و مرتعي هاژنتیکي گونهیر ذخازیستي و مدیریت پایدار تنوع فناوریبرنامة محوری علم و 

 ی زراعي و باغي هاژنتیکي گونهیر ذخا زیستي وتنوع مدیریت پایدار ناوریفبرنامة محوری علم و 

 وطیوردامژنتیکي یر ذخا زیستي وتنوع مدیریت پایدار فناوریبرنامة محوری علم و 

 آبزیان  شیلات و ژنتیکي ریزیستي و ذخامدیریت پایدار تنوع فناوریعلم و  یبرنامة محور

و  برنامه علم  پایدار  مدیری  فناوریمحوری  ذخاتنوعت  و  و  بيها،  میکروارگانیسمژنتیکي  یر  زیستي  مهرگان 

 مهره داران مرتبط با کشاورزی و منابع طبیعي 

 تغییر اقلیم فناوریکلان علم و  برنامة  -د
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و   علم  محوری  اقلیمي    فناوریبرنامة  تغییرات  تغییرات    شدهواقع آشکارسازی  بینی  پیش  های  سناریو  و 

 محتمل به وقوع 

 تغییرات اقلیمي پذیریآسیب اثرگذاری و  فناوریة محوری علم و برنام

 مل به وقوع در آینده حتو م شدهواقعتطبیق و سازگاری به تغییرات اقلیمي  فناوریعلم و  محوریبرنامه

 و نیز کاهش اثرات منفی  ایگلخانهکاهش انتشار گازهای   فناوریعلم و  محوریبرنامه

 و ترویجي  اجتماعي ، مدیریت، اقتصادی فناوریکلان علم و  برنامة  -ه

 تحقیقات مدیریتي  فناوریبرنامة محوری علم و 

 تحقیقات اقتصادی فناوریبرنامة محوری علم و 

 اجتماعي  تحقیقات فناوریبرنامة محوری علم و   

 تحقیقات ترویجي  فناوریبرنامة محوری علم و 
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 مصوب موجود  يموضوع-يمحصول  یهابرنامه با    هاآن و ارتباط    فناوریعلم و    یمحور و  کلان    هایبرنامه   -8جدول  

 ردیف

برنامه كلان 

علم و  

 فناوری 

 موضوعی مصوب موجود -ی محصولیهابرنامه فناوری محوری علم و برنامه

1 
امنیت  

 غذایی

 تولید پایدار محصولات زراعي 

بهبود و توسعه مکانیزاسیون    -ای  . برنج. چغندرقند. حبوبات. پنبه. گیاهان علوفهي نیزمب یروغني. ذرت. س  یهانیشکر. گندم. جو. دانه 

فرآوردهباقیمانده   یریکارگبه  -کشاورزی زائدات  و  گیاهي  تبدیل    یهاهای  و  دامي  و  ارزش  هاآنکشاورزی  با  مواد  بیشتر.  به  افزوده 

گیاهان.    آورانیسموم در محصولات کشاورزی. مدیریت حشرات و جانوران ز  ماندهیها و باقکش گیاهان. آفت  یزای ماریبمدیریت عوامل  

 هرز یهامدیریت علف

 تولید پایدار محصولات باغي
دار. انار و انجیر. انگور و های دانه خوراکي. میوه   یهادار. قارچهای هسته های خشک و آجیلي. میوه جیر. میوه دار. انار و انهای دانه میوه 

 دار. گلخانه. محصولات ارگانیک. پسته. مرکبات. چای. خرما های هسته های خشک و آجیلي. میوه . زیتون. زعفران. میوههازدانهیر

 ان وآبزی تولید پایدار محصولات شیلات
اقتصادی. ماهیان گرمابي. ماهیان سردآبي. میگو.  ماهیان غضروفي )خاویاری(. ماهیان دریایي )جنوب(. سخت آبزیان  پوستان و سایر 

 ماهیان استخواني و کیلکا 

 وطیور تولید پایدار محصولات دام

امي در مراحل پس از برداشت، فرآوری و های کشاورزی و دکاهش ضایعات محصولات و فرآورده  . های طیورهای دام. بیماریبیماری

و تخم ابریشم. گوشت قرمز. شیر. گوشت طیور  بیولوژیک مصرف های زنبورعسل. فرآوردهمرغ. عسل و سایر فرآورده توزیع. کرم  های 

 وطیور انسان، دام

2 

منابع 

و   طبیعی 

 وخاک آب 

 راعت چوب جنگل. مرتع. بیابان. علوم چوب و کاغذ. ز مدیریت پایدار پوشش گیاهي 

منابع آب  از  پایدار  و  بهینه  استفاده  مدیریت 

در   آب  از  پایدار  /استفاده  مزرعه  مقیاس  در 

یکپارچه   مدیریت  حوضه/    هایحوزهمقیاس 

 آبخیز 

و   شور. اصلاح  هایخاک های نامتعارف و  ریزی آبیاری محصولات کشاورزی. مدیریت پایدار استفاده از منابع آب تعیین نیاز آبي و برنامه 

بهرهسازی شبکه بهینه  و  بهبود  و زهکشي.  آبیاری  آبراهههای  و حفاظت  مدیریت  آب.  و مسیل وری مصرف  و حفاظت ها  مدیریت  ها. 

 برداری از سیلاب و توسعه منابع آبي کوچکهای آبخیز. بهره الگوهای مدیریت حوزه سازیبهینه مناطق ساحلي. 

و   منابع    برداریبهره شناسائي  از  خاک پایدار 

و   علم  محوری  و    فناوریکشور/برنامة  شناخت 

 بر تخریب و حفاظت خاک/ مؤثرپایش عوامل 

ی خاک و ارزیابي اراضي. بندطبقه برداری پایدار منابع خاک. مدیریت آبخیزداری و کاهش فرسایش و رسوب. شناسایي و  مدیریت بهره

 های حفاظت خاکسازی روشهای آبخیز. بهینه ی حوزه زیخل یسکاهش 
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 ردیف

برنامه كلان 

علم و  

 فناوری 

 موضوعی مصوب موجود -ی محصولیهابرنامه فناوری محوری علم و برنامه

3 

زیستی  تنوع 

ذخایر   و 

 ژنتیکی 

تنوع پایدار  ژنتیکي   ریذخا   وزیستي  مدیریت 

 های جنگلي و مرتعي گونه

های آوری، ارزیابي، احیاء، حفاظت و استفاده از ذخایر توارثي گونهجمع   -های طبیعي ایرانی گیاهي در محیطبندرده   و  شناسيگیاه 

 یي داروگیاهي، مرتعي و 

تنوع پایدار  ژنتیکي   ریذخا   وزیستي  مدیریت 

 های زراعي و باغي گونه
 های زراعي و باغيی، ارزیابي، احیاء، حفاظت و استفاده از ذخایر توارثي گونهآورجمع 

تنوع پایدار  ژنتیکي   ریذخا   وزیستي  مدیریت 

 وطیورهای دامگونه
 حفظ ذخایر ژنتیکي دامي کشور

تنوع پایدار  ذخا مدیریت  و  ژنتیکي   ریزیستي 

 وآبزیان شیلات  یهاگونه

تنوع پایدار  ژنتیکي   ریذخا   وزیستي  مدیریت 

 و مهره داران بي مهرگان ، هاسمیکروارگان یم
 پزشکيزیستي موجودات زنده مرتبط با گیاه بندی و مطالعه تنوع شناسایي، رده

 تغییر اقلیم  4

 ای کشور منطقه ساليخشک بیني ارزیابي و پیش  شده واقعآشکارسازی تغییرات اقلیمي  

و   تغییرات    پذیریآسیب اثرگذاری 

 اقلیمي

اقلیمي  تغییرات  به  سازگاری  و  تطبیق 

 و متحمل به وقوع در آینده  شدهواقع 

 ای گلخانه کاهش انتشار گازهای  

 

5 

مدیریت، 

 ، اقتصادی 

و   اجتماعی

 ترویجی 

 های روستایي و کشاورزی تشکل تحقیقات مدیریتي 

 زیست و توسعه پایدار کشاورزیمحیط تحقیقات اقتصادی

 تحقیقات اجتماعي

 تحقیقات ترویجي
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گانه بروز    83راهبردی    های برنامهدر سازمان مجموعه    ریزیبرنامه  گفت در مسیر تکاملي   توانميبا توجه مباحث فوق  

کلان علم و فناوری برنامه    برنامه  5  نهایتاًو    برنامه محوری  23تکمیل شده و به    شده و در یک سلسله مراتب جزء به کل

 ( 17)شکل   استراتژیک سازمان را تشکیل مي دهد

 

 

 

 

 

 برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی سلسله مراتب. 17شکل 

 ف  ل   ف  ی در ق ل       ه ا ت اتژیک 
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 مورداستفاده  منابع

 کشاورزی  جهاد وزارت -طبیعي منابع و کشاورزی و آب بسته  .1387. نام بي

، کشاورزی و منابع طبیعي و مسائل اساسي در این  زیست محیطاختصاصي پیشرفت در حوزه آب،    . مباني1394.  نام بي

ایراني  زیستمحیطحوزه. اندیشکده آب،   الگوی اسلامي  انتشارات مرکز  ، کشاورزی و منابع طبیعي. 

 پیشرفت.

  -اسلامي  الگوی  مرکز.  آن  تحقق  برای  راهبردی  هایگیریجهت  و   آب  مدیریت  درازمدت  الگوی.  1393  .عباسقلي   جهاني،

زیست تدوین الگوی بلندمدت مدیریت منابع آب در ارتباط با امنیت غذایي و محیطپیشرفت.    ایراني

 1393آذر  26، نشست تخصصي دوم مورخ کشور

  محمدنبي  رحماني،  اسدی  هادی   رضایي،  حامد   طهراني،  محمدمهدی  بازرگان،  کامبیز  بلالي،   محمدرضا   کاظم،   خاوازی

  جـامع   برنامه.  1393  .دواتگر  ناصر  و  مشیری  فرهاد  سعادت،  سعید  داوودی،  مدحسینمح  غیبي،
  زراعي   راهبردی  محـصولات  خـوداتکایي  افزایش   راستای  در  گیاه   تغذیه  و   خـاک  حـاصلخیزی

 اول(.  جلد) 1404-1393

در    شدهارائه آب. سخنراني    ونتمعا   نیرو  وزارت  پایدار،   توسعه  برای  آب  منابع   پیوستههمبه  مدیریت.  1392.  علیرضا  دائمي،

، موسسه تحقیقات 1392اردیبهشت    16  منابع طبیعي ایران  روی  پیش  هایچالش  ترینمهمنشست  

 و مراتع هاجنگل

 در  کشاورزی  نوآوری  ملي  نظام   یسازنهینهاد  و  استقرار.  1385  .اکبريعل  مهرابي،   مهدی،  مرتضوی،  ؛اللهبیحب  رعنایي، 

 . 56 شماره - 1385 زمستان  ،توسعه و کشاورزی اقتصاد ایران،

  68  و  68  شماره  ششم  سال  ،من  سرزمین  ماهنامه  ایران،  کشاورزی  یهادغدغه  ;سالخوردگي  .1387  محمد. .  رمضانیان

 .1387 اسفند و بهمن

 [http://www.amar.org.ir] 1387 سال آماری سالنامه

و   آموزش  تحقیقات،  سازمان  یافته،  خاتمه  طرح  نهایي  گزارش  کشاورزی،  بخش  نوآوری  نظام   .1392  مسعود.  رامی  صابری،
 12-27-27-9001-90001: مصوب  شماره- کشاورزی جیترو

  مهندسي  و  علوم  ملي   همایش   سوم،  نسل  آبخیز،  مدیریت   تکاملي  سیر.  1386.  داریسررشته   امیر  و  محمد  غفوری

اسفند.    12  و  1  آبخیز.  حوزه  دیریتم  محوریت  با  آبخیزداری
[https://rasekhoon.net/forum/thread/553519/page1] 

http://rifr.ir/post-362.aspx
http://rifr.ir/post-362.aspx


 

83 

 

 و  نسلي  بین  عدالت  گاهازنظر  ایراني  اسلامي  پایدار  توسعه.  1393  .نیا  توحیدی  ابوالقاسم  و  سعید  فرد  فراهاني

 [http://m.olgou.ir/taknegasht/1393/10]پیشرفت.  ایراني اسلامي الگوی مرکز. زیستمحیط

  و  آب  مدیریت  غذایي،  امنیت  تأمین  در  جهان  کشورهای  تجارب.  1394.  روزیطلبمحمدحسن    و  سل  آی  داغلي،  قره

.  غذا  و  کشاورزی  برای  آمریکا  متحدهالاتیا  علمي  راه  نقشه:  اول  جلد  طبیعي،  منابع  و  زیستمحیط

پیشرفت.   ایراني  مياسلا  الگوی  مرکز  طبیعي،  منابع   و   غذا  امنیت  زیست،محیط  آب،   اندیشکده

 23تا  5صفحات 

 پایدار  توسعه  و  کشاورزی  مجله.  کشاورزی  پایدار  توسعه  نهیزمشیپ   آفات   تلفیقي  مدیریت.  1391  .حسن  سید   ملکشي،

 34، صفحه 41 شماره  تحلیلي،  و يرساناطلاع و  پژوهشي آموزشي، ماهنامه
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 ک   ت      ه ا ت اتژیک   ز    -فصل دوم
 ه ی کلا ( ، تهدیده  و ش خصه ف ص ض ف،  ق ط ،  ق ط ق ت، ا داز چشم،  أ  ری )
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 آموزش و ترویج کشاورزی   ،کلان سازمان تحقیقات  مأموریت

ش نوآوری برای توسعة پژوهش، مدیریت دانش و گستر»از    عبارت استکلان سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی    مأموریت

 :شودميدر شش حوزه زیر خلاصه  سازمان مأموریتي هایحوزهدر این راستا و  «بنیانکشاورزی دانش

 )تولید علم و فناوری(  پژوهش

 آوری امنیت غذایي برنامة کلان علم و فن  -الف

 وخاک آوری منابع طبیعي و آببرنامة کلان علم و فن  -ب

 و ذخایر ژنتیکي  زیستيتنوع ری  آوبرنامة کلان علم و فن   -ج

 آوری تغییر اقلیم برنامة کلان علم و فن  -د

 آوری مدیریت، اقتصادی اجتماعي و ترویجي برنامة کلان علم و فن   -ه

 تربیت نیروی انساني ماهر()آموزش 

 ترویج )انتشار و مدیریت دانش( 

 واکسن، بذر، رقم، نقشه، ...( ) بنیاندانشتولید محصولات 

 ، ...( هاموزه، شناسيگیاه هایباغها،  هرباریومژن،  هایبانکذخایر ژنتیک ) و زیستيوعتنمدیریت 

 ، نظارت بر تولید...( هاگواهيثبت ارقام، صدور )ثبت و نظارت فني 

 سازماني  اندازچشم

استسازمان    اندازچشم »  عبارت  برنامهاز  فناوریسازماني  و  پژوهش  نظام  دارای  اثرگذار  و  چابک  اطلاعات  محور،  و  دانش  مدیریت   ،

 «بنیاندانشنهادینه شده مبتني بر نیاز ذینفعان در راستای توسعه پایدار کشاورزی 

 

 اهداف بنیادین سازمان و جایگاه برنامه استراتژیک 

 بهبود امنیت غذایي 

 وخاک آبتوسعه مدیریت پایدار منابع طبیعي و 

 ارتقای معیشت و سطح رفاه جوامع روستایي و کشاورزی

 زیستيتنوع حفظ و مدیریت ذخایر ژنتیک و 

 بر بخش کشاورزی  محیطي هایتنشمدیریت اثرات تغییر اقلیم و  

 کشاورزان  توانمندسازی
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 دل مفهومي تهیه برنامه استراتژیکم

خلاصه    طوربه   تدوین استراتژی، اجرای استراتژی و کنترل استراتژی است که در فلوچارت زیر  سه مرحله  شامل  برنامه استراتژیکتهیه  

 آمده است. 

 

 

 

 برنامه استراتژیک   مدل مفهومي  .1-2شکل 
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.  قرار گرفت  موردبحثدر چهار مقیاس جهاني، ملي، بخشي یا تخصصي و در مقیاس سازمان در قسمت مباني برنامه  اساسي    هایچالش

 آید. مي( احصاء شده SWOT) کليو تهدیدهای  هافرصتدر ادامه نقاط قوت، ضعف، 

 ط قوتنقا

 ارائه خدمات علمي با ارزش بالا با قیمت پایین برای مشتری  .1

 علمي هیئتو هیئت ممیزه اعضای  امناهیئتبرخورداری سازمان از قوانین خاص،  .2

 شناسایي و حفظ ذخایر زیستي سازمان هایزیرساختپتانسیل بالای  .3

 ها ستگاهها، ایمتعدد و مناسب شامل آزمایشگاه هایزیرساخت داشتن  .4

 مدیریت فني کشاورزی قابلیت علمي بالا در .5

 ی ایران و جهان در مجموعه سازمانها دانشگاهبهترین  آموختهدانشو  باانگیزه وجود نیروهای متخصص و  . 6

 در کنار هم بودن سه ساختار تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي در سازمان در گستره جغرافیایي کشور .7

 و ...( حوزه کشاورزی و منابع طبیعي در سازمان ها مجموعهژن،  هایبانک، هاطلساوجود آرشیو غني ) .8

 وجود پیشینه قوی تحقیقات کشاورزی در سطح سازمان .9

 اجرایي ترویجي در سطح ملي تا سطح دهستان هایشبکه وجود  .10

 کشاورزی هاینهادهداشتن صلاحیت فني و قانوني برای ارزیابي، ثبت و گواهي  .11

 ضروری برای برخي تولیدات فناورانه کشاورزی هایتوانمندی داشتن  .12

 

 نقاط ضعف

 مند بین سه حوزه تحقیق، ترویج و آموزشضعف ارتباط نظام .1

 دستاوردهای تحقیقاتي  سازیتجاریو  ها یافتهانتقالضعف در  .2

 ارتباط ضعیف علمي و فناورانه مؤثر با شبکه جهاني علم  .3

 و مراکز و نیز بین مراکز با یکدیگر  مؤسساتو غیر منسجم بین   ارتباط ضعیف .4

 برداران های بهرهاجرا و اولویت تناسب ناکافي بین دستاوردها با نیازهای بخش .5

 توجه ناکافي مدیریت میاني به ترویج مباني استراتژیک در تبدیل ذخایر ژنتیکي به ثروت  . 6

 و کمبود اعتبارات برای پایش  شدهگواهيت حمایت ناکافي از تولیدکنندگان محصولا .7

 ، مشتریان خدمات سازمان ربطانذیضعف ارتباط با ذینفعان،  .8

 ضعف در معرفي، کسب و تثبیت جایگاه مناسب در نظام مدیریت علم و فناوری کشور .9
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 عدم تعادل در تخصیص اعتبارات  .10

 های اجرایي بخش مناسب سازمان در مدیریت علمي برنامه آفرینينقشعدم   .11

 فرسودگي تجهیزات شناسایي سازمان .12

 کاهش و ریزش نیروی انساني متخصص سازمان .13

 تخصیص و توزیع ناکافي و ناموقع اعتبارات نوسازی سازمان .14

 برداران بهرهکاربردی و مهارتي برای  هایآموزشناکافي بودن  .15

 برداران( ا، آموزش، پژوهش، ترویج و بهرههای متولي )اجرنبود برنامه هماهنگي بین دستگاه .16

 جریان ناپایدار ورود نیروی انساني جدید و کارآمد متناسب با خروج نیروها در سازمان .17

 

 ها فرصت

 کشاورزی الملليبینمعتبر   هایسازمانوجود  .1

 های ملي در اولویت بودن کشاورزی از منظر امنیت غذایي در برنامه .2

 های سازمانمأموریتو سایر مراکز تحقیقاتي در پیشبرد اهداف و   هادانشگاهتوان علمي امکان استفاده از  .3

 تولید از طریق توسعه تحقیقات، آموزش و ترویج وریبهرهامکان افزایش  .4

بهره .5 توانمندیامکان  و  خدمات  از  خصوصيمندی  بخش  بهره  منظوربه  هاسمنو    های  به  فني  دانش  بخش انتقال  برداران 

 شاورزیک

اقلیم آب، خاک، پوشش گیاهي و تنوع محصولات کشاورزی )ارقام زراعي و نژادهای حیواني( و امکان تجربه و اعمال   . 6 تنوع 

 گوناگون های مدیریت

 در بخش کشاورزی وریبهرهحمایت ویژه حاکمیت از افزایش   .7

 نگاه ویژه حاکمیت به پژوهش، فناوری و دانایي محوری .8

 های ترویجي بستر مناسب برای توسعه رسانه فراهم بودن .9

 و مراکز رشد در بخش خصوصي  بنیاندانش  هایفعالیتمناسب در کشور برای توسعه   بسترهایفراهم بودن  .10

 و روستایي کشور  و جوان در جوامع کشاورزی کردهتحصیل وجود طبقه  .11

مستمر   .12 معاونت  تولیدکنندگاننیاز  متبو  وزارت  اجرایي  حوزههای  در  خدمات  و  دستاوردها  به  و  وع  ترویج  تحقیقات،  های 

 آموزش کشاورزی 

 نیاز منطقه و کشورهای همسایه به دانش فني و تخصصي سازمان  .13

بخش   .14 و  )تشکل  غیردولتيوجود  مدني  نهادهای  اصناف،  انتقال    بنیاندانش  هایشرکتها،  و  تولید  در  مشارکت  برای   )... و 

 فناوری
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 المللي بینتحقیقاتي و ارائه خدمات در سطح ملي و  های فعالیتبومي برای توسعه ( In situ) ي ذخایر ژنتیکيوجود برخ .15

 هدفمند و تحقق مدیریت پایدار کشاورزی هایپژوهشقانوني برای توسعه  هایحمایتوجود اسناد بالادستي در راستای   . 16

 شارکت در امور پژوهشي، آموزشي و ترویجي ، مراکز آموزشي و پژوهشي برای مهادانشگاهوجود  .17

 کاربردی  هایپژوهشو توسعه  پایهاطلاعاتاجرایي در سطح کشور برای تولید  هایمعاونتو  ها سازمانوجود  .18

 کاربردی هایپژوهشحمایتي مالي، فني و ... برای توسعه  هایزمینه وجود نهادهای ملي و جهاني در  .19

 های مختلف کشور بي کشاورزی در بخشوجود دانش بومي و تجر 20

 بخش کشاورزی در انتقال از کشاورزی سنّتي به کشاورزی مدرن و تجاری  گیریجهت  21

 و مراکز رشد در بخش خصوصي  بنیاندانش  هایفعالیتمناسب در کشور برای توسعه   بسترهایفراهم بودن  22

 مرتبط با نیازهای سازمان در کشور  هایمناسب فني و صنعتي در بخش هایزیرساختفراهم بودن  23

 

 

 تهدیدها 

 محیطي حاصل از آن هایتنشتغییر اقلیم و وقایع حاد و  .1

 بر ذخایر زیستي  زیست محیطاثرات مخرب آلودگي  .2

 برداران در پذیرش نوآوریبین مخاطبان و بهرهدر  و توان اقتصادی سوادیکماثر منفي بالا بودن سن و  .3

 تخصیصي به سازمان ناکافي بودن سهم اعتبارات  .4

 منابع طبیعي  کالایي  هایارزش توجه به  جایبهخدماتي حاصل از منابع طبیعي ارزشمند  هایارزش غفلت از  .5

 دولتي بودن نظام ترویج کشاورزی .6

 وزارت جهاد کشاورزی   در( Decision Support System=DSS) سازتصمیمو  گیریتصمیمپشتیبان  هایدستگاهکمبود  .7

 و تبادل دانش فني الملليبینر کمرنگ شدن ارتباطات د هاتحریمنقش  .8

 پژوهشي و فناوری  هایفعالیتدر  گذاریسرمایهبه بازده  سازمانيبرون نگرش نامناسب مدیران  .9

 فرهنگي و اجتماعي از جایگاه علم و فناوری بخش کشاورزی های حمایتناکافي بودن  .10

 

 برنامه استراتژیک سازمان هایشاخص

بالادستي و    هاشاخصتدوین   اسناد  به  انجام    گیردميجهاني، ملي و بخش کشاورزی که در حیطه سازمان قرار    هایچالشبا عنایت 

بر بخش کشاورزی    گرفته است. اساسي  به  ( و  2-2  شکل )  مؤثرندهشت عامل    مأموریتي  هایحوزهکلان سازمان و    مأموریتبا توجه 

کلان دو دسته شاخص اختصاصي و عمومي علم و فناوری احصاء   تهدیدهای،  هاصتفرنقاط قوت، ضعف،    سازمان و  اندازچشم،  گانهشش
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اختصاصي وظیفه سازمان انجام تحقیقات برای تولید دانش فني و ترویج و    هایشاخص لازم به ذکر است در مورد    .( 3-2شکل  )  گردید

 . استکشاورزی کشور  های عرصه در   هاآن آموزش 

 

 

 

 

  بر کشاورزیعوامل کلان موثر .  2-2شکل 

 

 كلان علم و فناوری  های برنامه  و عمومی  اختصاصی  هایشاخص

ذکرلازم   برخي    به  برنامه  هایشاخص است  هر  ادامه  اختصاصي  در  سایر    آیدمي  که  در    هابرنامهبا  که  دارد  برنامهارتباط  تشریح   هر 

   .( 1-2و جدول 10-2تا   4-2)شکل های   گرددمي

 

 

 



 

93 

 

 

 

 یکلان علم و فناور  یهابرنامه ي و عموم ي اصاختص یهاشاخص. 3-2شکل 

 

 امنیت غذایي  ي اختصاص یهاشاخص. 4-2شکل 
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 توسعه منابع طبیعي و آب و خاک ي اختصاص یهاشاخص. 5-2شکل 

 

 توانمندسازی، کاهش فقر و ارتقای معیشت جوامع روستایي و کشاورزی  ي اختصاص یهاشاخص. 6-2شکل 
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 توانمندسازی، کاهش فقر و ارتقای معیشت جوامع روستایي و کشاورزی  ي اختصاص یهاشاخص. 7-2شکل 

 

 آگروسیستم ذخایر ژنتیک و تنوع زیستي ي اختصاص یهاشاخص .8-2شکل 
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 تغییر اقلیم  ي اختصاص یهاشاخص. 9-2شکل 

 

 تغییر اقلیم  ياختصاص  یهاشاخص. 1-2 جدول
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 عمومي علم و فناوری کشاورزی یهاشاخص. 10-2شکل 
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 راهبردهای كلان

تحقیقاتي، آموزشي و   هایگیری جهت. راهبردهای اختصاصي گرددميراهبردهای کلان به دو دسته عمومي و اختصاصي تقسیم 

 . گرددميمبسوط تشریح  طوربه گانهپنجکلان علم و فناوری   هایبرنامهو در    نمایدميترویجي را تعیین 

 راهبردهای عمومی 

 مؤثر های فني و دستورالعمل  بنیاندانشو محصولات   هایفناورتوسعه و ارتقای 

 افزایش رضایت و حمایت ذینفعان 

 کلان ملي  هایسیاستارتقای جایگاه علم و فناوری بخش کشاورزی در 

 نفعان ارتقای مشارکت ذی

 مؤثر رسانياطلاعتوسعه ارتباطات و 

 بنیاندانش  یهاشرکتتوسعه و ارتقای مراکز رشد کشاورزی و منابع طبیعي و 

 الملليبینای و علمي ملي، منطقه  هایهمکاریارتقا و توسعه 

 در فرایند تحقیق، آموزش و ترویج  وریبهرهافزایش 

 تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي با نیازهای بخش  هایبرنامهافزایش میزان تطبیق 

 ترویج و آموزش بین سه حوزه تحقیق و مؤثرافزایش تعامل 

 ت دانش توسعه نظام مدیری

 ساختار سازماني  سازیبهینهتوسعه نیروی انساني و بهبود هرم نیروی انساني و 

 ارتقای نظام انگیزشي کارکنان 

 توسعه منابع مالي اختصاصي 

 بهبود مدیریت منابع مالي 

 افزایش جذب منابع مالي 
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 استراتژی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج كشاورزی   نقشه
 

 

. 

 ی کشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق یتژ نقشه استرا. 11-2شکل
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 امنیت غذایی  فناوریبرنامه کلان علم و  -فصل سوم
 (      ه: دکت    ن ع ک ی تدوین  دی  )

 

 

 

 

 

 

 



 

101 

 

 

 

 یي غذا  تیامن یبرنامه کلان علم و فناورتدوین  کمیته راهبری  .1-3جدول 

 سمت  محل خدمت  نام و نام خانوادگي  ردیف 

 کمیته راهبری  رئیسبرنامه و تدوین مدیر  سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی تر حسن عسکری دک 1

 مشاور طرح و عضو کمیته راهبری  موسسه تحقیقات فني مهندسي  دکتر ارژنگ جوادی  2

 يدر حوزه محصولات زراع پروژه مجری  موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر  دکتر امیر یزدان سپاس 3

 در حوزه محصولات شیلاتيپروژه مجری  موسسه تحقیقات علوم شیلاتي  دکتر یزدان مرادی 4

 مجری پروژه در حوزه محصولات باغباني  موسسه تحقیقات علوم باغباني  نجاتیان  محمدعلي دکتر  5

 مجری پروژه در حوزه محصولات دامي و طیور  موسسه تحقیقات علوم دامي  دکتر مجتبي زاهدی فر  6

 عضو کمیته راهبری  موسسه تحقیقات علوم دامي  مهندس ابوالفضل عباسي 7

منابع   دکتر سیامک مشایخي  8 و  کشاورزی  آموزش  و  تحقیقات  مرکز 

 استان تهران  طبیعي
 عضو کمیته راهبری 

 عضو کمیته راهبری  سازمان حفظ نباتات کشور مهندس محسن عصار  9

 عضو کمیته راهبری  شکي کشورسازمان دامپز دکتر حمید خانقاهي ابیانه 10

 عضو کمیته راهبری  پزشکي گیاهموسسه تحقیقات  رضاپناه  محمدرضادکتر  11
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 مقدمه 

  هادولتاهداف    ترینمهممردم از    غذایينیازهای    تأمین  وهاست  غذای کافي و سالم از حقوق مسلم و اولیه انساندسترسي به  

است. قرار گرفته    تأکید  موردتا اقتصاد مقاومتي    سالهبیست   اندازچشمدر اسناد بالادستي کشور از    . دستیابي به این مهمآیدميبشمار  

مقوله غذایي  امنیت  سامانه  بعدی چندای  اگرچه  و  دستگاهبوده  و  در  ها  متعددی  بخش    تأمینهای  تردید  بدون  ولي  دارند،  نقش  آن 

 دسترس قابلهمه ارکان چهارگانه امنیت غذایي )کمیت غذا، کیفیت غذا،    چراکهکشاورزی بیشترین سهم را در این خصوص داراست.  

اقتصادی بودن غذا(   ارتباط دارد.  طوربهموجود بودن غذا    ویژهبهبودن غذا و  وزارت جهاد  لذا    مستقیم به چگونگي عملکرد این بخش 

نقش    ترینمهم  عنوانبه کشاورزی   جامعه،  غذایي  اولیه  مواد  و  تولید محصولات کشاورزی  سزایيمتولي  و   به  غذایي  امنیت  ارتقاء  در 

زنده و فعال    کاملاًات کشاورزی یک مدار  کالاها و خدم  «تولید تا مصرف»بهبود تغذیه و توسعه ملي کشور دارد. در حقیقت زنجیره  

اجزای فاعلي آن   این مدار جا گرفته  صورتبهاست که  در  تأخر ذاتي  و  اجرا و »اند و شامل  موظف در تقدم  تحقیق، آموزش، ترویج، 

 منزله بهجه به هرکدام  گذاری عدم توگیری و سیاستهستند. این اجزا با یکدیگر ارتباطي تنگاتنگ دارند و در امر تصمیم«  برداران بهره

 ها خواهد بود. ها و تصمیماست و نتیجه آن ناکارآمدی سیاست هاآنقطع ارتباط 

یکي از پنج برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و   عنوانبه  غذایيامنیت    فناوریکلان علم و  به همین لحاظ برنامه  

کشاورزی   پژوهشترویج  تدوین  نتایج    ،فناورانه،  مؤثرهای  برای  انتقال  و  محور  بهره  هاآنمسئله  جهت به  در  مخاطبان  و  برداران 

بخش،  دانش نمودن  چشم  شدهتدوینبنیان  یک  در  بلندمدت،  تا  و    تأمینانداز  کافي  غذای  و   باکیفیتپایدار  طبیعي  منابع  حفظ  با 

برنامه کلان د  غذایيامنیت    با توجه به گستردگي موضوع  تضمین گردد.  زیستمحیط زیر  این  برنامة   -1شامل    محوریبرنامهر چهار 

و   علم  زراعي،    فناوریمحوری  غذایي در حوزه محصولات  و    -2امنیت  علم  غذایي در حوزه محصولات    فناوریبرنامة محوری  امنیت 

و    -3باغي،   علم  غذایي در حوزه محصولات شیلاتي    فناوریبرنامة محوری  آبزیان،  امنیت  و    -4و  علم  امنیت    وریفنابرنامة محوری 

 . آیدميدر ادامه که گزارش آن   گرددميو طیور تقسیم و عملیاتي غذایي در حوزه محصولات دامي 

 

 تعاریف و مفاهیم 

امنیت غذایي: امنیت غذایي عبارت است از دسترسي فیزیکي و اقتصادی تمام مردم در همه اوقات به غذای کافي، سالم و مغذی برای 

 .بسته امنیت غذایي برنامه پنجم( -1996)فائو   ال و بر اساس ترجیحات غذایيو فع داشتن یک زندگي سالم 

 جامعه با اتکا به تولید داخل. ازیموردن یمحصولات کشاورز نیکشور در تأم  توانایي: یخودکفایي کشاورز

 فرآیند تولید تا مصرف با رعایت استانداردها در کل بخشانیز ریاست متشکل از ترکیبات و اجزای مفید و غ  غذایي سالم:   غذای

با حفظ   نده،یآلا  ریغیر مخرب و غ   يطیمحست یمطلوب، ازنظر ز  یوراست ازنظر اقتصادی با بهره  یکشاورز  د یتول  نظامپایدار:    کشاورزی

 طغذای سالم و ازنظر فناوری مطلوب و سازگار با محی نیازنظر اجتماعي عادلانه، در جهت بهبود کیفیت زندگي و تأم ،يستیزتنوع 

ورزی، کاشت، داشت و برداشت آن بر اساس حفاظت و مصرف بهینه منابع زراعي که تمامي مراحل خاک  عملیاتحفاظتي:    کشاورزی

 باشد. ورزی حفاظتي و رعایت تناوب زراعي های خاکدرصد، سیستم  30تولید و بر پایه سه اصل مدیریت بقایا با نگهداری حداقل 

منطقه  محصولات آن  يمحصولاتای:  خاص  تولید  خاص  که  شرایط  واسطه  به  ولي  نباشد؛  مزیت  با  همراه  است  ممکن  کشور  در  ها 

اقدام نمودایجاد  ها اجتناب ناپذیر است و باید در جهت  ای تولید آنمنطقه  افزایش بهره  مزیت برای آن محصولات  وری بخش  )قانون 

 .(31ماده   -کشاورزی و منابع طبیعي

 ها بیشتر است.ها از سهم سایر منابع و نهادهکه سهم دانش در تولید آن تي محصولابنیان: دانش محصولات

)قانون   تاٌ باید در داخل کشور تولید شوداین واسطه ضرورکه مستقیما در امنیت غذایي نقش دارد و به  محصولاتيراهبردی:    محصولات

 (. 31ماده   -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعيافزایش بهره

 قدرت رقابت با محصولات مشابه خارجي باشد.  یکه ازنظر قیمت و کیفیت دارا محصولاتي:  رقابتي محصولات
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ازا  محصولاتيویژه:    محصولات به  را  تولید  ارزش  بیشترین  مصرفنهاده  یکه  اهای  حلقهمي  جاد یشده  یا  و  بزرگنماید  در    یترهای 

هم بازار ( س%10های صادراتي، حداقل ده درصد )ا توجه به مزیتتواند محور رشد بخش کشاورزی باشد و یا بو مي  جادیزنجیره ارزش ا

 . ( 31ماده  -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعي)قانون افزایش بهره دنیا را در اختیار دارد

ذخایر   اند از آب، خاک، هوا وو عبارت  ندینمايو محصولات کشاورزی را فراهم م   يعیاست که بستر تولید منابع طب  يمنابعپایه:    منابع

 زیستي

عرصه    مواهبي طبیعي:    منابع همه  شامل  است  اع خدادای  بجنگل  ي انیو  مراتع،  بوتهچمن  ،يع یطب  یهاشهیها،  نزارها،   زارها، یزارها، 

مردابتالاب اراضها،  ب  ،يساحل  يها،  کوهستان  يابانیموات،  آبراهه   رها،یکو  ،يو  خاک،  منابع  درشنزارها،    ،هاجیخل  ها،اچهی در  اها،یها، 

 های جانوری و آبزی آن با گونه  يعیطب یهابومستیز ، يکیژنت ریذخا  ،يجنگل ی هاکاشت، پارکدست یهاجنگل

اجتماعي مرکب از عناصری به هم پیوسته با هویت و مدیریتي واحد در تعامل با محیط طبیعي و    سازمانيبرداری کشاورزی:  بهره  نظام

 اورزی اجتماعي با هدف تولید اقتصادی محصولات کش

های است با هدف ارتقای سطح کیفي محصول و توانمندسازی کشاورزان و روستائیان، که از طریق روش  نظامي ترویج کشاورزی:    نظام

یافته انتشار  فناوریآموزشي،  و  پژوهشي  ميهای  یاری  را  کشاورزان  پیشرفته،  و  جدید  روشهای  تا  تکنیککند  و  مرسوم ها  های 

 خود را افزایش دهند  دوده و کارایي و بازدهي تولیکشاورزی خود را اصلاح نم

فناوری کشاورزی:    نظام و  بهره  ایسامانهعلم  و  هدایت، گسترش  تولید،  در  مؤثر  عوامل  کلیه  از  فناوریمتشکل  و  علوم  از  های  گیری 

 کشاورزی

 وضع موجود 
، مغذی و سالم در همه اوقات برای داشتن یک ياف ی مردم به غذای ک اطمینان از دسترسي فیزیکي و اقتصادی همهبه معني   امنیت غذا

فائو غذایي  ترجیحات  اساس  بر  و  فعال  و  است که تضمین کننده    زندگي سالم  آحاد جامعه  برای  توسط حاکمیت  پذیرفته شده  حق 

بخشي و چند    مفهومي چند امنیت غذا که از ارکان اصلي توسعه و سلامت جامعه است . سطحي از امنیت ملي و اقتدار سیاسي مي باشد

رشته ای و به عبارتي فرابخشي است و مانند بسیاری از مفاهیم نوینِ توسعه پایدار اجتماعي و اقتصادی دارای ابعاد مختلف است. بدین 

معني که از یک سو شاخصي کلي برای سنجش توسعه پایدار است و از سوی دیگر برای سنجش آن از داده ها و شاخص های مختلفي  

دستیابي ، تغذیه، استغال، تولید کشاورزی و مواد غذائي، درآمد، خوداتکائي، مصرف و تجارت خارجي استفاده مي شود لذا  در زمینه فقر

عرضه کافي و مستمر در کشور مي باشد چراکه بایستي علاوه بر  های متعددی  ها و دستگاهسامانهبه آن در گروه همکاری و مشارکت  

بخش در این راستا  تسهیل گردد.  امکان دستیابي همگان به غذا  را بگونه ای فراهم نماید که  دلانه  توزیع عاشرایط    ،مواد غذایي سالم 

را د بیشترین سهم  و    اراستکشاورزی  غذا  بودن  قابل دسترس  غذا،  غذا، کیفیت  )کمیت  غذایي  امنیت  ارکان چهارگانه  چرا که همه 

 به چگونگي عملکرد این بخش ارتباط دارد.اقتصادی بودن غذا( به ویژه موجود بودن غذا به طور مستقیم 

( تغییر از سطح جهاني به ملي و سطح  1امنیت غذائي تا به امروز سه تغییر در سطح تحلیل شامل    لازم به ذکر است مفهوم

انده  ( تغییر از سطح شاخص های عیني به شاخص های ذهني را از سرگذر3(تغییر از تاکید بر سطح غذا به وضعیت معیشتي،  2خانوار  

عرضه کافي مواد غذائي  "یعني   1975که در تعریف آن اثرگذاشته و آن را بسط داده است. بدین ترتیب که اولین تعریف امنیت غذا در  

مورد نقد قرار گرفت.   "اساسي در جهان در تمام زمانها به نحوی که افزایش ثبات مصرف و جبران نوسازی تولید و قیمت را موجب شود

که   معني  این  است به  ممکن  و  آید  بوجود  نیز  است  کافي  غذائي  مواد  عرضه  که  شرایطي  در  تواند  مي  غذائي  امنیت  عدم  مشکل 

مفهوم   لذا  نکنند.  پیدا  غذا دسترسي  به  قیمت ها  بودن سطح  بالا  یا  و  پائین  بدلیل دستمزد  غذائي "خانوارهائي  به معني    "استحقاق 

 80کار و یا دارائي های تحت تملکشان به دست مي آورند، معرفي شد و از دهه    مجموعه سبد کالاهائي که خانوار ها در ازای نیروی

به   امنیت غذائي  بر سطح تحلیلي کلان به سطح تحلیلي خرد توجه و تعریف  تاکید  به غذای "میلادی به جای  دسترسي تمام مردم 

عریف نیز بدلیل آنکه به نحوه معیشت توجه ننموده بسط یافت. این ت  "کافي و مناسب برای تامین زندگي سالم و فعال در تمام زمانها  

بلکه آنچه  مورد نقد قرار گرفت افراد در تمام زمانها به تنهائي امنیت غذا را تامین نمي کند  با این استدلال که وجود غذا برای تمام 

داخلي را تا حدی توسعه دهد    اهمیت دارد شرایط معیشتي است. یعني جامعه ی مدعي برخورداری از امنیت غذائي باید ساختارهای
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که مانع از کاهش مصرف غذا به کمتر از حد لازم شود )توجه به معیشت، و زنجیره عرضه از نهاده تا تولید و مصرف کننده که خود 

 عامل تولید در بخش کشاورزی هستند و بهبود فضای کسب و کار و الگوی مصرف در اقتصاد مقاومتي بنظر مي رسد زمینه ساز بهبود 

شرایط معیشتي باشد( لذا با تفکیک خانوارها به سه گروه مقاوم، آسیب پذیر و شکننده یا ضعیف بر امنیت معیشتي به عنوان شرط 

امنیت غذائي نه فقط به   "کافي برای تامین امنیت غذائي و توانائي بلند مدت خانوارها به عنوان عامل تولید تاکید شد. بدین ترتیب  

استاندارد است بلکه توسعه ساختارهای داخلي را نیز دربر مي گیرد، توسعه ای که جامعه را قادر به حفظ سطح   معنای تامین نیازهای 

. اما این تعاریف نیز مورد نقد قرار گرفت از آن جهت که تمام این تعاریف بر شاخص "استاندارد معیشتي در شرایط بحراني مي کند 

مانند سطوح هدف مصرف، مصرف کمتر برآورد سازمان بهداشت جهاني( و   80از    های عیني  نیاز روزانه)برحسب  درصد کالری مورد 

و   است  مبتني  غذائي  مواد  کافي  و  اتکا  قابل  و قضاوت 1عرضه  نادیده گرفته  را  رفتاری  و  ( شرایط سني، جنسي، جسماني، محیطي 

و   گیرد  مي  نظر  در  را  فرد  بیرون  نادی 2ارزشي  به  کميّ  معیارهای  گرفتن  نظر  در  این  (  شود.  منجر مي  کیفي  جنبه های  گرفتن  ده 

یک کشور و ملت زماني امنیت غذائي دارند    "مشکلات سبب طرح رویکرد ذهني به امنیت غذائي شد و بدین ترتیب تعریف گردید که  

که افراد فقیر و   که نظام غذائي آنها به گونه ای عمل کند که هراس از نبود غذای کافي از بین برود. امنیت غذا وقتي بدست مي آید

باشند به مقدار غذائي که تمایل دارند دسترسي داشته  زنان و کودکان،  به ویژه  پذیر،  به   "آسیب  این تعریف معیار تغذیه مناسب  در 

عهده افراد گذاشته مي شود. با توجه به سیر تحولات فوق در حال حاضر امنیت غذائي ترکیبي از سه رویکرد برشمرده شده است که 

خانوار یا فرد به جای سطح کلان یا ملي، بر سطح نحوه معیشت به جای سطح میزان غذای در دسترس، و بر شاخص های برسطح  

 ذهني بجای صرف شاخص های عیني تاکید مي نماید. 

بر لحاظ ترکیب سه رویکرد در امنیت غذائي که برسطح خانوار یا فرد به جای سطح کلان یا ملي،    وضعیت امنیت غذائی در كشور:

سطح نحوه معیشت به جای سطح میزان غذای در دسترس، و بر شاخص های ذهني بجای صرف شاخص های عیني تحلیل جامعتری 

در نقشه جهاني  از وضعیت امنیت غذا در جامعه بدست داده و ابعادی را که در برنامه ها بایستي مد نظر قرار گیرد شفاف تر مي نماید.  

، ایران جزء مناطق پرخطر قرار گرفته است. در این نقشه تقسیم بندی کشورها در طیف بسیار  2008  امنیت غذایي منتشر شده در سال

وضعیت امنیت غذایي کشورهای عضو مرکز توسعه یکپارچه روستایي  در بررسي    .پرخطر، پرخطر، با خطر متوسط و کم خطر بوده است

لزی، میانمار، نپال، پاکستان، فیلیپین، سریلانکا، تایلند و ویتنام( با استفاده از  آسیا و اقیانوسیه )بنگلادش، هند، اندونزی، ایران، لائو، ما

از نظر   کمیت و »،  «کیفیت و تنوع غذا»پنج مولفه دسترسي به غذا، کیفیت غذا، فراهمي غذا، کمیت غذا و نابساماني غذایي، مالزی 

همچنین گرفت.  ر برنامه های امنیت غذایي در جایگاه اول قرار  و همچنین از نظر آثا  «دسترسي اقتصادی به غذا»و    «روند مصرف غذا

برآورد مقدسي .  را بدست آوردندایران و تایلند به ترتیب رتبه های اول تا سوم    ،مالزیهای    براساس معیار ترکیبي امنیت غذایي، کشور

سال   در  مجلس  های  پژوهش  مرکز  گزارش  افق    1388در  در  که  آنست  به ج  1404تا    1384بیانگر  رو  غذائي  امنیت  فاقد  معیت 

گسترش است. در تحلیل این وضعیت با محاسبه عرضه سرانه انرژی غذایي حاصل از تولیدات و واردات محصولات کشاورزی طي دوره  

بالاتر  اظهار شده است که از روند تقریبا ثابت و کم نوساني برخوردار بوده و در تمامي سالها عرضه سرانه انرژی غذایي    1394تا    1368

کیلوکالری در روز بوده است. لیکن ممکن است به دلایلي چون ضعف سیستم ذخیره، بازاریابي، توزیع و نگهداری نامناسب   3000از  

تامین   ارزیابي  آن  بر  علاوه  باشد.  میزان  این  از  کمتر  فرد  هر  دریافتي  انرژی  عملا  جامعه،  آحاد  درآمدهای  در  نارسایي  غذایي،  مواد 

غذایي   و  نیازهای  غذایي  عناصر  ترکیب  بایستي  بلکه  نیست.  کافي  غذایي  عرضه محصولات  میزان  اتکاء سنجش  به  تنها  جامعه  سالم 

توصیه سازمان  قرار گیرد. طبق  نظر  فیزیولوژیکي مد  نیازهای  با  ارتباط  در  غذایي  مواد  به  میزان دسترسي گروه های مختلف جامعه 

درصد از چربي،    15-35کشورهای در حال توسعه، منابع تامین انرژی غذایي باید    بهداشت جهاني در یک الگوی غذایي مطلوب، برای

، در تامین انرژی، سهم چربي   1394تا    1368درصد از پروتیین باشد. طي سال های     10درصد از کربوهیدرات ها و حداقل    75-55

درصد انرژی از   88بوده است. در ایران حدود  درصد    10درصد و سهم پروتیین حدود    60درصد، سهم کربوهیدراتها حدود    30حدود  

و   گیاهي  های  منابع   12فراورده  از  ای  تغذیه  انرژی  تامین  افزایش  از ضرورت  حاکي  که  شود  تامین مي  حیواني  منابع  از  آن  درصد 

 60یک بررسي های حیواني است، در  های الگوی مصرفي کشور مصرف بالای نان و غلات و مصرف کم فرآوردهحیواني است. از ویژگي 

درصد نیز    70های درآمدی پایین سهم نان در تامین انرژی به  درصد بوده که البته در گروه  59سهم غلات از کل انرژی به طور متوسط  

 
 های بازرگانيپژوهش موسسه مطالعات و  - 60
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-درصد، شیر و فرآورده  5درصد، انواع گوشت و تخم مرغ    8درصد، سبزی و میوه    2درصد انرژی، حبوبات    8رسد. سهم قند و شکر  مي

درصد بوده که این امر اغلب به دلیل قیمت بالای مواد پروتئیني، انواع گوشت و لبنیات   10، انواع روغن و چربي نیز  درصد  4های آن  

آید در است. بنابراین دسترسي نداشتن به این محصولات به علت قیمت بالا یکي از دلایل عدم تامین امنیت غذایي کشور به شمار مي

انداز معطوف به افزایش تولید و خودکفایي در محصولاتي مثل گندم، برنج و ...  در سند چشم  حالي که بیشتر اهداف بخش کشاورزی

است که همواره در سبد مصرفي خانوارها موجود بوده و تمهیدات مناسبي برای افزایش تولید و یا کاهش قیمت انواع گوشت به منظور 

در تایید این گزارش اظهار شده است در حال حاضر کشور ما با کمبود تامین کالری و پروتئین مورد نیاز در نظر گرفته نشده است.  

پروتئین حیواني روبه رو است و رشد روز افزون جمعیت این کمبود را تشدید مي نماید. گوشت قرمز، شیر، گوشت سفید، تخم مرغ و 

در کشور مي باشند. محصولات دامي قابل مصرف فرآورده های جانبي آنها مهمترین منابع تامین کننده پروتئین حیواني مورد نیاز مردم 

در تغذیه انسان از انرژی و مواد مغذی پروتئین، چربي، ویتامینها و مواد معدني تشکیل شده اند که از بین آنها مهمترین جزء پروتئین 

نوان مقرون به صرفه نیست زیرا این  مي باشد. البته تولید محصولات دامي با انگیزه دستیابي به چربي، ویتامینها و مواد معدني به هیچ ع 

مواد مغذی را با قیمت بسیار کمتر مي توان از منابع گیاهي بدست آورد اما پروتئین های حیواني کیفیت بهتری نسبت به پروتئین های  

 گیاهي داشته و تمام هشت اسید آمینه اساسي را در مقادیر مورد نیاز انسان تامین مي کنند.  

چه تولید داخلي    اگردات گیاهي و حیواني اهمیت دسترسي مناسب به مواد غذایي کمتر از میزان تولید آنها نیست.  علاوه بر کمیت تولی

از دیدگاه کلان رشد قابل توجهي را طي سال ها به دلیل توزیع   در برخي موارد  داشته است امای گذشته  و عرضه سرانه موادمغذی 

در سبد    یوانيهای حامعه با کمبودهای مختلف تغذیه ای مواجه هستند و مصرف فرآوردهجافراد  از  گروه هایي  نامناسب مواد غذایي،  

یعني کودکان و گروه   پذیرتوان در بخشي از جمعیت کشور به ویژه گروه آسیب باشد. عوارض این مسئله را ميغذایي آنها محدود مي

بعض از کمبود  ناشي  عوارض  و  رشد  مواد مغذ  يهای سني در حال  نمودبه    یاز  آهن جستجو  و  رسالت بخش    نیبرابنا.  ویژه کلسیم 

در سبد غذایي همه   کشاورزی تأمین نیازهای آتي جمعیت کشور و ارتقاء امنیت غذایي و زمینه سازی افزایش سهم پروتئین حیواني،

ی در گرو دستگاه های متعدد  تامین امنیت غذائي علاوه بر بخش کشاورز  البته  آسیب پذیر مي باشد.  گروه هایخانوارها با تاکید بر  

مانند بخش بازرگاني در توزیع و تعیین قیمت غذا، بخش بهداشت و درمان در نظارت بر سلامت و یا تغییرات الگوی مصرف غذا مي  

به تامین امنیت غذایي نیست، زیرا در تامین امنیت غذایي چهار مولفه اصلي موجود بودن   باشد. لذا بخش کشاورزی به تنهایي قادر 

نقش دارند که تنها مولفه عرضه غذا یا موجود بودن آن مربوط به بخش    64، و الگوی مصرف غذا 63، سلامت غذا 62، دسترسي به غذا 61غذا 

تغذیه نیازهای  به  برای جوابگویي  است.  مواد  کشاورزی  بلکه کیفیت  نیست،  غذایي کافي  تولیدات  میزان کميّ  تنها سنجش  ای سالم، 

های مهم است. ترکیب صورت غذایي مطلوب علاوه بر میزان مورد نیاز انرژی،  ی فیزیولوژیکي از جمله شاخصغذایي در ارتباط با نیازها

 دهنده آنها نیز با میزان مورد نیاز متوازن است. حداقل انواع ترکیبات غذایي را دارد و نسبت اجزای تشکیل

و کم بودن میزان نزولات جوی در کشور از جمله  65از طرف دیگر برخي عوامل طبیعي مثل تغییرات اقلیم، گرم شدن زمین  

تولید مي افت محصول و کاهش  باعث  تنها آبعواملي هستند که  نه  بلکه  الارضي به خوبي مهار نميهای سطحشوند به علاوه  شوند، 

نابع آب در بسیاری از های نامطلوب آبیاری نیز باعث شده تا آب به عنوان یک محدودیت بزرگ در توسعه کشور مطرح شود. تراز مروش

سفرهحوزه و  است  منفي  عمدهها  تنگناهای  روند،  این  هستند.  تنزل  حال  در  مداوم  زیرزمیني  به  های  کشاورزی  توسعه  مسیر  در  ای 

آورد. در نهایت عامل افزایش جمعیت ناشي از ساختار سني جوان کشور  خصوص در نواحي مرکزی، شرقي و جنوبي کشور به وجود مي

 زیست و کاهش امنیت غذایي نادیده گرفت. توان در افزایش تقاضا، تخریب محیطرا نیز مي

 

 
61-  Food Availability 

62- Food Accessibility 

63- Food Safety 

64- Consumption Diet 
به طو  - 65 نتیجه افزایش قیمت جهاني این محصولات شده است که  باعث خشکسالي، کاهش صادرات عمده کشورهای صادر کننده موادغذایي و در  ر  این امر 

 شود.  ميطبیعي به کشور ما هم منتقل 
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با توجه چهار مولفه    جایگاه بخش كشاورزی و وزارت جهاد كشاورزی در تامین امنیت غذائی)وظایف، سیاست ها و اهداف(:

غذایي مولفه عرضه غذا یا موجود بودن آن   اصلي موجود بودن غذا، دسترسي به غذا، سلامت غذا، و الگوی مصرف غذا در تامین امنیت

حفظ منابع پایه و زیستي؛    درگرواما تحقق این هدف  مربوط به بخش کشاورزی است. و    ایمني غذا و غني بودن غذا از بعد تولید داخل،  

را ضمانت نموده و تغییر   زیستي و ذخایر ژنتیکي، تولید در کشورظرف تولید است. حفظ تنوع   عنوانبهو آب    اعم از منابع طبیعي، خاک

را تحت   این مجموعه  امور    دهد يمقرار    تأثیراقلیم  این  کلیة  اما سامان  و  برداربهرهی  هانظامطراحي  درگرو  و  اقتصادی  ی، مدیریتي، 

ی و محلي  اقهمنطدر ابعاد ملي،    هابرنامهرا جلب نموده، آنان را از ابتدای طراحي    نفعانیذاجتماعي است که قادر باشد مشارکت کلیه  

اقتصادی و اجتماعي برابر را برایشان فراهم و پذیرش اجتماعي را با لحاظ خصوصیات   هایفرصتی دخیل نموده و  برداربهرهتا اجرا و  

مهم از  که  بومي  دغدغهجوامع  وظایف  ترین  از  همه  این  نماید.  تسهیل  است،  مقاومتي  اقتصاد  عنوان های  به  کشاورزی  جهاد  وزارت 

سزایي در ارتقاء امنیت غذایي و بهبود تغذیه و نقش بهاست که    تولي تولید محصولات کشاورزی و مواد اولیه غذایي جامعهمهمترین م

لذا در چهار مولفه مطرح شده در امنیت غذائي وظایف وزارت جهاد کشاورزی احصاء و پایه برنامه قرار گرفت.   کشور دارد.  پایدارتوسعه  

در دو موضوع بهنژادی و بهزراعي تولید نشان مي دهد، در  را  ت غذا نوع و حجم محصول تولیدی که  خود  بدین ترتیب که در بعد کمی

بعد کیفیت غذا مغذی بودن و سلامت محصول از نظر عاری بودن محصول تولیدی از عناصر آلاینده و باقیمانده ها، از بعد دسترسي به 

تازه خوری، فرآوری مح از  از برداشت  اقتصادی غذا مسائل پس  انبارماني را دربرمي گیرد و نهایتاً در بعد  انبارداری و  صول تولیدی و 

بودن غذا و تقویت قدرت خرید که معیشت را مد نظر قرار مي دهد کاهش تلفات و ضایعات، بهره گیری از پسماند و بقایای گیاهي و  

زاء مولفه های امنیت غذایي احصاء شده است که مستقیماً افزایش بهره وری نهاده ها و کاهش هزینه های تولید را شامل مي شود اج

در حیطه وظایف وزارت جهاد کشاورزی است و بخوبي با نگاهي سیستماتیک حلقه های زنجیره تامین اعم از عرضه و ارزش را از نهاده  

های اجرائي و پژوهشي فراهم گردد تا    تا مصرف کننده در بر مي گیرد که بایستي زمینه های بهبود، ارتقاء و ساماندهي آنها در برنامه

 منجر به ارتقاء امنیت غذائي افراد جامعه با هرگونه معیشت گردد. 

بر پایه دو اصل قرار گرفته است بدین معني که تامین  امنیت غذایي    کشور در ارتقاءسیاست و راهبردهای اصلي  از آنجا که  

مبتني بر   و ثانیاً  ویژه برای محصولات استراتژیکدر داخل کشور به کشاورزی    محصولاتالامکان مبتني بر تولید  حتيامنیت غذا اولاً  

قرارگرفته، با استناد به برنامه ها و سیاستهای کلي و مستخرج از اسناد    واردات )برای جبران کمبودها( برای سایر محصولات کشاورزی

میوه (، باغي)و گیاهان علوفه ای  ، گیاهان صنعتيهای روغنيغلات، حبوبات، دانه  بالادستي هر یک از این محصولات گروه های زراعي)

( و شیلاتي و  گوشت قرمز، طیور، شیر و تخم مرغ(، دام و طیور)های دانه دار، هسته دار، میوه های دانه ریز و سبزی و صیفي گلخانه ای

گروه اول تحت "راهبردی محسوب شده اند در    ( که در برنامه اقتصاد مقاومتي جزو محصولاتانواع ماهي ها و فراورده های آنهاآبزیان)

قرار گرفتند. و آندسته از محصولات گروه های زراعي، باغي، دام و طیور، و شیلاتي و    "عنوان محصولات استراتژیک در امنیت غذایي

بالا هستند با مزیت نسبي  رقابتي و  یا  به عهده داشته  را  تامین کننده ریزمغذی ها  برنامه های   آبزیان که در تغذیه نقش  در  و بعضاً 

در   اند  نگرفته  قرار  توجه  مورد  کشاورزی  جهاد  وزارت  مقاومتي  اقتصاد  های  برنامه  نظیر  محصولات "پیشین  عنوان  تحت  دوم  گروه 

قرار گرفتند. مسائل این دو دسته محصول استراتژیک و پشتي باني کننده امنیت غذا در حوزه چهار   "پشتیباني کننده امنیت غذایي

  تولید   با تاکید بر  امنیت غذایي  ارتقاء  اتخاذ شده برایهای  براساس سیاست  ه امنیت غذا و اجزاء برشمرده شده آن احصاء گردید.  مولف

در غذایي  اساسي  نظر راهبردهای  کشور،  داخل    محصولات  زیر در  به شرح  زیست  و محیط  اقتصادی  غذا،  امنیت  کلان در سه حوزه 

تا  پژوهشبا    گرفته شد  بهره  هایتدوین  به  آنها  نتایج  انتقال  و  محور  مسئله  فناورانه،  دانشموثر،  در جهت  مخاطبان  و  بنیان  برداران 

با کیفیتنمودن بخش در یک چشم پایدار غذای کافي و  تامین  بلندمدت،  برداران همراه  انداز  بهره  ارتقاء معیشت  از طریق  با حفظ ، 

 بهبود امنیت ملي را در برخواهد داشت.د و تحقق آنها منابع طبیعي و محیط زیست تضمین گرد

از طریق توسعه علم و فناوری برای افزایش تولید محصولات کشاورزی استراتژیک مبتني بر افزایش بهبود امنیت غذایی    -

 ضریب خوداتکایي

ه های  ها در عرصاز طریق توسعه علم و فناوری برای افزایش سطح درآمد کشاورزان و حفظ آن  بهبود امنیت اقتصادی   -

 تولید به عنوان عوامل اصلي در تولید مواد غذایي 
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از طریق توسعه علم و فناوری برای تولید پایدار محصولات کشاورزی مبتني بر حفظ محیط  بهبود امنیت محیط زیست    -

 ها زیست، حفظ منابع پایه تولید، حفظ منابع طبیعي و دانش بنیان بودن فعالیت

 هاچالش

 شوند: بندی ميغذایي مطرح هستند در چهار حوزه مهم گروه هایي که در امنیتچالش
 کمیت غذا   -الف

 های وارداتي وابستگي تولید به نهاده  ویژهبهناپایداری در امنیت غذایي و ضریب پایین خودکفایي در محصولات اساسي  •

 ها و محصولات در تمامي مراحل تولید تا مصرفبالا بودن ضایعات و تلفات منابع، نهاده •

 بها بودن منزلت اجتماعي حرفه کشاورزیکشاورزی و کم وکارکسبنگیزه پایین برای ا •

 های پژوهشي، آموزشي و ترویجي برای افزایش کمیت و کیفیت محصولات کشاورزی گیری کم از فعالیتبهره •

 رزیدر بخش کشاو پرانرژیپایین بودن تحصیلات و کهولت سن کشاورزان، کاهش نیروی خلاق، فعال، جوان و  •

 پراکندگي و خرد بودن اراضي کشاورزی  •

 بخش کشاورزی موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش   •

 عدم رعایت الگوی کشت و آمایش سرزمین  •

 درصد بالای فرسودگي ناوگان تراکتور و ادوات کشاورزی  •

 پوشش نامناسب حمایتي   و آثار سوء طبیعي در بخش کشاورزی و  ساليخشک تغییرات اقلیم،  •

 ، کاهش تنوع و ذخایر ژنتیکي، فرسایش خاک و تغییر کاربری اراضي زایيبیابانو مراتع و روند   هاجنگلافزایش تخریب  •

 ها ها و عدم تعادل در آبخوانمحدودیت منابع آبي کشور و افت کمي و کیفي آن در بسیاری از دشت •

 کیفیت غذا  -ب

 ات کشاورزیپذیر بودن سلامت برخي تولیدپایین بودن و یا ریسک •

 های پژوهشي، آموزشي و ترویجي برای افزایش کمیت و کیفیت محصولات کشاورزی گیری کم از فعالیتبهره •

 بخش کشاورزی موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش   •

 عدم رعایت الگوی کشت و آمایش سرزمین  •

ژنتیکي، عدم تعادل بین ظرفیت مراتع و دام    یرو ذخا  تيزیستنوع، کاهش  زایيبیابانو مراتع و روند    هاجنگلافزایش تخریب   •

 کشور، فرسایش خاک و تغییر کاربری اراضي کشاورزی 

 دسترسي به غذا -پ

 پایین بودن سهم فرآوری محصولات و صنایع تبدیلي کوچک و محلي •

 بخش کشاورزی موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش   •

 اقتصادی بودن غذا  -ت

 وری در منابع و عوامل اصلي تولید )آب، خاک، ماشین و ...(اراضي مرغوب، پایین بودن بهره نمحدود بود •

 ها و محصولات در تمامي مراحل تولید تا مصرفبالا بودن ضایعات و تلفات منابع، نهاده •

 ها و مکانیزاسیون در فرآیندهای تولید تا مصرف گیری از فناوریضریب پایین بهره •

 های تولید در مقایسه با محصولات وارداتي، سهم بالای واسطه ، نوسانات قیمت، بالا بودن هزینهنابساماني بازار •

 پراکندگي و خرد بودن اراضي کشاورزی  •

 بخش کشاورزی موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش   •

 درصد بالای فرسودگي ناوگان تراکتور و ادوات کشاورزی  •

 ، کاهش تنوع و ذخایر ژنتیکي، فرسایش خاک و تغییر کاربری اراضي زایيبیابانو روند   و مراتع هاجنگلافزایش تخریب  •
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 ها ها و عدم تعادل در آبخوانمحدودیت منابع آبي کشور و افت کمي و کیفي آن در بسیاری از دشت •

 تهدیدها و    هافرصتنقاط قوت، ضعف،  

 نقاط قوت 

 های ملي رنامهدر اولویت بودن کشاورزی از منظر امنیت غذایي در ب •

 زراعي، باغي، دامي، شیلاتي و منابع طبیعي  هایحوزه ژن غني در تمام   هایبانکوجود  •

 و محليای منطقه  وجود ساختار پژوهشي، آموزشي و ترویجي در کنار هم و در سطح ملي، •

 های اجرایي در سطح ملي تا سطح دهستانوجود شبکه  •

 رزی موجود بودن نیروی متخصص در وزارت جهاد کشاو •

 های تولیدامکان افزایش ظرفیت •

 برداران بخش کشاورزیو بهره تولیدکنندگان دهيسازمانو حقوقي برای  قانوني های ظرفیت وجود  •

 جایگاه ممتاز کشور در تولید و صادرات برخي محصولات کشاورزی  •

 نقاط ضعف

 برداران کاربردی و مهارتي برای بهره هایآموزشناکافي بودن  •

 های تولیدهای تحقیقاتي به عرصهتقال دستاوردها و یافتهناکافي بودن ان •

 در بخش کشاورزی فناوریعلم و    هایفعالیتناکافي بودن اعتبارات پژوهشي برای توسعه  •

 اراضي خرد  سازییکپارچهناکافي بودن عملیات تجهیز، نوسازی و  •

 بردارانبهره قرار دادنها در جذب و تحت پوشش کارآمدی کم تشکل •

 صنایع تبدیلي در محل تولید و تولیدات عشایری  ویژهبههي به توسعه صنایع روستایي توجکم •

 (ریزی برای بازاریابي و بازاررساني )زنجیره عرضه و ارزش و نمانام سازی محصولات کشاورزیضعف در برنامه •

 وزارت جهاد کشاورزی( در Decision Support System=DSS)ساز گیری و تصمیمپشتیبان تصمیم هایدستگاهکمبود  •

 و کمبود اعتبارات برای پایش  شدهگواهيحمایت ناکافي از تولیدکنندگان محصولات  •

 ها در افزایش ضریب مکانیزاسیون و راندمان انرژی در کشاورزیناکافي بودن حمایت •

 غیر حاکمیتيهای  ها از بخش خصوصي برای توسعه پژوهشناکافي بودن حمایت •

 وخاک آب ویژه بهبرداری منابع هرهضعف در مدیریت بهینه ب •

 ناکافي بودن سهم اعتبارات، تسهیلات و منابع مالي حمایتي برای تضمین امنیت غذایي •

 ها فرصت

 و دانایي محوری فناورینگاه ویژه حاکمیت به پژوهش،  •

 در تولید محصولات کشاورزی وریبهرهحمایت ویژه حاکمیت برای افزایش  •

 در منابع و مصارف آب وریبهرهحمایت ویژه از افزایش  •

 حمایتي برای توسعه روستایي هایسیاست •

 با مشارکت بخش خصوصي امکان کشت فراسرزمیني •

 ها، اصناف و نهادهای مدني مرتبط با بخش کشاورزیوجود تشکل •

 ها، مجامع و مراکز علمي و تخصصيبا سازمان الملليبینوجود ارتباطات  •

 ...   ونقلحملتخصصي، صنعت بیمه، شبکه  هایبانککشاورزی نظیر زیربنایي برای  گذاریسرمایهوجود  •

 المللي و بین ایمنطقهجغرافیایي( کشور برای دسترسي به بازارهای -موقعیت راهبردی )سیاسي •

 بالا بودن نسبت جمعیت جوان کشور برای تولید، نوآوری و شکوفایي در بخش کشاورزی •
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 تنوع اقلیمي، زیستي و ژنتیکي در کشور  •

 رسي به منابع انرژی ارزان نظیر گاز، خورشیدی، باد و غیره در بخش کشاورزیدست •

 وجود دانش بومي غني در بخش کشاورزی  •

 وجود بستر لازم در بخش صنعت برای رفع نیازهای بخش کشاورزی •

 بخش موردنیاز، مراکز آموزشي و پژوهشي برای تربیت متخصصان هادانشگاهوجود  •

 عه بخش کشاورزیامکان جذب سرمایه برای توس •

 ها بخششغلي و توسعه بخش کشاورزی در مقایسه به سایر  هایفرصتپایین بودن هزینه ایجاد  •

 وجود صنایع تبدیلي و تکمیلي در بخش کشاورزی •

 هابخشوابستگي کمتر بخش کشاورزی به واردات در مقایسه با سایر  •

 سهم بالای بخش کشاورزی از صادرات غیرنفتي  •

 تهدیدها 

 دن سهم اعتبارات پژوهشي از درآمدهای ناخالص ملي ناکافي بو •

 فناوریپژوهشي و   هایفعالیتدر  گذاریسرمایهنگرش نامناسب به بازده  •

اختصاصي و مجهز   • امکانات  برداشت محصولات   های فناوریو    بندیبسته،  بندیدرجه، نگهداری،  ونقلحملناکافي بودن  از  پس 

 کشاورزی

 تولیدات کشاورزی در مقایسه با سایر کشورها برخي  شدهتمامبالا بودن بهای  •

 و قاچاق با توجه به مرزهای مشترک زیاد با کشورهای همسایه هابیماریبودن تولیدات کشاورزی با آفات،   تهدید پذیر •

 ها وابستگي بخشي از محصولات اساسي کشاورزی به واردات نهاده •

 رزیکشاو های فعالیتمحیطي در  هایتنشآثار تغییر اقلیم و   •

 با نیازهای بخش کشاورزی رسمي دانشگاهي  هایآموزش تناسب کم  •

 های تولیدکشاورزان در روستاها و عرصه مانده باقيکمبود انگیزه برای  •

 خرد بودن اراضي کشاورزی  •

 بخش بردارانبهرهپایین بودن سطح سواد و بالا بودن میانگین سني  •

 

 اختصاصی اهداف 

 اهداف کیفي 

برای افزایش تولید محصولات کشاورزی استراتژیک مبتني بر افزایش    فناورییي از طریق توسعه علم و  بهبود امنیت غذا  -الف ✓

 ضریب خوداتکایي

 اهداف: 

 نیاز  بر اساسافزایش و یا تنظیم عملکرد محصول در واحد سطح  •

 ها و مغذی( همجاز آلایند در حدودکیفیت محصول ) یارتقا •

 آب وریبهرهافزایش  •

 های کشاورزی هادهمصرف ن سازیبهینه  •

 کاهش تلفات و ضایعات محصولات کشاورزی •

 تبدیلي و جانبي  های فراوردهتوسعه صنایع و  •

 وری از بقایا و پسماندهای کشاورزیافزایش بهره •
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 منظوربه برای افزایش تولید محصولات کشاورزی با مزیت نسبي بیشتر    فناوریبهبود امنیت ملي از طریق توسعه علم و    -ب ✓

 و پشتیباني از امنیت غذایي بدون وابستگي به منابع نفتي  هاآن رات توسعه صاد

 اهداف: 

 افزایش درآمد ارزی کشور  •

 مواد غذایي به درآمدهای نفتي تأمینتوسعه صادرات و کاهش وابستگي   •

از طریق توسعه علم و    -پ ✓ اقتصادی  افزایش سطح درآمد کشاورزان و حفظ    فناوریبهبود امنیت    های عرصهدر    ها آنبرای 

 در تولید مواد غذایي  عوامل اصلي عنوانبهتولید 

 اهداف 

 افزایش عملکرد در واحد سطح  •

 توانمندسازی و ایجاد انگیزه در کشاورزان برای باقي ماندن در عرصه تولیدات بخش کشاورزی •

 تولید های هزینهکاهش  •

زیست  -ت ✓ امنیت  و  بهبود  علم  توسعه  طریق  از  پایدار  فناوریمحیطي  تولید  حفظ    برای  بر  مبتني  کشاورزی  محصولات 

 ها بودن فعالیت بنیاندانش، حفظ منابع پایه تولید، حفظ منابع طبیعي و زیستمحیط

 اهداف 

 زیست محیطسلامت و پایداری  •

 منابع پایه  وریبهرهافزایش  •

 محیطيزیست هایآلایندهکاهش عوامل  •
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 اهداف کمي 

 الف: محصولات زراعي

 موردنیاز سرانه  بر اساستحلیلی برای محصولات زراعی  بینی پیشو تعیین وضع موجود  .2-3جدول

 1394وضعیت سال  1400برنامه ششم سال  بینیپیش  1400در نیاز کشور  1400سال  عملکرد مورد انتظار در صورت حفظ سطح در صورت عدم صادرات

 محصول 

)هزار   آزادشدهسطح 

 هکتار( 
 )هزار تن(  تولید ن()هزار ت مازاد نیاز )هزار تن( نیاز کشور

عملکرد مورد 

 انتظار*
 )تن در هکتار( 

  تأمینعملکرد جهت 

 نیاز
 )تن در هکتار( 

 رکورد کشور
 )تن در هکتار( 

سرانه و نرخ رشد  بر اساسنیاز 

 29/1جمعیت 
 )هزار تن(

عملکرد )برنامه  

 ششم(
 )تن در هکتار( 

 )هزار تن(  تولید

ر( 
کتا

ر ه
هزا

ت )
کش

یر 
ح ز

سط
 

متوسط 

 عملکرد 
در  )تن 

 هکتار( 

 تولید 
 )هزار تن(

 سطح
 )هزار هکتار(

 گندم 5928 14592 460/2 5399 14000 593/2 12750 - 796/2 600/2 16070 900 15100 800

 جو 1670 3500 1/2 1650 4620 800/2 4420 - 679/2 800/2 4620 200 4420 4/71

 ای ذرت دانه 156 1200 7/ 55 2/347 2750 7/ 92 485/6 18 650/18 7/ 92 2750 - 6485 -

 ایعلوفهذرت  191 9700 50 6/198 11368 227/57 11368 110 227/57 227/57 11368 - 11368 -

 برنج 530 2348 430/4 - 3770 5/6 3700 13/ 27 10/ 12 5/6 3445 -1455 4900 46

- 3780 - 1053 45 /2 3 5/6 
درصد    55 بر اساس) 2340

 خوداتکایی( 
 کلزا 1/34 1/52 526/1 430 1032 4/2

 سویا  3/56 131 317/2 145 367 2/ 53 درصد خوداتکایی(  55 بر اساس)  860 5/4 3/3 2/ 75 398 - 1400 -

 گلرنگ 1/2 1/3 483/1 24 37 1/ 55 درصد خوداتکایی(   55 بر اساس) 41 5/3 3/1 3/1 31 - 80 -
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 آفتابگردان 6/5 8/7 393/1 38 70 1/ 85 درصد خوداتکایی(   55 بر اساس) 90 5/4 2 7/1 64 - 150 -

 کنجد  7/37 9/38 031/1 59 74 1/ 25 درصد خوداتکایی(   55 بر اساس) 99 5/2 4/1 4/1 83 - 190 -

 پنبه 71 154 وش   146/2 - وش   322 وش   067/3 خودکفایی(  %100)  322 067/3 067/3 067/3 265 - وش   322 -

 نیشکر 88/ 27 7423/ 73 1/84 - - - - - - - - - - -

 یونجه  323/718 6741 4/9 3/598 6641 1/11 5836 5/19 8/8 1/11 4/7973 4/2137 - -

 سورگوم 23 1324 4/57 2/62 2/3915 2/62 - 6220 2/62 60 6220 - 10000 -

 کلزا )دیم(  8/4 4/3 703/0 120 144 2/1 144 3 2/1 1 120 - 144 -

 گلرنگ )دیم(  5/1 1 667/0 8 8 1 12 2 5/1 8/0 4/6 - 12 -

آفتابگردان  1 8/0 800/0 12 12 1 15 5/1 2/1 1 12 - 15 -

 )دیم(

- - - 67 /6410 61 71 120 45 /10549 61 

9600 

درصد   90)برمبنای 

 خودکفاییضریب 

در تولید شکر با  

  800درنظر گرفتن  

هزار تن شکر  

از   تولیدشده

 نیشکر( 

 چغندرقند 105/ 09 5593/ 44 53/ 22 160

 نخود  455 183 4/0 450 360 8/0 300 5/2 8/0 9/0 410 110 300 122

 عدس  125 70 0/ 55 125 100 8/0 120 5/1 8/0 9/0 112 - 120 -

 لوبیا  100 220 2/2 100 300 3 300 6 3 3 300 - 300 -

 باقلا 30 66 2/2 30 90 3 100 5 3 3 900 - 100 -

 زمینی سیب 159 4970 31/ 25 160 5370 5/33 4300 100 1/27 34 5406 1106 4300 33
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 ماش  15 15 1 4/15 20 3/1 80 2 5 3/1 20 - 80 -

 بلبلیچشم لوبیا  15 20 3/1 7/14 25 7/1 60 5/2 5 7/1 25 - 60 -

 پیاز 55 2070 7/37 - - - 2000 170 40 40 2200 200 2200 5

  10در صورت کشت 

هزار هکتار 

 ایگلخانه  فرنگیگوجه 

تن در   200با تولید  

  2ولید هکتار، در کل ت

میلیون تن خواهد شد  

  آزادسازیکه سبب 

هزار هکتار   45حدود  

 . شودمی فضای باز 

 1395برای سال:

 )تازه خوری(  3500

 )برای صنایع(  2

 

1000 6800 3/43 44 100 
 )تازه خوری(  5100

 )برای صنایع(  2500
 فرنگیگوجه 158 6200 5/39 145 6300 3/43

8/2 
 فلفل 8 88 11 7/6 100 15 77 20 7/9 15 120 43 77

10 
 بادمجان  30 1000 33 30 1200 40 800 80 25 40 1200 400 800

 
 سیر             
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 محصولات باغي  -ب

 نیاز کشور  بر اساستحلیلی برای محصولات باغی  بینیپیشتعیین وضع موجود و  .3-3جدول 

 در صورت عدم صادرات 

 1404در 

 در صورت حفظ

 سطح کشت فعلی 

 1404در 

 1404در  نیاز کشور  1404 انتظار سال عملکرد مورد 
برنامه ششم پایان    بینیپیش

 1400سال 
 94وضعیت سال  

 محصول
 سطح کشت 

 آزادشده

 هکتار 

 نیاز کشور 

 تن

 مازاد نیاز

 تن

 تولید کل 

 تن

عملکرد  

مورد 

 انتظار* 

تن در  

 هکتار 

متوسط عملکرد  

  تأمینجهت 

 نیاز 

 تن در هکتار 

رکورد 

 کشور

تن در  

 هکتار 

سرانه   بر اساسنیاز 

 و نرخ رشد جمعیت 

 تن

عملکرد  

)برنامه 

 ششم( 

 تن در هکتار 

 تولید کل 

 تن

رکورد 

 کشور

تن در  

 هکتار 

متوسط  

 عملکرد

تن در  

 هکتار 

 تولید کل 

 تن

 سطح کشت 

 هکتار 

 بسی 222.000 3.400.000 16 140 4.200.000 25 2.400.000 180 20 25 5.500.000 2.000.000 3.500.000 70.000

 هلو و شلیل  69260 1031140 15 3/17 3030125 35 1800000 45 26 35 2424100 624100 1800000 17831

- 170000 - 150.000 
30 25 40 

170.000 
17 

130.000 
36 2/13 

76477 5452 
 فضای باز  

 فرنگی توت
 گلخانه  6/49 110 60 120 80 100

 خرما  230423 1063469 3/5 5/34 1498149 46/7 1165858 35 71/5 92/8 1787004 621147 796025 89230

 انجیر  57800 40000 7/0 2/1 57000 1 60000 5/1 1 1 100000 40000 60000 40000

 گلابی  16000 200000 12 50 250000 15 - 75 20 20 300000 - 300000 -

 به  7000 50000 7 20  10 - 25 15 15 100000 - 100000 -

 فندق  23601 23371 15/1 3 26721 3/1 27840 5/3 68/1 2-5/1 34104 6264 27840 6264

 گردو 153023 231407 9/1 10 326412 7/2 278400 12 04/3 5/3-3 360385 81985 278400 81985

 زردآلو  65100 341145 2/5 3/5 400000 7 ؟ 75 7 10 500000 ؟ ؟ ؟

 زعفران  95000 360 8/3 03/0 - - - - - 6/4 590 - - 130000

 پرتقال  170057 2415956 16465 1 2660000 18000 2900000 1 21000 19000 2700000 200000 2650000 13000

 نارنگی  44515 705940 19137 2 780000 20000 848000 2 22000 21000 800000 50000 785000 4000
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 در صورت عدم صادرات 

 1404در 

 در صورت حفظ

 سطح کشت فعلی 

 1404در 

 1404در  نیاز کشور  1404 انتظار سال عملکرد مورد 
برنامه ششم پایان    بینیپیش

 1400سال 
 94وضعیت سال  

 محصول
 سطح کشت 

 آزادشده

 هکتار 

 نیاز کشور 

 تن

 مازاد نیاز

 تن

 تولید کل 

 تن

عملکرد  

مورد 

 انتظار* 

تن در  

 هکتار 

متوسط عملکرد  

  تأمینجهت 

 نیاز 

 تن در هکتار 

رکورد 

 کشور

تن در  

 هکتار 

سرانه   بر اساسنیاز 

 و نرخ رشد جمعیت 

 تن

عملکرد  

)برنامه 

 ششم( 

 تن در هکتار 

 تولید کل 

 تن

رکورد 

 کشور

تن در  

 هکتار 

متوسط  

 عملکرد

تن در  

 هکتار 

 تولید کل 

 تن

 سطح کشت 

 هکتار 

 لیموترش  30558 493515 18696 4 550000 19000 602000 4 20000 19000 500000 100000 552000 2500

 لیموشیرین 25062 525493 27658 3 565000 28000 630000 3 28000 28000 600000 30000 580000 1600

 فروتگریپ 4625 97572 26409 5 106000 27000 118000 5 27000 27000 110000 8000 100000 70

 بادام  196483 159202 927 2300 260000 1200 128000 2700 1300 1500 300000 150000 150000 -

 زیتون 83943 102117 2/ 078 28 145000 2/2 265500 - 2/3 5/3 293800 28300 265500 8085

- 
538846  

 سبز برگ
- 

377820  

 سبز برگ

12  

 سبز برگ

13/17  

 سبز برگ

24  

 سبز برگ

122465  

 خشک** چای

85/10  

 ز سببرگ

341320 

 سبز برگ

5/17  

 سبز برگ

125 /6 

 سبز برگ

192671  

 سبز برگ
 چای 31458

 کیوی  11783 305653 28 55 353490 30 369000 60 1/30 5/30 373259 4259 369000 6/139

110471 
3009000 3068638 

5475950 25 5/12 125 
3009000 

 آبی  انگور 219038 2892838 97/13 123 3153500 5/14

 انگور دیم  75211 274598 92/3 24 588000 8/7 30 4 8 601688 38358

 گیلاس  4/33272 3/298475 9 64 437000 11 256573 64 15 24 500000 130000 270000 5417

 آلبالو 8/16561 8/103351 6/ 252 30 148500 9 133000 40 13 20 221000 100000 155000 5000

 خربزه  76174 1537991 91/20 33 2026632 9/22 2064954 34 3/24 3/24 2150993 86039 2064654 3000

 هندوانه  152937 3941953 36/29 35 4749785 8/32 453745 35 9/34 9/34 5041249 504124 453745 13000

 ایمزرعهخیار  66480 1578201 7/23 7/31 25000 30 1750861 40 - 38 456000 - 3550399 55000

 ای گلخانهخیار  5800 1454218 251 375 10000 300 1799538 500 - 480 5520000 2425601 - -
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 در صورت عدم صادرات 

 1404در 

 در صورت حفظ

 سطح کشت فعلی 

 1404در 

 1404در  نیاز کشور  1404 انتظار سال عملکرد مورد 
برنامه ششم پایان    بینیپیش

 1400سال 
 94وضعیت سال  

 محصول
 سطح کشت 

 آزادشده

 هکتار 

 نیاز کشور 

 تن

 مازاد نیاز

 تن

 تولید کل 

 تن

عملکرد  

مورد 

 انتظار* 

تن در  

 هکتار 

متوسط عملکرد  

  تأمینجهت 

 نیاز 

 تن در هکتار 

رکورد 

 کشور

تن در  

 هکتار 

سرانه   بر اساسنیاز 

 و نرخ رشد جمعیت 

 تن

عملکرد  

)برنامه 

 ششم( 

 تن در هکتار 

 تولید کل 

 تن

رکورد 

 کشور

تن در  

 هکتار 

متوسط  

 عملکرد

تن در  

 هکتار 

 تولید کل 

 تن

 سطح کشت 

 هکتار 

 ای گلخانه فرنگیگوجه 578 149971 260 441 9600 310 495291 550 - 520 6240000 - 6240000 120000

 پسته بارور   335294 261194 /. 779 4 302344 0/ 882 27000 5/4 4/1 2-5/1 514191 27000 487191 19285

 زرشک 12765 16539 1296 6200 34037 1916 22000 7/2 2/ 536 65/2 47077 25077 22000 9800

 انار 83900 1086629 7/ 456 24 1441504 17/ 829 1350000 25 15 18 1494000 144000 1350000 8000

      500000  360000    180000 500000 
ای  گیاهان دارویی، ادویه

 ای و نوشابه
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 محصولات دامي  -پ

 نیاز   بر اساستحلیلی برای محصولات دامی و طیور  بینیپیشجود و تعیین وضع مو .4-3جدول 

 1394وضعیت در سال   واحد عنوان ردیف

 1404تا افق  بینی پیش شده در قانون برنامه ششم توسعه افتصادی  بینی پیشاهداف 

1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 

 2834 2746 2659 2573 2497 2414 2333 2254 2179 2122 هزار تن گوشت مرغ 1

 991 968 946 925 899 880 859 838 819 806 هزار تن گوشت قرمز 2

 1271 1228 1187 1146 1103 1063 1024 987 951 931 هزار تن تخم مرغ 3

 14305 13677 13061 12458 11890 11302 10733 10183 9652 9140 هزار تن شیر 4

 

 موردنیاز سرانه  بر اساستحلیلی برای محصولات زراعی  بینیپیشود و تعیین وضع موج .5-3جدول

 1394وضعیت در سال   واحد عنوان ردیف

 1404تا افق  بینی پیش شده در قانون برنامه ششم توسعه افتصادی  بینی پیشاهداف 

1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 

 31.74 31.13 30.51 29.90 29.37 28.75 28.13 27.51 26.93 26.88 کیلوکرم  گوشت مرغ 1

 11.09 10.98 10.86 10.75 10.58 10.48 10.36 10.23 10.12 10.21 کیلوکرم  گوشت قرمز 2

 14.23 13.93 13.62 13.32 12.98 12.66 12.35 12.05 11.75 11.79 کیلوکرم  تخم مرغ 3

 160.19 155.05 149.91 144.76 139.87 134.60 129.41 124.30 119.28 115.77 کیلوکرم  شیر 4
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 محصولات شیلاتي -ت

 موجود  وضع   تبیین

 . درصد 7.2با نرخ رشدی معادل  1393تن درسال  947229به  1383تن درسال  474500افزایش کل تولیدات شیلاتی از  

 درصد.  5.1معادل با نرخ رشدی  1393تن درسال  575512به  1383تن درسال  349940افزایش میزان صید آبزیان از    

 درصد  11.6با نرخ رشدی معادل  1393تن درسال  371717به  1383تن در سال  124560افزایش تولیدات آبزی پروری از   

 درصد  2با نرخ رشدی معادل   1393میلیون قطعه درسال  362به  ل 1383میلیون قطعه درسال  298افزایش رهاسازی بچه ماهی ومیگو جهت بازسازی ذخایر از   
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 موردنیازسرانه  بر اساستحلیلی برای محصولات شیلاتی  بینیپیشتعیین وضع موجود و  .6-3جدول 

 شرح 

وضعیت در   هدف کمي 

پایان سال  

1393 

 سال های برنامه ششم 

 1399 1398 1397 1396 1395 واحد  عنوان 

 صید و صیادی 

      39647 تن  صیددرآبهای شمال 

     540000 535865 تن  د در آبهای جنوب صی   

     580038 575512 تن  جمع کل صید 

 آبزی پروری 

      371417 تن  آبزی پروری   

      203.7 میلیون قطعه  تولید ماهیان زینتي 

رها سازی بچه ماهي ومیگو جهت  

 بازسازی ذخایر 
      317 میلیون قطعه 

      946929 تن  صید وآبزی پروری( ) جمع کل تولیدات  

      72000 تن  توسعه صادرات محصولات شیلاتي 
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 وضع مطلوب گزینه های ادامه وضع موجود و بر اساسمیزان تولید در زیر بخش شیلات   ي بینپیش  .7-3جدول 

 

     
 ارقام: به تن 

 شرح 

 گزینه وضع مطلوب گزینه ادامه وضع موجود 

1394 1399 1404 1394 1399 1404 

 1100000 950000 770000 800000 700000 595000 صیدوصیادی

 1280000 970000 644000 974000 795000 430000 آبزی پروری 

 2380000 1920000 1414000 1774000 1495000 1025000 جمع 
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 سیاستهای اختصاصی  

 سیاستهای اصلي در ارتقاء امنیت غذایي کشور مبتني بر دو اصل تعیین شده است. 

 استراتژیک ویژه برای محصولات  الامکان مبتنی بر تولید محصولات كشاورزی در داخل كشور بهحتی  -الف

 مبتنی بر واردات )برای جبران كمبودها( برای سایر محصولات كشاورزی  -ب

 

براساس سیاست اتخاذ شده برای ارتقاء امنیت غذایي با تاکید بر تولید محصولات اساسي غذایي در داخل کشور، دستاوردهای کلان زیر 

 قابل دسترس است:

وری برای افزایش تولید محصولات کشاورزی استراتژیک مبتني بر افزایش ضریب  بهبود امنیت غذایي از طریق توسعه علم و فنا -1

 خوداتکایي

بهبود امنیت ملي از طریق توسعه علم و فناوری برای افزایش تولید محصولات کشاورزی با مزیت نسبي بیشتر به منظور توسعه  -2

 يصادرات آنها و پشتیباني از امنیت غذایي بدون وابستگي به منابع نفت

ها در عرصه های تولید به  بهبود امنیت اقتصادی از طریق توسعه علم و فناوری برای افزایش سطح درآمد کشاورزان و حفظ آن -3

 عنوان عوامل اصلي  در تولید مواد غذایي 

ط زیست، بهبود امنیت محیط زیست از طریق توسعه علم و فناوری برای تولید پایدار محصولات کشاورزی مبتني بر حفظ محی -4

 ها حفظ منابع پایه تولید، حفظ منابع طبیعي و دانش بنیان بودن فعالیت

 

 راهبردهای اختصاصی 

گیری از علوم و فنون جدید و یافته های تحقیقاتي در  بنیان و بهرهراهبرد ملي برای ارتقاء امنیت غذایي کشور، تکیه بر کشاورزی دانش

بردهای ملي پژوهشي که تضمین کننده رفع مشکلات پیش رو مي باشد به شرح زیر عرصه های تولید مي باشد. بر این اساس راه

 تدوین شده است:  

 

 در زمینه افزایش كمیت محصول   -الف

پژوهش در زمینه افزایش عملکرد در واحد سطح و یا واحد تولیدی با بهبود مدیریت واحد زراعي، واحد باغي و واحدتولیدات دامي و  

 نسیل تولید شیلاتي برای تحقق پتا

 پژوهش در زمینه بهره برداری پیشرفته مناسب از منابع ژنتیکي و بهبود توان ژنتیکي محصولات کشاورزی  

 پژوهش در زمینه توسعه روش های نوین کاشت، داشت و برداشت  

 های نوین پرورش دام، طیور و آبزیانپژوهش در زمینه توسعه روش 

 مدیریت چند کشتي و تولید در محیط های کنترل شده به ویژه گلخانه های پژوهش در زمینه توسعه و اصلاح روش
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 توسعه استفاده و بومي سازی فن آوری های نوین )زیست فناوری, فناوری نانو, هسته ای و...( 

 پژوهش در زمینه توسعه الگوهای کشاورزی حفاظتي در دشت های مهم کشور 

 و کیفیت تولیدات محصولات راهبردی  پژوهش در زمینه کاهش اثرات تغییر اقلیم در کمیت 

 پژوهش در زمینه مدیریت منابع آب، خاک و منابع طبیعي در جهت حفظ پایداری تولید

 در زمینه افزایش كیفیت محصول   -ب

های سلامت غذا )استانداردهای ملي برای بقایای  ژوهش در زمینه بهبود کیفیت بهداشتي محصولات تولیدی برمبنای شاخصپ 

 مانده ها( و باقي هاآلاینده

 ای با تغذیه صحیح گیاه، دام و آبزیان های تغذیهژوهش در زمینه افزایش کیفیت محصولات تولیدی برمبنای عناصر و شاخصپ 

 ژوهش در زمینه توسعه روشهای شناسایي، پایش، کنترل و کاهش عوامل خسارتزای زنده و غیرزنده و آلاینده ها در محصولات گیاهي پ 

دامي  ش میزان باقیمانده ها در محصولات نه توسعه روشهای شناسایي، پایش، کنترل بهداشت، درمان  بیماری ها و کاهپژوهش در زمی

 و شیلاتي 

 در زمینه افزایش قابلیت در دسترس بودن محصولات كشاورزی  -پ

شرایط اقلیمي و جغرافیایي    پژوهش در زمینه توسعه، اصلاح و یا تغییر الگوی کشت و تولید محصولات کشاورزی ویژه متناسب با 

 مناطق مختلف ایران و سازگار در تناوب محصولات اساسي کشاورزی 

های مختلف غذایي برای تکمیل نیازهای غذایي و تنوع بخشیدن به پژوهش در زمینه معرفي محصولات کشاورزی جدید با مزیت

 محصولات تولیدی 

 ي محصولات کشاورزی پژوهش در زمینه افزایش خاصیت انبارداری و انبارمان 

پژوهش در زمینه توسعه روش های فرآوری، بسته بندی، حمل و نقل، نگهداری و انبارداری محصولات کشاورزی به منظور و تاکید بر  

 کاهش ضایعات کمي و کیفي، تنظیم بازار و قابل دسترس بودن در تمام فصول  

 افزایش صنایع تبدیلي و تکمیلي متناسب با قطب های تولیدی   پژوهش در زمینه بررسي ظرفیت ها و توسعه دانش های فني برای

 در زمینه اقتصادی شدن محصول   -ت

 ها،  بذر، کود و غیره .....( پژوهش در زمینه افزایش بهره وری در منابع تولید )آب و خاک( و نهاده های کشاورزی )آفت کش

 اده بهینه از کل ضایعات، پسماندهای غیر قابل اجتناب تولید شده پژوهش در زمینه کاهش ضایعات و تلفات در بخش کشاورزی و استف

 پژوهش در زمینه توسعه مکانیزاسیون و افزایش بهره وری ماشین 

پژوهش در زمینه بررسي و ارائه راهکارهای بهینه سازی مصرف انرژی در واحدهای تولیدی و معرفي الگوهای استفاده از انرژی های  

 تجدید پذیر 

 نه بررسي توان تولید و تعیین مزیت های اقتصادی مناطق خشک و اراضي شور پژوهش در زمی

 پژوهش در زمینه تحلیل بازار و بازاریابي محصولات کشاورزی و ارائه مدل های بهبود  

 پژوهش در زمینه روشهای توسعه سرمایه گذاری و سودآوری در بخش کشاورزی
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 م تولید کننده از حاشیه بازار پژوهش در زمینه ظرفیت سازی علمي برای ارتقای سه

 پژوهش در زمینه توسعه بسترهای علمي نظام تولید اقتصادی  

 پژوهش در زمینه بهبود ضریب تبدیل غذایي دام, طیور و آبزیان 

 

   شاخصهای اختصاصی

 

 شاخصهای اختصاصي برنامه علم و فناوری امنیت غذایي  .8-3جدول

ارکان اصلي 

 امنیت غذایي 
 شاخص ملي 

 ود وضع موج

1395 
1404 

راهبردهای سرفصل 

 کلان
 شاخص در سازمان 

 کمیت غذا 

ضریب خوداتکایي 

 محصولات راهبردی 

 )درصد(

80 100 

 رقم/نژاد بهنژادی 

بهبود مدیریت واحد  

 تولیدی

تولید و انتقال دانش  

 فني/یافته 

کیفیت و 

سلامت غذای  

 تولید شده 

میزان باقیمانده آلاینده  

 ها )درصد( 

بالاتر   12%

 از حد مجاز
 سلامت محصول ؟

تولید و انتقال دانش  

 فني/یافته 

در دسترس 

 بودن غذا 

محصولات فرآوری شده 

 به کل محصولات
 ؟ ؟

صنایع تبدیلي،  

تکمیلي و جانبي  

 درصد

تولید و انتقال دانش  

 فني/یافته 

مقدار ذخیره سازی 

 محصولات )تن(
 انبارداری و انبارماني  ؟ ؟

تولید و انتقال دانش  

 یافته /فني

اقتصادی شدن  

 غذا 

)تقویت قدرت  

 خرید(

مقدار ضایعات  

محصولات کشاورزی  

 )درصد(

30 15 

کاهش تلفات و  

 ضایعات 

تولید و انتقال دانش  

 فني/یافته 

گیری از پسماند  بهره

 و بقایای گیاهي )تن( 

تولید و انتقال دانش  

 فني/یافته 

شاخص قیمت غذا  

 1390=100)ریال( 
وری افزایش بهره ؟ 

ها و کاهش  نهاده

تولید و انتقال دانش  

 فني/یافته 
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 های تولیدهزینه

 

 اقدام ملی و طرحهای كلان اختصاصی   ، هاراهکار
اقدامات ملي   برای اجرایي کردن راهبردها و ایجاد تغییر مثبت در شاخصهای تعیین شده در برنامه علم و فناوری امنیت غذایي باید 

ت بندی شوند. به همین منظور کمیته راهبری علمي و نشستهای کارشناسي اقدامات ملي را در قالب گروه  پژوهشي برنامه ریزی و اولوی

های محصولي هدف گرا تعیین نمودند. گروه های محصولي برگرفته از اسناد بالادستي و منطبق با برنامه های اجرایي کشور مي باشد.  

 این گروه ها به شرح زیر مي باشند: 

 پیشنهادی طرح های كلان  

 گندم، جو، برنج پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( غلات: 

سورگوم، ذرت، مرتع، بقایای گیاهي،  و غذای دام:  پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( علوفه

 پسماندهای گیاهي و غیره 

سورگوم، ذرت، پسماندهای  :فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( دان و غذای طیور و آبزیان پژوهش و 

 گیاهي و حیواني و غیره 

 چغندرقند، نیشکر و غیره پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( قند و شکر: 

نیاز( روغن:    پژوهش و فناوری ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد  زیتون، پنبه، کلزا، سویا، گلرنگ، آفتابگردان،  برای 

 کنجد و غیره

عدس، نخود، ماش،   پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( پروتیین های گیاهي )حبوبات(: 

 لوبیا، باقلا و غیره

سیب زمیني، خیار، پیاز، سیر،  پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( سبزی و صیفي جات:   

 بادمجان، فلفل و غیره

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( میوه های دانه دار

 وداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( میوه های هسته دارپژوهش و فناوری برای ارتقا خ

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( میوه های دانه ریز

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( میوه های نیمه گرمسیری و گرمسیری 

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( گیاهان دارویي 

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( گیاهان نوشابه ای، رنگ و معطر 

 از( دامهای سنگین و شیرپژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نی

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( دامهای سبک و شیر

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( طیور و تخم مرغ
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 های مورد نیاز( ماهیان سردابي پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده 

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( ماهیان گرمابي 

 پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نهاده های مورد نیاز( ماهیان خاویاری 

 ده های مورد نیاز( جلبکها و میگوها پژوهش و فناوری برای ارتقا خوداتکایي )کمیت، کیفیت و نها

 

با توجه به اینکه در امکانات پشتیباني، فني و خلاصه چالش ها، راهبرد و اقدام در برنامه امنیت غذائي آورده شده است.    9-3در جدول

فرمهایي منظور  این  به  شوند.  بندی  اولویت  کلان  های  طرح  و  اقدامات  باید  دارد،  وجود  محدودیت  مالي  های   اعتبارات  گروه  برای 

نظرسنجي  طریق  از  یک  هر  مهم،  محورهای  و  غذایي  امنیت  در  دار  اولویت  آنها محصولات  قالب  در  که  است  تدوین شده  محصولي 

خبرگان بخش قابل احصا خواهد بود. از طریق این فرمها مي توان تشخیص داد که در شرایط محدودیت کننده، امکانات را باید به کدام 

 ت پرچالش آن اختصاص داد.محصول و موضوعا

 پرسشنامه برای گردآوری نظرات تخصصي خبرگان برای اولویت های پژوهشي کلان هر حوزه

 های مورد نیاز براساس ارکان امنیت غذایي  بندی پژوهشبندی محصولات زراعي و اولویتپرسشنامه اولویت 

 رد نیاز براساس ارکان امنیت غذایيهای موبندی پژوهشبندی محصولات باغي و اولویتپرسشنامه اولویت 

 های مورد نیاز براساس ارکان امنیت غذایي  بندی پژوهشبندی محصولات دامي و طیور و اولویتپرسشنامه اولویت 

 های مورد نیاز براساس ارکان امنیت غذایي بندی پژوهشبندی محصولات شیلاتي و آبزیان و اولویتپرسشنامه اولویت 

 

وسط موسسات پژوهشي استفاده خواهد شد. محصولات مورد نظر در برنامه علم و فناوری امنیت غذایي در ستون این پرسشنامه ها ت

اثرگذار برای چهار رکن اصلي امنیت غذایي مشخص شده است. این فرمها در  اول آورده شده است. در ستونهای بعدی عوامل اصلي 

غ  اجرایي، ترویجي و  پژوهشي،  پژوهش اختیار کارشناسان خبره  انجام  به  نیاز  اهمیت و  براساس میزان  آنها  یره قرار مي گیرد. نظرات 

تواند مبنای   اثرگذار یکبار به صورت افقي و یک بار به صورت عمودی اخذ شده و جمع بندی آنها مي  برای هر محصول و هر عامل 

 . ( 13-3تا10-3)جدولاولویت بندی پژوهش های مورد نیاز در هر حوزه و یا هر محصول باشد
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 چالش، راهبرد و اقدام در برنامه امنیت غذائی  .9-3جدول 

 چالش 
راهبرد 

 کلان 
 شاخص 

 اقدام ملی  راهبرد اختصاصی 
 1404 وضع موجود 

چالشهای 

اختصاصی 

برای امنیت  

غذایی در  

بخش 

 کشاورزی 

  پایین ضریب و  غذایی  امنیت  در ناپایداری

  وابستگی  بویژه اساسی  محصولات در  خوداتکایی

 وارداتی  یها نهاده  به تولید 

  بهنژادی

 درصد  80
100  

 درصد 

  واحد  مدیریت  بهبود  با  تولیدی واحد  یا و  سطح  واحد  در  عملکرد افزایش  •

 تولید  پتانسیل  تحقق برای  شیلاتی   و  دامی  واحدتولیدات  و  باغی واحد زراعی،

  محصولات ژنتیکی توان بهبود   و  ژنتیکی منابع  از مناسب پیشرفته  برداری   بهره •

 کشاورزی 

 برداشت  و  داشت کاشت، نوین ی ها روش توسعه •

 آبزیان  و  طیور دام،  پرورش نوین ی ها روش توسعه •

  کنترل یها  محیط در  تولید و  کشتی  چند مدیریت  ی ها روش اصلاح و  توسعه •

 ه شد

 نوین  ی ها آوری  فن سازی  بومی  و  استفاده توسعه •

 رکشو  مهم  یها  دشت  در حفاظتی کشاورزی الگوهای  توسعه •

 راهبردی  محصولات  تولیدات کیفیت و  کمیت در  اقلیم تغییر  اثرات کاهش •

 تولید  پایداری حفظ جهت  در طبیعی  منابع و  خاک آب،  منابع مدیریت  •

  غذا  سلامت یها  شاخص  برمبنای تولیدی  محصولات  بهداشتی  کیفیت بهبود  •

 )ها ماندهباقی  و  ها آلاینده  بقایای  برای  ملی استانداردهای)

  با  ای تغذیه یها شاخص  و  عناصر برمبنای  تولیدی  محصولات   یفیتک افزایش  •

 آبزیان  و  دام  گیاه، صحیح  تغذیه

  و  زنده خسارتزای عوامل  کاهش و  کنترل پایش، شناسایی،  روشهای توسعه •

 گیاهی محصولات در  ها آلاینده  و غیرزنده 

  کاهش و  ها بیماری   درمان بهداشت،  کنترل پایش، شناسایی،  روشهای توسعه •

 شیلاتی  و  دامی  محصولات  در  ها  باقیمانده میزان

  ویژه  کشاورزی محصولات  تولید و  کشت الگوی تغییر یا و  اصلاح  توسعه، •

  تناوب در سازگار  و  ایران مختلف  مناطق  جغرافیایی و  اقلیمی شرایط  با  متناسب 

 اساسی  محصولات

  تکمیل برای  غذایی مختلف  یها  مزیت  با  جدید کشاورزی محصولات  معرفی •

 تولیدی  محصولات  به  بخشیدن تنوع  و  غذایی  نیازهای

 کشاورزی  محصولات  انبارمانی  و  انبارداری خاصیت افزایش  •

  انبارداری و نگهداری نقل،  و  حمل بندی، بسته  فرآوری، ی ها روش توسعه •

 محصولات 

  تکمیلی و  تبدیلی صنایع افزایش  برای  فنی یها  دانش   توسعه و  ها  ظرفیت بررسی •

 تولیدی  یها  قطب با  متناسب 

 کشاورزی   ی ها نهاده و ( خاک و  آب ) تولید منابع در  وری  بهره  افزایش  •

 آنها  از بهینه   استفاده و  کشاورزی بخش  در  تلفات و  ضایعات کاهش •

   غلات( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

  غذای و علوفه ( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 دام 

  غذای  و دان( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 آبزیان  و  طیور

 شکر   و قند( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 روغن ( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 یها پروتیین ( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

  گیاهی

  و سبزی( نهاده و کیفیت کمیت،) وداتکاییخ ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 جات صیفی

 یها میوه ( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 داردانه 

 یها میوه ( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 دارهسته 

 یها میوه ( هنهاد و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 ریزدانه 

  نیمه  یها میوه ( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 گرمسیری  و گرمسیری

  گیاهان( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 دارویی 

 نوشابه  گیاهان( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 معطر   و رنگ ،ای

  دامهای( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 شیر   و سنگین

  سبک دامهای( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 شیر  و

  تخم و  طیور( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 تولیدی  واحدهای در  عملکرد خلا  وجود
 مدیریت بهبود

 تولیدی  واحد

 برخی سلامت بودن پذیرریسک  یا و  بودن ایینپ

 کشاورزی  تولیدات 

 آلاینده   باقیمانده

 ها و

 ای تغذیه  ارزش

درصد 12

بالاتر ازحد 

 مجاز 

 

درصد  8

بالاتر از  

 حد مجاز 

  و ها نهاده منابع،  تلفات و  ضایعات بودن بالا

 مصرف تا  تولید   مراحل تمامی در محصولات

  و تلفات کاهش

 ضایعات 

 از گیری هرهب

  بقایای و  پسماند

 گیاهی

 درصد  15 درصد  30

 و  انبارداری

 -انبارمانی
 ؟ ؟ 

  صنایع و  محصولات فرآوری  سهم بودن پایین

 محلی و کوچک  تبدیلی

  تبدیلی، صنایع

 نبی جا و تکمیلی
 ؟ ؟ 

 افزایش

 نهاده  وریبهره

 کاهش و ها

 تولید یها هزینه 

 ؟ ؟ 

مشترک با  

برنامه آب،  

خاک منابع  

 طبیعی 

 میزان افزایش و خاک بومی زیست خدمات  و آلی کربن باروری، کاهش •

 اراضی   و خاک شوری گستره و

 دشت از بسیاری در آن کیفی و کمی افت و کشور آبی منابع محدودیت •

 ها  آبخوان در تعادل عدم و ها

 کشاورزی   اراضی کاربری تغییر و خاک فرسایش •

  و کشاورزی بخش در طبیعی سوء آثار  و سالیخشک اقلیم، تغییرات •

 

 تغییر اقلیم 
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قتصادی،  ا

 اجتماعی،  

 حمایتی نامناسب پوشش

 ترویجی  و آموزشی پژوهشی، یها فعالیت از کم گیریبهره •

 کشاورزی بخش نیاز مورد  دانش و اطلاعات آمار، مدیریت در ضعف •

  با مقایسه در تولید یها هزینه بودن بالا قیمت، نوسانات بازار، نابسامانی •

  واسطه بالای سهم وارداتی، محصولات

 تولید فرآیندهای در مکانیزاسیون و ها فناوری از گیریبهره  پایین ضریب •

 مصرف تا

 ماشین   وری  بهره افزایش و  مکانیزاسیون  توسعه •

 پذیر  تجدید  ی ها انرژی از استفاده الگوهای معرفی و  انرژی مصرف سازی  بهینه  •

 شور اراضی و  خشک مناطق   اقتصادی ی ها مزیت  تعیین و  تولید انتو بررسی •

 بهبود  یها  مدل  ارائه و  کشاورزی محصولات بازاریابی  و بازار  تحلیل •

 کشاورزی بخش  در  سودآوری  و  گذاری سرمایه توسعه روشهای  •

 بازار  حاشیه از کننده تولید  سهم   ارتقای برای علمی  سازی ظرفیت •

 اقتصادی  لید تو نظام  علمی  بسترهای  توسعه •

 آبزیان   و  طیور, دام غذایی  تبدیل   ضریب بهبود  •

 مرغ

 سردابی  ماهیان( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 گرمابی  ماهیان( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

  ماهیان( نهاده و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 خاویاری 

  و جلبکها( ادهنه  و کیفیت کمیت،) خوداتکایی ارتقا برای فناوری و پژوهش •

 میگوها 

 

 

 حصولات زراعی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی فرم اولویت سنجی م  .10-3جدول 

 محصول محصول 

 استراتژیک استراتژیک 

در امنیت در امنیت 

 غذایی غذایی 

پشتیبان پشتیبان 

امنیت  امنیت  

 غذایی غذایی 

 ( ( کمیت )تولیدکمیت )تولید

2222 

 کیفیت کیفیت 

2222   

 در دسترس بودن در دسترس بودن 

4242 

 ( ( اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید 

4242 

 بهنژادی بهنژادی 

3131 

 بهزراعی بهزراعی 

3131 

سلامت  سلامت  

محصول  محصول  

)باقیمانده  )باقیمانده  

 ((آلاینده هاآلاینده ها

3131 

ارزش  ارزش  

 تغذیه ای تغذیه ای 

1133 

 تازه خوری تازه خوری 

88 

)صنایع تبدیلی، )صنایع تبدیلی، 

تکمیلی تکمیلی 

 وجانبی( وجانبی( 

88 

انبارداری و انبارداری و 

 انبارمانی انبارمانی 

88 

کاهش تلفات و  کاهش تلفات و  

 ضایعاتضایعات

88 

بهره گیری از  بهره گیری از  

پسماند و بقایای  پسماند و بقایای  

 گیاهی گیاهی 

88 

وری  وری  افزایش بهره افزایش بهره 

نهاده ها و کاهش  نهاده ها و کاهش  

 های تولیدهای تولیدهزینه هزینه 

88 

 ** گندمگندم
 

          

 ** جو جو 
 

          

ذرت دانه  ذرت دانه  

 ایای

** 
 

          

 ** برنج برنج 
 

          

 ** کلزاکلزا
 

          

 ** سویا سویا 
 

          

 ** گلرنگ گلرنگ 
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 ** آفتابگردان آفتابگردان 
 

          

 ** نیشکر نیشکر 
 

          

 ** چغندرقندچغندرقند
 

          

ذرت  ذرت  

 ای ای علوفه علوفه 

** 
 

          

 ** سورگوم سورگوم 
 

          

 ** یونجهیونجه
 

          

    نخود نخود 
 

          

    عدس عدس 
 

          

    لوبیالوبیا
 

          

    باقلا باقلا 
 

          

 **   زمینیزمینیسیبسیب
 

          

    پیازپیاز
 

          

    سیر سیر 
 

          

✓  
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 فرم اولویت سنجی محصولات باغی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی  .11-3جدول 

 محصول 

 استراتژیک 

در امنیت 

 غذایی 

پشتیبان 

امنیت  

 غذایی 

 24 صادی بودن )تقویت قدرت خرید(اقت 24 در دسترس بودن 22 کیفیت 22 کمیت )تولید(

ی
اد

نژ
به

 
13

 

ی
اع

زر
به

 
13

 

سلامت  

محصول  

)باقیمانده  

 آلاینده ها(

13 

ارزش تغذیه  

 ای

13 

ی
خور

تازه 
 8

)صنایع  

تبدیلی، 

تکمیلی 

 وجانبی( 

8 

انبارداری و 

 انبارمانی 

8 

کاهش تلفات  

 و ضایعات

8 

بهره گیری  

از پسماند و 

بقایای  

 گیاهی 

8 

افزایش  

هاده ن وریبهره 

ها و کاهش 

هزینه های 

 تولید

8 

           *   انجیر و انار انجیر و انار 

           *   انگور و کشمش انگور و کشمش 

           *   بادام، گردو و فندق بادام، گردو و فندق 

           *   بهبه

           *   پرتقال و نارنگی، لیموپرتقال و نارنگی، لیمو

           *   پستهپسته

           *   توت فرنگی توت فرنگی 

           *   چای چای 

           *   خرما خرما 
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           *   زرشک زرشک 

           *   زعفران زعفران 

           *   زیتونزیتون

           *   سبزی و صیفیسبزی و صیفی

           *   سیب و گلابی سیب و گلابی 

           *   کیویکیوی

  ای وای وگیاهان دارویی، ادویه گیاهان دارویی، ادویه 

 نوشابه ای نوشابه ای 
  *           

           *   گیلاس، آلبالو و آلوها گیلاس، آلبالو و آلوها 

           *   هلو و زردآلوهلو و زردآلو
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 فرم اولویت سنجی محصولات دامی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی   12-3جدول 

 محصول محصول 

 استراتژیک استراتژیک 

در امنیت در امنیت 

 غذایی غذایی 

پشتیبان پشتیبان 

 امنیت غذایی امنیت غذایی 

 24 اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید( 24 در دسترس بودن 22 کیفیت 22 کمیت )تولید(

اصلاح نژاد  اصلاح نژاد  

3131 

مدیریت  مدیریت  

 واحد تولید واحد تولید 

13 

صول  صول  سلامت محسلامت مح

)باقیمانده )باقیمانده 

 3131ها( ها( آلاینده آلاینده 

ارزش تغذیه  ارزش تغذیه  

 13 ایای

تازه خوری  تازه خوری  

88 

)صنایع تبدیلی،  )صنایع تبدیلی،  

 تکمیلی وجانبی(تکمیلی وجانبی(

8 

ذخیره سازی  ذخیره سازی  

 8 8 و نگهداری و نگهداری 

کاهش تلفات  کاهش تلفات  

 88و ضایعات و ضایعات 

بهره گیری از  بهره گیری از  

پسماند و بقایا  پسماند و بقایا  

88 

  وریوریبهره بهره افزایش افزایش 

نهاده ها و  نهاده ها و  

کاهش هزینه کاهش هزینه 

 8 های تولیدهای تولید

              ** شیر شیر 

گوشت گاو و گوشت گاو و 

 گاومیشگاومیش
**              

گوشت گوسفند  گوشت گوسفند  

 و بز و بز 
**              

              ** گوشت شتر گوشت شتر 

گوشت مرغ  گوشت مرغ  

 صنعتیصنعتی
**              

گوشت شتر  گوشت شتر  

 مرغمرغ
   **           

گوشت مرغ  گوشت مرغ  

 بومی بومی 
   **           

گوشت  گوشت  

 بوقلمون بوقلمون 
   **           

گوشت  گوشت  

 بلدرچین بلدرچین 
   **           

           **    اردك و غاز اردك و غاز 
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              ** تخم مرغ تخم مرغ 

              ** یونجهیونجه

              ** ذرت علوفه ای ذرت علوفه ای 

              ** ذرت دانه ای ذرت دانه ای 

              ** جو جو 

              ** دانه سویا دانه سویا 

              ** کنجاله سویاکنجاله سویا

پسماند های پسماند های 

کشاورزی و  کشاورزی و  

 صنایع غذایی صنایع غذایی 

**              

کاه غلات و  کاه غلات و  

 حبوبات حبوبات 
**              

           **    الیاف دامیالیاف دامی

           **    پوست پوست 

✓  
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 فرم اولویت سنجی محصولات شیلاتی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی  .13-3جدول 

 محصول محصول 
 استراتژیک استراتژیک 

در امنیت  در امنیت  

 غذاییغذایی

پشتیبان پشتیبان 

امنیت امنیت 

 غذاییغذایی

 کمیت )تولید( کمیت )تولید( 

 6  6  

 کیفیتکیفیت

 6  6  
      اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید(اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید(        در دسترس بودندر دسترس بودن

  اصلاح نژاداصلاح نژاد
8 

د  د  مدیریت واح مدیریت واح 

 8 تولیدتولید

سلامت محصول  سلامت محصول  

)باقیمانده آلاینده  )باقیمانده آلاینده  

 8 ها(ها(

ارزش تغذیه  ارزش تغذیه  

 6  تازه خوریتازه خوری 8  ایای
)صنایع تبدیلی،  )صنایع تبدیلی،  

 6 تکمیلی وجانبی(تکمیلی وجانبی(
ذخیره سازی و  ذخیره سازی و  

 6 نگهدارینگهداری
 کاهش تلفات و ضایعات کاهش تلفات و ضایعات 

6 
    بهره گیری از پسماند و بقایابهره گیری از پسماند و بقایا

6 
وری نهاده ها و  وری نهاده ها و  افزایش بهره افزایش بهره 

 6    های تولیدهای تولیدکاهش هزینهکاهش هزینه
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منابع  ناوریفبرنامه کلان علم و  -فصل چهارم

 وخاک آبطبیعی، 
 (     ه:  ه  گ   پ ه   تدوین  دی  )
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 وخاک آب  ،يعیمنابع طب  یعلم و فناور  کمیته راهبری  .1-4جدول  

 ردیف نام و نام خانوادگي  سمت 

 1 دکترپرویز گرشاسبي  ، مراتع و آبخیزداری کشور هاجنگلمعاون آبخیزداری، امور مراتع و بیابان سازمان 

 2 دکتر نادرقلي ابراهیمي  یس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیمشاور رئ

 3 دکتر افتخاری رئیس موسسه تحقیقات آب وزارت نیرو

 4 دکتر فریبرز عباسي   رئیس موسسه تحقیقات فني و مهندسي کشاورزی

 5 دکتر کامبیز بازرگان رئیس موسسه تحقیقات خاک و آب

عدم شرکت در جلسات  باوجودمراتع کشور ) و  هاجنگل موسسه تحقیقات  رئیس

 کمیته راهبری ولي به دلیل جایگاه حقوقي از فهرست حذف نشدند( 
 6 دکتر عادل جلیلي 

 7 کامي دکتر داود نیک رئیس پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری 

 8 دکتر حسین بشارتي موسسه تحقیقات خاک و آب  علميهیئتعضو 

 9 دکتر محمدرضا بلالي  ت خاک و آب موسسه تحقیقا علميهیئت عضو

 10 دکتر نادر حیدری موسسه تحقیقات فني و مهندسي کشاورزی علميهیئتعضو 

 11 سانیچ دکتر حسین دهقاني  موسسه تحقیقات فني مهندسي کشاورزی علميهیئتعضو 

 12 دکتر فرود شریفي  پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری  علميهیئت عضو

 13 دکتر منوچهر گرجي  انشکده کشاورزی دانشگاه تهران د علميهیئتعضو

 14 دکتر میرزائي موسسه آموزش عالي علمي، کاربردی جهاد کشاورزی  علميهیئتعضو 

 15 دکتر خسرو ثاقب طالبي   و مرتع کشور هاجنگلموسسه تحقیقات  علميهیئتعضو 

 16 ن میرزایي ندوشن دکتر حسی  و مرتع کشور هاجنگلموسسه تحقیقات  علميهیئت عضو

 17 مهندس محمد فیاض  و مرتع کشور هاجنگلموسسه تحقیقات  علميهیئت عضو

 18 مهندس پرستار   وزارت جهاد کشاورزی وخاکآبمشاور معاون 

 19 مهندس رحیم کاظمي  پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری  علميهیئت عضو
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 مقدمه 

طور کلـي در باشد. بههای بلند مدت ميسازی و برنامهعه این بخش بوده و نیازمند ظرفیتتحقیقات کشاورزی و منابع طبیعي کلید توس

صورت بخشي ها غالباً بههای اجرایي، آموزشي و پژوهشي برنامههای هر کدام از دستگاهطور خاص در برنامههای توسعه کشور و بهبرنامه

حقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزی نیـز از ایـن امـر مسـتثني نبـوده و در گذشـته اند. سازمان تتهیه و تدوین و به مرحله اجرا درآمده

های راهبردی موضوعي و یا محصـولي ایـن خـا بـاقي مانـده اسـت. وجـود بخشـي نگـری، خـلاء و تلاش زیاد در تدوین برنامه  باوجود

ی و مؤسسـات تابعـه و وابسـته و بـروز و ظهـور های راهبردی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزها در تدوین برنامههمپوشاني

ایجاد تطابق مستمر با شـرایط روز اجتنـاب  منظوربهها را روز رساني برنامهباز نگری و به مسائل جدیدی نظیر تغییر اقلیم، ریزگردها و...،

، هـایکار یمـواز و کـاریری از دوبارهی قبلـي، جلـوگیهابرنامـههای کلان و منسجم برای تجمیع و تلفیق برنامهناپذیر نموده است. لذا 

باشد. بدین منظور پنج برنامه کـلان علـم و تشویق و نهادینه سازی کار گروهي در گستره سازمان ضروری مي  آن  رینظانگری و  تخصصي

مـه شـامل امنیـت ریزی و ابلاغ شد. ایـن پـنج برنامحصولي به شرح زیر برنامه-های راهبردی موضوعيبندی برنامهو فناوری برای جمع

باشد. از این رو و ذخائر ژنتیکي و تغییر اقلیم مي  زیستيتنوع، مدیریت، اقتصادی و اجتماعي و ترویجي،  وخاکآبغذایي، منابع طبیعي،  

س یکي از این پنج برنامه در دستور کـار قـرار گرفـت. بـر ایـن اسـا عنوانبه وخاکآبوری منابع طبیعي و ابرنامه کلان علم و فنتدوین  

 باشد.گزارش حاضر شامل نتایج و اجزای برنامه پیشنهادی مي

با سه هدف اصـلي شـامل تعیـین راهبردهـای اصـلي   وخاکآبوری منابع طبیعي و  ابرنامه کلان علم و فنبا این وصف این طرح تدوین  

هـای علـم و فنـاوری در یین اولویـت، تعهاآنبندی  های آب، خاک، پوشش گیاهي و مدیریت آبخیز و اولویتتوسعه علم و فناوری حوزه

در حوزه آبخیـزداری و منـابع طبیعـي  موردنیازمدیریت پایدار منابع طبیعي و آبخیزها و دستیابي به برنامه مناسب تولید علم و فناوری 

 تعریف شد.

معي برای توسعه و تولید علـم اهداف جا  تأمین  منظوربهدر قالب شش پروژه    وخاکآبوری منابع طبیعي و  ابرنامه کلان علم و فنتدوین  

 و پایدار از منابع خاک کشور، شناخت برداریبهرهو  و فناوری این بخش پیش بیني و شروع شده است. این شش پروژه شامل شناسائي

در آب از  داریـپا، اسـتفاده مزرعـهدرمقیـاس آب از منـابع  داریپاخاک، مدیریت استفاده بهینه و  حفاظت و تخریب بر مؤثر عوامل پایش

 باشد.  های آبخیز ميمقیاس حوضه، مدیریت پایدار پوشش گیاهي و مدیریت یکپارچه حوزه

 تعاریف و مفاهیم 

مداوم از این   برداریبهرهبه بهترین وجه اهداف مدیریت طرح را برای    کهنحویبهیک آبخیز    محیطيزیستمدیریت منابع    آبخیزداری: 

 . های مرزی(ت کناره بستر رودخانه)قانون حفظ و تثبی منابع برآورده سازد

های تحکیم نیافته )سنگریزه، ماسه و سیلت( یا در آبخوان یا سفره آب زیرزمیني یک لایه آبدار زیرزمیني است که در لایه  :آبخوان

 شود. پذیر ایجاد ميهای دارای درز و شکاف و یا انحلالسنگ 

 ا و ... که قابلیت استحصال داشته باشند. شامل ابر، مه، شبنم، رطوبت موجود در هو :جوی  هایآب

مجموعه    هایآب  :غیرمتعارف  هایآب به  لب   هایآب غیرمتعارف  زهژرف  هایآب شور،  شور،  شهری،   هایآبي،  فاضلاب  کشاورزی، 

 و یا در دسترس نیست. مصرفقابلکه در شرایط طبیعي  شوداطلاق مي... و های صنعتي،پساب

شود و مقدار آن معادل  مصرف مي  کشاورزیاست که طي فرایند کامل تولید یک کالا و یا یک فراورده    آبيمعادل حجم    آب مجازی:

 . استمع کل آب مصرفي در مراحل مختلف زنجیره تولید از لحظه شروع تا پایان ج

 جهت تغذیه و رشد گیاه.  موردنیازمواد  تأمیناستعداد و توانایي خاک برای  حاصلخیزی خاک:

ت کناره بستر . )قانون حفظ و تثبیآیددرميها و عملیاتي است که جهت مبارزه با فرسایش خاک به اجرا  کلیه برنامه  حفاظت خاک: 

 های مرزی(رودخانه

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
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از    تخریب خاک:  ترکیبي  یا  اقتصادی خاک  یا  زیستي  تولید  توان  و  فعالیت  ها اینکاهش کیفیت، کمیت  از  ناشي  و که  انساني  های 

 برداری از خاک است. های مختلف بهرهشیوه 

تغییر کاربری کشاورزی به مسکوني و یا صنعتي و یا   : تغییر نوع استفاده از اراضي از یک نوع به نوع دیگر نظیراراضی  تغییر كاربری 

 تغییر کاربری مرتع و جنگل به کشاورزی و مسکوني یا صنعتي 

. یک شودميو سایر موجودات با شرایط طبیعي محیط در یک منطقه ویژه گفته    حیوانات،  گیاهانبه مناطق زندگي تمام    :بومزیست 

 شود.تعیین مي ارتفاعو   عرض جغرافیایي،  شرایط آب وهوایي، موقعیتو جانوری مشخص با توجه به  گیاهي  بوم با انواع حیاتزیست 

 .ها بیشتر استسایر منابع و نهاده از سهم هاآنمحصولاتي که سهم دانش در تولید  :بنیاندانشمحصولات  

 وضع موجود 

 بررسی و معرفی الگوهای مدیریت در وضعیت گذشته و حال 

ی آبخیز روستاها و حوزه ها  1342از گذشته حوزه های آبخیز در کشور با الگوهای مطلق حاکمیتي مواجه بوده است. تا قبل از سال  

و گسترش خرده مالکي کدخداها در اندازه های کوچک و نظامیان عالي رتبه و    1342توسط خوانین منطقه اداره مي شد. پس از سال  

اشیدگي نظام کدخدا محوری هزار فامیل در اندازه های بزرگ حوزه های آبخیز را بهره برداری مي کردند. پس از انقلاب متأسفانه با پ 

های آبخیز با ناکافي بودن مدیریت حوزه ها روبرو شده اند. آنچه که امروز از ضروری ترین اقدامات مدیریت بهینه حوزه ، حوزه  روستاها

های آبخیز مي باشد، وضع و ایجاد سازماني مناسب به همراه الگویي موفق جهت مدیریت جامع حوزه های آبخیز مي باشد. البته این 

با محور باید  استحصال آب،  مدیریت و سازماندهي  زراعي،  یت آمایش سرزمین در حوزه ها شکل بگیرد. موضوعاتي چون حفظ خاک 

از منابع آب، خاک و گیاه در حوزه، حفظ مراتع به همراه بهره   کنترل فرسایش، کاهش رسوب، پوشش گیاهي، بهره برداری مناسب 

ه ها ذینفع دیگر باید حاصل مدیریت جامع در حوزه های آبخیز  برداری ذی نفعان از قبیل زارعان، دامداران، باغداران، معدن داران و د

تمام   نزول  و  تخریب  همراه  به  آبخیز  های  حوزه  از  برداری  بهره  اغلب  امروزه  میداني  مشاهدات  و  موجود  های  گزارش  باشد. حسب 

الگوی مناسب مدیریت جامع حوزه  شاخص های بهینگي حوزه های آبخیز همراه است. رفع معضل فعلي تنها با برداشتن قدم اولیه ارائه  

 های آبخیز میسور خواهد بود.  

قبل از پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامي، حوزه های آبخیز و روستاهای این کشور در دو مقطع زماني    :الگوهای مدیریتی گذشته

وی مدیریتي حاکمیت خوانین بوده الگ  1342با دو شکل متفاوت مدیریتي روبرو بوده است. الف: قبل از سال    1342قبل و بعد از سال  

زارعان، روستائیان و آبخیزنشینان از یوغ خوانین   «ترومن  چهاراصل  »و انجام اصلاحات آمریکائي مطابق    1342است. ب: پس از سال  

رکزی  خارج گردید. در این مقطع نیز عرصه های آبخیز با دو الگو مدیریت مي شد. یکي الگوی کدخدا که از سوی حاکمیت و دولت م

و دیگری الگوی مدیریتي که در اثر تملک عرصه ها و سرزمین های حوزه های آبخیز توسط بستگان شاه، درباریان و   حمایت مي شد

 امرای ارتش صورت مي گرفت.  

ایل  پس از انقلاب شکوهمند اسلامي، نظام کدخدا محوری از روستاها و عرصه های آبخیز برداشته شد. در او  الگوهای مدیریت فعلی:

نیز  آبخیز  حوزه  یک  در  حتي  مختلف  روستاهای  در  البته  شد.  مي  اداره  اسلامي  های  انجمن  توسط  روستاها  انقلاب  پیروزی  از  پس 

مدیریت روستاها و آبخیز در دست نهاد های متفاوتي همانند انجمن اسلامي، شورای هماهنگي، بسیج، پایگاه ها وجود داشت. طي این 

شهرداری ها و با مدیریتي از قبل طراحي شده در قالب الگوی مدیریت دولتي اداره مي شد. چرا که در آن   دوره شهرها به دلیل وجود

مجریه  قوه  و  استانداران  توسط  و نصب شهرداران  عزل  اند.  بوده  استان ها  در  استانداریها  و  وزارت کشور  نظر  زیر  زمان شهرداری ها 

به هر دلیل شکل نگرفت. یعني روستاها و حوزه های آبخیز نه با الگوی مدیریت   حاکمیت صورت مي گرفت. اما این وضعیت در روستا

دولتي اداره مي شد و نه با الگوی مدیریت مردمي مدیریت مي گردید. طي این دوره متأسفانه شاخص های پایداری حوزه های آبخیز با  

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DB%8C%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AA_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8_%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%D8%A6%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9
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ک کشاورزی و بهره برداری از منابع طبیعي آمد و هم نظارتي  ژی و صنعت بـه کمنابساماني و نزول مواجه گردیدند. چرا که هم تکنولـو 

و کنترل وجود  نظارت  اعمال  برای  نه سازماني  و  تعریف مي شد  الزاماتي  نه  این موقعیت  نمي گرفت. طي  از سوی حاکمیت صورت 

پرداختند. زراعت در زمین   داشت. طي این دوره آبخیزنشینان هـر یک بـه تعدی عرصه ها و بهره برداری غلط و بي رویه از سرزمین

های پر شیب، چرای بي رویه از مراتع، احداث راه های روستایي بدون رعایت استاندارد و ده ها اقدام دیگر به افزایش فرسایش و تولید 

 بیشتر رسوب منجر گردید.  

ميبررسي نشان  شده  انجام  دخالتهای  و  طرف  یک  از  طبیعي  عوامل  تاثیر  دلیل  به  که  ندهند  دیگر،  های  طرف  از  انساني  ادرست 

فرسایش تشدیدی خاک به صورت آبي و بادی در بسیاری مناطق ایران حاکم است. بنابراین، پیش از ارائه تصویری از وضعیت موجود 

وضعیت است  حفاظت خاک، لازم  و  مدیریت  فرسایش  و  به   از  برداریبهره  طبیعي  کننده  اراضي کشور  تعیین  و  موثر  عامل  دو  عنوان 

 نیاز تعیین راهبردها و راهکارهای مناسب است.  یش مرور شوند. بدیهي است آشنایي کامل با وضعیت طبیعي و انساني کشور پیشفرسا

باشد که از این مقدار، کیلومترمربع مي  1648000مساحت کشور ایران در حدود  :  برداری از اراضیطبیعی و مدیریت بهره  وضعیت

. ارتفاع  دهند ها تشکیل ميع آن را دریاچهکیلومترمرب 27298کیلومترمربع مناطق دشتي و  730216کیلومترمربع کوهستان،   890486

به   از    70نزدیک  از مساحت کشور، بیش  از سطح دریا است. در مناطق کوهستاني، شیب  1000درصد  تند است، متر  و بیش  ها کم 

درصد سطح   85اشند. اقالیم خشک و نیمه خشک، بالغ بر  بدرصد مي  10درصد از سطح کشور دارای شیب بیش از    34که    طوری به

میلي متر برآورد شده است که بسیار  271اند. متوسط بارندگي سالانه ایران بر اساس یکي از آخرین مطالعات سراسری کشور را پوشانده

 ای است. باشد. رژیم بارندگي در ایران عمدتاً مدیترانهکمتر از میانگین جهاني مي

اساس   کاربریبر  مساحت  درصد  موجود،  جدول  اطلاعات  شرح  به  کشور  در  مختلف  همان  1های  مياست.  ملاحظه  که  شود،  طور 

بیابان به  آن  از  پس  و  مراتع  به  اراضي  سطح  ميبیشترین  مربوط  مدیریت  ها  خاک،  حفاظت  در  مهم  بسیار  مسائل  از  یکي  باشد. 

و   1357 تا  1342 های ، سال1342 سال  های قبل از اراضي در دوره  از برداریبهره  تها است. مدیریبرداری از اراضي و تغییر کاربریبهره

الگوهای مدیریتي و نظام  به دلیل تغییر جمعیت،  ایران  انقلاب اسلامي  از  بهرهپس  از برداری، سطح فناوری و شیوههای  استفاده  های 

 زمین یکسان نبوده است.  
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 ربری  توزیع اراضي کشور از نظر کا  .2-4جدول 

 مساحت )%(  کاربری  ردیف

 7.5 جنگل  1

 54.5 مرتع  2

 19.7 بیابان  3

 7.0 های نمکي و غیره ای، کفههای ماسه تپه 4

 5.2 اراضي آبي  5

 6.1 اراضي دیم 6

 100 جمع  7

 

گونه نهادی جایگزین چشد و برای مدت طولاني هی  برداشته  آبخیز  یها عرصه  و   روستاها  از  مدیریتي سنتي  نظام   اصلاحات ارضي،   از  پس

نشد انقلاب .  مواجه شدند  نزول  و  نابساماني   با  آبخیز  های حوزه   پایداری  یهاشاخص  متأسفانه  دوره،   این  طي   .آن  از  خوشبختانه پس 

 گویال  به   بود   خواهد   قادر  آن  بر   محوله   وظایف  با   قانوني   نهاد   این .  اندایجاد شده  قانون  وفق   روستایي   اسلامي   شوراهای  نهاد   اسلامي، 

 بپردازد. روستاها  انتفاعي در و غیر غیر دولتي   مدیریت موفق

بالغ بر نیم میلیون هکتار تحت پوشش فرسایش خندقي قرار گرفته است. با برآورد    1385در ایران تا سال  :  وضعیت فرسایش آبی

زمین،   برای هر هکتار  ریال  پانصد هزار  و  میلیون  ارزش دوازده  ریال  6250رقم متوسط  نوع فرسایش   میلیارد  این  از طریق  خسارت 

شناسائي شده است. بخشي از خسارات ثبت شده برای   مورد انواع رخدادهای لغزشي در کشور  28443تعداد    86وجود دارد. تا سال  

 های عمراني، مزارع و باغات، منابعهای زیرساختمیلیارد ریال خسارات مالي در بخش126893نفر تلفات جاني و    187مورد،    4486

در نیز گذاری حجم رسوب شده و  ایجاد مخزن مترمکعب میلیون 550سالانه  متوسط طورگذشته به هایسال در . آب و خاک وارد آمده است

 باشد. از گنجایش مخازن احداث شده مي درصد 30که دیده گر میلیون مترمکعب برآورد 165حدود  سدها مخازن 

 های کشور دهي معلق سالانه رودخانهسنجي در سرتاسر کشور، متوسط رسوب ه رسوب ایستگا  200با بررسي آمار رسوب معلق بیش از  

اعلام شده    350را   به میزان    8/2است )میلیون تن در سال  بار کف  با در نظر گرفتن  بار معلق    5/17متوسط  تن در هکتار(.  درصد 

 شود.کتار( برآورد ميتن در ه 29/3میلیون تن در سال ) 411های آبخیز کشور دهي حوزه، رسوب (18%)

آبي در روند    فرسایش  اخیر  این مدت    .داشته است  صعودیسطح کشور طي سه دهه  افزایش  طي  بر  میزان فرسایش در واحد علاوه 

فرسایش    ،خیزیدلیل افزایش سیلهبو از طرف دیگر    داشتهگسترش  نیز  وسعت مناطق دارای فرسایش آبي    ، شدت فرسایشیا  سطح  

های آبخیز  میزان رسوبدهي حوزه  وباشد  کل کشور( خارج از حد طبیعي مي  درصد از  2/76میلیون هکتار )  125معادل    يسطح  آبي در

  روند افزایشي داشته است.

گیری مستقیم  های اندازهدلیل کمبود ایستگاهمتاسفانه آمار علمي قابل استنادی در خصوص میزان فرسایش خاک کشور وجود ندارد. به

از مدلمقدار فرسایش و ر های مختلف برای تخمین آنها اجتناب ناپذیر شده است. از طرفي واسنجي  سوب در سطح کشور، استفاده 



 

140 

 

های برآورد کمي فرسایش و رسوب در سطح ملي صورت نگرفته است. اعداد و ارقامي متفاوتي هم که در منابع مختلف ملاحظه  مدل

اند. این اعداد از یک تا پنج میلیارد تن در سال  های واسنجي شده استوار نبودهمدلشوند، براساس اندازه گیری و یا برآورد بر پایه  مي

 اند. اعلام شده

های مختلف از طریق بخش تحقیقات حفاظت خاک مرکز تحقیقات حفاظت خاک و آبخیزداری با اجرای چند طرح تحقیقاتي در عرصه

م تلفات خاک نمود که نتایج آن بیانگر مقدار کمتر از یک تن در هکتار گیری مستقیهای فرسایش و رسوب اقدام به اندازهاحداث کرت 

های آبخیز کشور که اجرای تن در هکتار در اراضي دیم بوده است. در طرح سیمای حوزه   5/2های طبیعي و حدود  فرسایش در عرصه

از طرف سازمان جنگل آآن  به مرکز تحقیقات حفاظت خاک و  آبخیزداری کشور  مراتع و  تعیین ها،  برای  بود،  بخیزداری سپرده شده 

صورت مدیریت یکپارچه  های آبخیز کشور به . براساس نتایج این مدل که در تمام حوزه استفاده گردید  66EPMمقدار فرسایش از مدل  

ضریب تحویل میلیارد تن تعیین گردید. با    13/1تن در هکتار در سال و برای کل کشور معادل    9/6انجام گرفت، مقدار فرسایش ویژه  

میانگین    %22رسوب   از  کشور  حوزه  67SDRکه  کل  رسوب  مقدار  شده،  حاصل  تماب  چهار  رتبه  و    248های  سال  در  تن  میلیون 

ویژه   مي  52/1رسوبدهي  بالغ  نميتن در هکتار در سال  نتایج  این  به صحت  نشده،  واسنجي  اینکه مدل  به  توجه  با  البته  توان گردد. 

صورت متوسط در سطح کل کشور ارائه گردیده و این الزاما  . همچنین باید متذکر گردید که اعداد فوق بهاطمینان کافي و دقیق داشت

حدی بالاست که عملا لایه اصلي خاک  ها میزان فرسایش بهدهنده یک رقم کم فرسایش برای کشور نیست و در بعضي از حوضه نشان

 سطحي از بین رفته است. 

اندازه عدم  به  توجه  مدلگیری  با  واسنجي  عدم  و  رودخانهمستقیم  رسوب  آمار  از  استفاده  خاک،  تلفات  برآورد  محل  های  در  ها 

رسوبایستگاه و  هیدرومتری  حوزه های  از  منتقله  رسوبات  میزان  روی  از  فرسایش  مقدار  برآورد  و  ناپذیر  سنجي  اجتناب  آبخیز  های 

این خصوص در مرکز تحقیقات  نماید. کاملمي در  آمار  ترین کاری که  از  استفاده  انجام گرفته،  آبخیزداری  ساله    20حفاظت خاک و 

دهد، مقدار های این طرح که حدود یک چهارم سطح کشور را پوشش مي. براساس یافتهسنجي در کشور مي باشدسوبایستگاه ر  209

رسوب   کشور،  های آبخیزحوزه ار  میلیون هکت  125میلیون تن در سال بدست آمده است که با تعمیم این نتایج به    350رسوب معلق،  

درصد ضریب تحویل    20( و فرض  %18درصد بار کف به بار معلق )  5/17تن در هکتار در سال و با اضافه کردن متوسط    8/2معلق ویژه  

( سالانه کشور  6/21تا    1/17رسوب  ویژه  فرسایش  مقدار  در سطح    45/16(،  سالانه کشور  فرسایش  مقدار کل  و  هکتار  در    125تن 

( فرسایش خاک جهان است. در تنمیلیارد    75درصد از    7/2شود که  میلیارد تن برآورد مي  2های آبخیز بالغ بر  لیون هکتار حوزه می

شود. با  دلار( مي  70میلیارد دلار )سرانه    400میلیارد تن در سال خاک، موجب بروز خسارت مالي بالغ بر    75مقیاس جهاني فرسایش  

هزار میلیارد ریال خواهد    107میلیارد دلار یا    7/10خسارات وارده به کشور از محل فرسایش خاک بالغ بر    در نظر گرفتن این اعداد،

 تن در هکتار است. 1/6و  91/4، 73/2، 84/0ترتیب بود. میزان متوسط سالیانه فرسایش خاک اروپا، استرالیا، امریکای شمالي و آسیا به

زار  کوچک  یهاپلات  در  خاک  اتتلف  یا  فرسایش   مستقیم  یهاگیری اندازه دیم  و  جنگلي  مرتعي،  اراضي  بیانگراز سطح    کم   مقدار  ها 

های  های محدود در پلاتدر مقابل اندازه گیری.  باشدمي  سال  در  هکتار   در  تن  زیر یک )به ندرت تا حدود دو(  حد  اکثرا در  فرسایش

مارن روی  در  تا  احداث شده  حتي  بالا  بسیار  مقادیر  از  حکایت  سازندهای    در  هکتار  در  تن  50ها  کننده  تعیین  نقش  که  دارد  سال 

ها در کشور در دسترس نیست. ولي اطلاعات جامعي از فرسایش کناری رودخانه  حساس به فرسایش در تولید رسوب را نشان مي دهد. 

 به   جا   وها  کناره  ه رودها، فرسایش های دایمي و فصلي و چند برابر آن طول خشک با توجه به وجود بیش از یکصد هزار کیلومتر رودخانه 

 اساس   بر  گردد.مي  ساحلي  مستحدثات  و  آبراهه  مجاور  برای اراضي  هایخسارت   و  خطرات  بروز  موجبها  مسیل  وها  آبراهه  عرضي  جایي

ها  مسیل  و ها  آبراهه  ، هارودخانه  بستر  را  کشور  کل   درصد مساحت  73/0حدود    ایران  آمار   مرکز  آماری  سالنامه   در   شده   ارائه  اطلاعات

 از   محافظت  که  دارد  قرارها  مسیل   وها  آبراهه   حاشیه  در  کشاورزی  اراضي  از  میلیون هکتار  سه  از  بیش  حاضر  حال  در.  دهد مي  تشکیل

 
66 Erosion Potential Method 
67 Sediment Delivery Ratio 
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  ی حفاظتيهابرنامه  اجرای  است و باید در  بوده  کشاورزان  اساسي  مشکلات  از  همواره  فرسایش   و  ات سیل  خطر  مقابل   در  اراضي  این

 رار گیرند. مورد توجه ق

اطلاعات موجود از فرسایش بادی در مقایسه با فرسایش آبي کمتر است. طبق گزارش دفتر فني تثبیت شن :  وضعیت فرسایش بادی

جنگل سازمان  زدایي  بیابان  کانونو  شناسایي  طرح  قالب  در  کشور  آبخیزداری  و  مراتع  تعیین  ها،  و  بادی  فرسایش  بحراني  های 

منطقه تحت تاثیر فرسایش    137  بادی قرار دارند؛  استان بیاباني کشور که بیشتر در معرض پدیده فرسایش   14های اجرایي در  اولویت 

از این مناطق  میلیون هکتار مي  20بادی در سطح کشور شناسایي شدند که مساحت آنها نزدیک به   میلیون هکتار جزء   7/12باشد. 

گذاری قرار گرفتند. شدت فرسایش بادی  میلیون هکتار جزء منطقه رسوب  1/5میلیون هکتار جزء منطقه حمل و    9/1منطقه برداشت،  

از محلي به محل دیگر متفاوت است. در این مطالعه تعداد   کانون بحراني فرسایش بادی به    159در مناطق مختلف یکسان نیست و 

های غربي کشور سرچشمه عمدتا از کشور   های غبار کهمیلیون هکتار در سطح کشور شناسایي شد. اخیرا، طوفان   4/6مساحت بالغ بر  

 پوشانند. گیرند؛ حدود نیمي از کشور را به دفعات در هر سال ميمي

 منابع از زیادی بخش که دهد مي نشان گذشته سال 50 در اراضي طبقه بندی و خاکشناسي طالعاتم:  سدیمی و شور خاک های

 تولید که باشند مي زهکشي و فرسایش بلندی، و پستي خاک، قلیائیت و شوری های محدودیت از مختلفي درجات دارای کشور اراضي

 تولید مانع محدودیت ها این وجود دلیل به کشور خاک منابع تولیدی توان نتیجه در کنند. مي محدود را محصولات پایدار و اقتصادی

 44 - پراکندگي نقشه ایران خاک های استعداد  و منابع نقشه  از شده استخراج اطلاعات بر اساس .گردد مي محصولات  پایدار و اقتصادی

 به مبتلا زراعي اراضي کل سطح و هکتار  میلیون  7.3 حدود ایران فاریاب اراضي کل سطح  حاضر حال در  باشند. مي هکتار میلیون

  شده است. برآورد هکتار میلیون  3.5 دو، هر یا آب  یا خاک شوری مختلف  درجات

مي   روی جهان سرتاسر در که فاریاب کشاورزی در شدن ماندابي و شوری طریق از خاک تخریب به مربوط مشکلات از عمده ای بخش

 صورت  در  گرفته اند قرار  پست  نواحي  در  عمدتاً که  کشور  قلیایي و  شور  اراضي از  هکتار  میلیون 4 از  بیش  موجود آمار  اساس  بر دهد

 هستند. برداری بهره و  اصلاح قابل خاص تمهیدات اجرای با و کشاورزی  آب تأمین

-بهره و  بوده  متنوع  بسیار گچي  هایخاک . گرددمي برآورد هکتار  میلیون 25 حدود  کشور در  گچي  هایخاک وسعت:  گچی  خاک های 

های  خاک   رفته  هم  روی  آنهاست،  کامل  شناخت  مستلزم  زیست  محیط  حداقل  تخریب  و   کشت پایدار  استحصال   منظور  به  آنها  از  برداری

 . گردد  اعمال آنها بر  مدیریت صحیحي  و گردیده   شناسایي کامل به طور آنکه بر مشروط  دارند خوبي بازدهي  قابلیت گچي

  .گویند   آهکي  هایخاک  باشد،   داشته  آزاد  کلسیم   کربنات  درصد  2  از  بیش  که  هایيخاک   به  تعریف  طبق  :آهکی  شدت  به   هایخاک

  آهکي  شدت  به  های  خاک  دارای  خزر،  دریای  حاشیه در  کشور  مالش اراضي  از  محدودی  ناحیه  جز  به  که  است  کشورهایي  زمره در  ایران

 در   آهک  مقدار  زیادی  سوء  اثر  ترینمهم .  است  شده  گیری  اندازه  درصد  58  خوزستان  های  خاک  کلسیم  کربنات  میزان  مثال  برای  .است

  علاوه   .است  گیاه   توسط  استفاده  غیرقابل  و   محلول  نا   تقریباً  ترکیبات  به  آنها  تبدیل  و   کودی  عناصر   از  بعضي   با   ترکیب   زراعي،  های  خاک

  با   بایستي  و  گردد  مي  مختل  آهکي  های  خاک  در  روی  و  آهن  منگنز،  مانند  گیاه  توسط  غذایي  عناصر  از  دیگری  تعداد  فسفات،  املاح  بر

 تشکیل  ببس  خاک   در   کلسیم   کربنات  وجود  چه  گر.  داد  کاهش  را  خاک  در  آهک   زیادی   از  ناشي   سوء  آثار  مناسب  های  روش  بکارگیری

 همچنین   و   خاک  در  نفوذ  غیرقابل   و   سخت  های  لایه  ایجاد   با   آن  زیاد  مقدار  ولي  شود  مي  خاک   در  مناسب   ساختمان  ایجاد  و   خاکدانه

 و   گسترش  مانع  خاک  در  نفوذ  غیرقابل  و  سخت  های  لایه  وجود  .شود  مي  گیاه  رشد  در  اختلال  ایجاد  سبب   تغذیهای  ناهنجاریهای  ایجاد

  غیرقابل  های  لایه  وجود  همچنین.  شود  مي  خشکیده  گیاه  غذایي   عناصر  جذب  کاهش   با  نتیجه  در  شود  مي  خاک  عمق  به  ها  ریشه  نفوذ

 تغذیه  مشکلات  بر   نیز  امر   این  و   کند  مي   ایجاد   آبیاری  از  پس  خصوص  به  و  ریشه  برای  را  ای  تهویه  مشکلات  کم،   نفوذ  قابلیت   با   یا   نفوذ

 .  افزایدمي گیاه ای
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  اوقات  بعضي  در  و یا  شودمي  ایجاد  کشاورزی  اراضي  در  آبیاری  نادرست  عملیات  توسط  گاه  که  اراضي  شدن  غرقاب  :ماندابی  هایخاک

.  باشد مي  مطلوب  عملکرد  یک  به  رسیدن  راه  در  موجود  و نهان  عدیده   مشکلات  از  یکي  کند،مي  پیدا  نمود  خاک،  ضعیف  زهکشي  بواسطه

 ناپدید مي  سپس  و   زنند مي  صدمه  شوند، مي  ظاهر  مزرعه  در  کوتاه   ایدوره  در  اکثراً  ليو  آشکار  پنهاني یا   صورت  به  مسائل  از  دسته  این

 بویژه   کشور  زارهایگندم  که  است  آن  حاکي از  متعدد  ایمزرعه  مشاهدات.  شود  مي   نمایان   محصول  برداشت  زمان   در  آنها   اثر   اما  شوند؛

.  است   نکرده  جلب  خود  به  را  علمي  توجهي  تاکنون  که  اندبوده  هایسئلهم  مسطح، دچار  نسبتاً  های  کاریدیم  و  پرباران  نسبتاً  مناطق  در

. گذاردمي   باقي  خاک  سطح  در  آب را  زیادی  مقدار  کوتاه،   زماني  در  رگبارها   و   تند  هایبارش  گاهي  بهار،  هایماه  در  یا  زمستان  در اواخر

 به  آب  نفوذ  سرعت  حالتي  چنین  در   ببندد،  سطح  رد  را  خاک   منافذ   شده و   سطحي  های   خاکدانه  انهدام  باعث  است  ممکن  باران  شدت

  های سطحي،  خاکدانه   تخریب  بدون  حتي   که  باشد   ای   گونه  به   خاک  ساختمان  و   بافت   است   ممکن  همچنین  .شود  مي   کند   خاک   داخل

 زیر  که  دست  پایین   مزارع  مانند   وضعیتي  در  تواند  خاک مي  سطح  در  ماندگي   آب  گونهاین.  نکند   نفوذ  خاک   درون  به  کافي   سرعت  با  آب

  خاک   نفوذپذیری  حد   از  بیش  میزاني  به  آبیاری  است  ممکن  فاریاب،   شرایط  در  همچنین.  بوجود آید  دارند،  قرار  بالادست  اراضي  سیلاب

  اما  یابد  نمي  ادامه  روز  چند  از  که بیشتر  است  زهکشي  مشکل  واقع  در  پدیده   این.  شود  سطحي  ماندگي  آب  ایجاد  باعث  شکل  به همین

 شود مي  اشباع  آب  از  که  خاک  از  عمقي   و  ماندابي  دوره  طول  به  آن  اثر   و ضعف  شدت  و  گذاردمي  سوء  اثر  محصول  تولید  رد  تردید  بدون

 .  دارد بستگي

 کشاورزان  رویهبي آبیاری و زهکشي و آبیاری هایشبکه تکمیل عدم دلیل به شده ایجاد سدها  پایاب در بیشتر که زهدار  های خاک

 بالغ  1379 سال  در هکتار هزار 700 به 1356 سال  در هزارهکتار 16 از زهکشي  مسایل به مبتلا اراضي که یاست، به طور آمده بوجود

 تجهیزات و هیدرولیکي هایسازه شدن فرسوده و تخریب زهکشي، و آبیاری هایدرکانال رسوبگذاری کشت، الگوی تغییر  است. شده

 به منظورتحویل آب  حجمي گیریاندازه تجهیزات بودن ناکارآمد یا ، فقدانغیرمجاز برداشت های دریچه ها، مخصوصاً هیدرومکانیکي

 مشکلات از کشور زهکشي و آبیاری شبکه های از بهره برداری و نگهداری فعالیت، بر ناظر منسجم شبکه فقدان و به کشاورزان آن

 تا  بومي دانش بکارگرفتن و زهکشي شروع با  یزن مشکل. این  دارد به دنبال  را اراضي شدن زهدار که مي باشد  شبکه ها اغلب متداول

 و  زهکشي محدودیت با اراضي مي رسد نظر به خاک شدید محدودیت های بودن دارا به توجه با مي باشد.  حل قابل زیادی حدود

 یک ایجاد ،خاک ازی  اشباع فوق  از ناشي اثر اولین  نباشد. مناسب آبیاری، معمول مدیریت شرایط تحت ثقلي آبیاری برای ماندابي

 غرقابي آبیاری شرایط تحت کنند. دریافت محیط از را اکسیژن نمي توانند آنها هایریشه ویژه به گیاهان آن در که هواست فاقد محیط

 شده آزاد  انرژی مقدار گیرد.مي صورت  هوازی -بي تنفس ریشه ها در  اکسیژن فقدان  شرایط در مي یابد. کاهش شدیداً اکسیژن تأمین

 و یابندمي شدیداً کاهش غذایي عناصر و آب جذب باشد.نمي کافي حیاتي فرآیندهای برای آن کاهش دلیل به -تنفسي راهایاز سوبست 

برگ   شدن :زرد1 از عبارتند غرقابي آبیاری  از ناشي فعالیت های به مربوط های میرند. نشانهمي ریشه ها غرقابي آبیاری ادامه صورت در

: 3مي باشد تورژسانس حالت در هنوز گیاه که زماني دمبرگ ها، : آویختگي2گردد.   مي ختم آن نوک به و شروع برگ قاعده از که ها

نابجا  جدید های ریشه تشکیل و  ساقه در و  این شرایط تحت  حاد.  غرقابي  شرایط تحت پژمردگي  :   4ها  کشت  برای اراضي کنوني، 

 در چند هر  گیرد.مي قرار استفاده مورد نماید مقابله ها محدودیت این با بتواند که مدیریت از ای ویژه شرایط با خاصي محصولات

اما صرفه به مقرون اراضي این روی بر زراعي محصولات بیشتر کاشت کشاورزی، معمول مدیریت شرایط  ویژه شرایط تحت نیست، 

 آب شامل آب قیمت  ارزان منابع از  ی آبیار گرانقیمت، محصولات کشت یا متمرکز بسیار و غیرمعمول اندازه با واحدهای در عملیات

  مرتع،  و برنج میوه، درختان سبزیجات، نظیر خاص محصولات کشت و باراني آبیاری یا تراس بندی از شیب روی بر آبیاری سیلاب،

 ،خرما نخل پسته، جمله از آنها محصولاتي در که مناطقي شامل همچنین  اراضي این  باشد. صرفه به  مي تواند آبي محصولات کشت

 .مي باشند نمایند، رشد زهکشي یا شوری محدودیت های تحت مي توانند غیره و برنج

 قبیل  از  روندهایي  فیزیکي،  تخریب  در.  است  زیستي  و  شیمیایي  فیزیکي،  تخریب  شامل  خاک  فرسایش  و  تخریب  روند :  خاک  تخریب

  بادی آبي،  فرسایش هوا،  و آب تعادل عدم   پذیری، نفوذ  ظرفیت کاهش تراکم،  بستن،  سله خاک، ساختمان کاهش سازی،خاکدانه کاهش
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 نمک  افزایش  اسیدیته،  کاهش   غذایي،  عناصر  تخلیه  شیمیایي،   فرسایش  و   تخریب  در.  آیدمي  بوجود  شخم  از  ناشي   مکانیکي   فرسایش  و

 موجودات   انواع  الیتفع  باکاهش  خاک  زیستي،   یا  بیولوژیکي  تخریب  در  اما.  کندمي   بروز  غذایي   عناصر  تعادل  عدم  و  ریشه  محدوده   در

  کاهش  توده،  زیست  تولید  توان  کاهش   موجب  خاک  تخریب  روند.  گرددمي  مواجه  آلي  کربن  کاهش  و  توده  زیست  کاهش  خاکزی،

 دارای  تشدیدی  فرسایش  اراضي  تخریب  انواع  تمامي  بین  در.  شود  مي  خاک  آلي  کربن  ذخیره  کاهش  و  خاک  به  برگشتي  بقایای

 شدن  معدني  افزایش  موجب  خاکورزی  انواع  از  استفاده  با  کار  و  کشت  عملیات  انجام  .است  خاک  آلي  کربن  ذخیره  روی  اثر  بیشترین

 رفت  هدر  تشدید  موجب  هوا  و  آب  نوع  به  توجه  بدون  شخم،  که  دهد  مي  نشان  تحقیقات  از  بسیاری  نتایج.  شود  مي  خاک  آلي  کربن

  ریز   مجاورت  در   آلي   مواد  و   گیاهي   بقایای  دادن  قرار  با   و  دهش  خاک  بیشتر  خوردگي  بهم   موجب  شخم  یا  خاکورزی.  شودمي  خاک   کربن

 هایخوردگيبهم  و  تغییرات  باعث   همچنین   خاکورزی.  نماید   مي   تسریع  را  ها   آن  شدن   معدني   روند   بیشتر،  تماس  ایجاد   و  جانداران

 که  خاک   در  موجود  کربن   از  قسمتي  ، هاخاکدانه  شکستن  با .  شوندمي  خرد  و   شده   شکستگي  دچار   هاخاکدانه  کار،   این  با   و  شده  فیزیکي

  نرخ.  شوند  مي   تغییر  و  تجزیه  دچار  ترآسان  و  شده   محافظ   بدون  بودند،  مقاوم  هم  تجزیه  مقابل  در  و   محصورگردیده  معدني   ذرات  توسط

 . است بالا خاکورزی اعمال دلیل  به حاره نواحي در ویژه به آلي کربن کاهش

 

   هاچالش

اصلي    سه  وخاک آبپوشش گیاهي طبیعي،   غذایي ميزیستمحیط رکن  امنیت  و  تولیدات کشاورزی  پایه طبیعي  منابع  باشند.  ، 

از یک طرف و    باوجود این پیامدهای توسعه صنعتي و گسترش شهرها  اهمیت به دلیل نیاز روزافزون بشر به تولید مواد غذایي، 

  هااینکنش  د جدی قرار داده است. از طرف دیگر برهماز طرف دیگر این منابع را در تهدی  کنترلغیرقابلشرایط اقلیمي و طبیعي  

های متعددی را ایجاد نموده است که های آبخیز موضوعي اساسي بوده و برآیند این مسائل امروزه چالش در شرایط متفاوت حوزه

 برداری از این منابع میسر نخواهد شد.ها امکان بهرهبدون توجه بدان

در مقیاس    هاآنبر چهار بخش اصلي پوشش گیاهي، آب، خاک و برهمکنش    تأکید بع طبیعي با  های اصلي آبخیزداری و مناچالش

 : استحوزه آبخیز به شرح زیر 

 حفاظت خاک: -1

 اراضي و خاک و روند رو به رشد آن  تخریب -1-1

 قابل تحمل ازحدبیشفرسایش آبي و بادی  -1-2

 )ریز گرد(   گردوغبارروند رو به افزایش گستره، فراواني و تداوم   -1-3

 اراضي یر نامناسب کاربریتغی -1-4

 

 برداری پایدار از منابع خاک:بهره - 

 ها خاکي بومزیست و خدمات  کاهش باروری، کربن آلي  -2-1

 افزایش میزان و گستره شوری خاک و اراضي -2-2

 خاک کشور  میکروارگانیسميژنتیکي گیاهي و  های ظرفیتپائین بودن شناخت  -2-3

 

 مدیریت منابع و مصارف آب در مقیاس مزرعه:  -3

 سبز و آبي( در سطح حوضه و اراضي کشاورزی آب بر  تأکید آب )با  وریبهرهن کم بود -3-1

 موجود تحویل حجمي، توزیع و مصرف آب در بخش کشاورزی های سامانهناکارآمدی  -3-2
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 نوین آبیاری  هایروشبودن پیامدهای توسعه  ناشناخته -3-3

 

 استفاده پایدار از منابع آب در مقیاس حوضه:  - 

 روند افزایشي تقاضای آب  عدم تعادل منابع و مصارف و  -4-1

 ها آنو فاضلاب و معضل مدیریت  هاآبزه، هاپسابافزایش  -4-2

 ها رودخانهکاهش جریان پایه  -4-3

 روند کاهشي کیفیت منابع آب  -4-4

 ها آبخوان زمین و تخریب  فرونشست، زیرزمینيروند افزایشي افت سطح آب  -4-5

 

 پوشش گیاهی: -5

 ي و مرتعي جنگل هایبومزیستروند افزایشي تخریب کمي و کیفي  -5-1

 دام در مرتع ازحدبیشحضور دام در جنگل و ورود  -5-2

 کشت زیرآشکوب در اراضي جنگلي -5-3

 گیاهي  هایگونهو غیرمجاز منابع جنگلي، مرتعي و انقراض  رویهبيبرداشت  -5-4

 در اراضي جنگلي و مرتعي و کشاورزی هابیماریبروز و طغیان آفات و  -5-5

 

 های آبخیز: مدیریت حوزه -6

 بردارانبهرهو دانش و مهارت  هي عمومي آگا پائین بودن سطح -6-1

 منابع آب، خاک و پوشش گیاهي  برداریبهرهفقدان، ضعف و اجرای نامناسب قوانین و مقررات حفاظت، احیاء و  -6-2

 آب، خاک و پوشش گیاهي  پایهاطلاعاتو  ها دادهکمبود  -6-3

 نبود نظام جامع پایش، منابع آب، خاک و پوشش گیاهي   -6-4

 ، سرمازدگي و سایر بلایای طبیعيساليخشکل، روند افزایشي مخاطرات سی -6-5

 آبي کشور  هایپهنههای آبخیز و افزایش تبخیر در سطح حوزه -6-6

 و منابع طبیعي   محیطيزیستکاهش حقآبه های  -6-7

 مختلف هایحوضه و پوشش گیاهي برای   وخاکآبارزیابي کمي و کیفي منابع  هایمدلبومي نبودن  -6-8

 در کشور زایيابانبیبیاباني و   هایعرصهروند افزایشي  -6-9

 ها حوضه منابع  ی، حفاظت و احیابرداریبهرهو ناهماهنگي مدیریت در  گسستگي -6-10

 ربطان ذیو   نفعانذیبین  اعتمادیبيضعف در روحیه مشارکتي و  -6-11

 آبخیز های حوزه مطابقت نداشتن ساختار و تشکیلات مدیریت سیاسي با تقسیمات طبیعي  -6-12

 آبخیز هایحوزه ریت یکپارچه نبود نظام مناسب و الگوهای جامع مدی -6-13

 ملي  هایحسابطبیعي( در  هایبومزیستنامشخص بودن سهم درآمد منابع طبیعي )آب، خاک، پوشش گیاهي و  -6-14

 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

تهدیدها و    هافرصتنقاط قوت، ضعف،    ای شناختو راهکارهای مناسب برنامه  هاسیاستلازمه تحلیل وضع موجود و اتخاذ راهبردها،  

و احیای منابع پایه زیستي از قبیل  برداریهای موجود کشور و بخصوص در رابطه با حفاظت، بهرهها و محدودیتبر اساس ظرفیت .است
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ها بخصوص در مقیاس حوضه و یا نگاه جامع و تأثیر متقابل کاهش  آب، خاک و پوشش گیاهي و مسائل و مشکلات مدیریتي این بخش 

 و تهدیدهای این بخش احصا شده است.   هافرصتنابع بر همدیگر نقاط قوت، ضعف، و یا افزایش این م

 نقاط قوت

 در کشورپراکنش مناسب   های متعدد تحقیقاتي کشاورزی و منابع طبیعي با وجود ایستگاه .1

 آموزشي و پژوهشي با پتانسیل مناسب در گستره جغرافیایي کشور مؤسساتوجود مراکز و  .2

 در کشور وخاکآبقدمت طولاني در حوزه منابع طبیعي،  وجود آرشیو اطلاعات با  .3

 ، مراکز و واحدهای پژوهشي وابسته و تابعه سازمانمؤسساتوجود نیروهای متخصص در مجموعه  .4

 در وزارت جهاد کشاورزی  اختیارات و ظرفیت قانوني سازمان جایگاه،وجود  .5

 دریک ساختار سازماني  وجود تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی .6

 علمي هیئتو هیئت ممیزه اعضای  امناهیئتسازمان از قوانین خاص،  خورداریبر .7

 نقاط ضعف 

 تحقیقاتي هاییافتهدر انتقال ضعف  .1

 های بومي و تجربیات محلي دانش مستندسازیکمبود در  .2

 الملليبینو مراکز آموزشي و پژوهشي داخلي و   هادانشگاهضعف در ارتباط با   .3

 ای مقولهي و چند ضعف در انجام تحقیقات گروه .4

 تحقیقات موردنیاز پایهاطلاعاتو  ها دادهکمبود  .5

 ها فرصت

 و اقلیمي در پهنه کشور  زیستيتنوع  .1

 تحقیقاتي  هاییافته کارگیریبهظرفیت  عنوانبههای اجرایي موظف وجود دستگاه .2

 طبیعي و تولید داده  رایندهایفدر پایش بخشي از  ،...(بردارینقشه، شناسيزمینهواشناسي، ) متوليهای  وجود سازمان .3

 وخاکآبو حفاظت از پوشش گیاهي،  برداریبهرهوجود دانش بومي، در احیا،  .4

 های آبخیزداری الحسنه برای اعطاء تسهیلات با کارمزد کم به مجریان طرحوجود روحیه تعاون در مردم و فرهنگ قرض .5

لامي شهر و روستا، بسیج سازندگي و بسیج مستضعفین( و جماعات، شوراهای اس  ائمه جمعههای مردمي )نظیر  وجود شبکه  .6

 های آبخیز.ساکنین حوزه   ویژهبهمورد وثوق و اعتماد مردم 

 مختلف علوم آب، خاک و پوشش گیاهي   هایگرایشو باتجربه در   نظرصاحبعلمي، متخصصین و افراد   هایانجمن وجود  .7
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راستا  های حمایتوجود   .8 در  کافي  بالادستي  اسناد  و  توسعه  قانوني  و  طبیعي  منابع  پایدار  مدیریت  تحقق    هایپژوهشی 

 هدفمند در این رابطه

تحقیقات،    سازماننهادها و مراکز مرتبط داخلي و خارجي ذیل چتر    افزایي همامکان ایجاد بستر مشارکت برای همکاری و   .9

 یآموزش و ترویج کشاورز

د و انتقال فناوری به ذینفعان و تحقق مدیریت پایدار  برای مشارکت در تولی  بنیاندانش  هایشرکتوجود بخش خصوصي و   .10

 طبیعي  منابع

 تهدیدها 

 سیل و روند کاهشي بارش و رواناب  هایخسارتروند افزایشي   .1

متکي بر منابع    صرفاً و کاهشي کیفیت منابع آب و ناپایداری کشاورزی آبي در مناطق    زیرزمینيروند افزایشي افت سطح آب   .2

 آب زیرزمیني 

 زماني( بارش )مکاني و یکنواختغیرتوزیع   .3

 ها آنو روند کاهشي حجم مخازن  ها آبخوان  فرونشست .4

 آب مزرعه وریبهرهپایین بودن  .5

 و افزایش سطح اراضي شور  کاهش کیفیت منابع خاک  .6

 ضایعات زیاد محصولات کشاورزی .7

 اراضي کشاورزی ، مراتع وها جنگلروند افزایشي تخریب  .8

 تنوع در تولیدات اقتصادی وابسته به مرتع پائین بودن بازدهي مراتع و عدم  .9

 تغییر کاربری اراضي مرتعي و کاهش سطح این اراضي .10

 محدودیت منابع آب و رقابت بین بخشي در مصرف آب .11

 افزایش جمعیت و افزایش تقاضا برای محصولات آب بر  .12

 سهم اعتبارات پژوهشي از تولید ناخالص ملي  پایین بودن .13

 ها خاک مبوزیستکاهش باروری و خدمات  .14

 آبخیزها  هایپهنهزیاد بودن میزان فرسایش آبي و بادی در  .15

 ریزگردها روند رو به افزایش گستره، فراواني وقوع و تداوم  .16

 زیاد بودن سهم پساب و فاضلاب در چرخه هیدرولوژی در سطح کشور  .17

 ها عدم قطعیت در شناخت استعداد اراضي واقع در حوضه  .18

 های آبخیز های اجرایي در مدیریت جامع حوزهگیران و دستگاهتصمیم، ربطانذیمشخص نبودن نقش و سهم   .19

نظیر سیل،  نبود سامانه .20 برای بلایای طبیعي،  از وقوع  های  در حوزه   لغزشزمین، سرمازدگي و  سالي خشک های هشدار پیش 

 آبخیز 

 التحصیلان بخش منابع طبیعي در مشاغل مرتبطای از فارغعدم اشتغال بخش عمده .21

 پروریهای کاربردی و خبرههای منابع طبیعي و آموزشآموزشي دانشگاهي در رشتهضعف نظام   .22
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 عدم تعادل در تخصیص اعتبارات به مدیریت آبخیزها  .23

 های آبخیزبرداران( برای مدیریت حوزه های متولي )اجرا، آموزش، پژوهش، ترویج و بهرهنبود برنامه هماهنگي بین دستگاه .24

 اختصاصی اهداف 

 های آبخیزعلمي و فناوری بخش کشاورزی و منابع طبیعي کشور در موضوعات مدیریت جامع حوزهتأمین نیاز   -1

 وخاک و پوشش گیاهيبرداری بهینه منابع آبترین فنون در تأمین، مصرف و بهرهدستیابي به پیشرفته  -2

 ک وخاها در آبو کاهش آلاینده هاترین فنون تصفیه و بازچرخاني پسابدستیابي به پیشرفته  -3

 های تولید داخلانداز با استفاده از فناوریوخاک و پوشش گیاهي در افق چشموری آبدرصدی بهرهافزایش حداقل ده -4

های آبخیز، های نوین مدیریت جامع حوزهای تولید علم و فناورییابي به تأمین حداقلي نیاز داخلي و بخشي از بازار منطقهدست -5

 زیست ها و حفظ محیطبومداری و توسعه پایدار زیستآبخوان 

 داری های آبخیز و آبخوان ای خدمات و محصولات فناورانه تولید داخل در حوزهیابي به بخشي از بازار منطقهدست -6

 های تولید داخلوخاک با استفاده از فناوریها در آبهای لازم کاهش آلایندهدستیابي به فناوری -7

 ای حفظ، احیا و توسعه پایدار منابع آب، خاک و پوشش گیاهي های لازم بردستیابي به دانش فني و فناوری -8

فناوری -9 به  پیشدستیابي  و  طبیعي  مخاطرات  ریسک  مدیریت  در  پیشرفته  محیطي  آگاهيهای  عوامل  با  رابطه  در  بخصوص  ها 

 تأثیرگذار بر بخش کشاورزی

 ری حوزه آب، خاک و پوشش گیاهي کشور برتر دنیا( در تولید علم و فناو 10جزء )جایگاه اول منطقه دستیابي به  -10

 

 سیاست های اختصاصی  

 ....؟ 

 اختصاصیراهبردها  

 :حفاظت خاک

 پیشگیری از فرسایش و تخریب خاک  هایروشتوسعه و بهبود 

 حفاظت کمي و کیفي خاک در انواع فرسایش آبي  هایروشسازی بهینه 

 حفاظت کمي و کیفي خاک در فرسایش بادی هایروشسازی بهینه 

 های آبخیز الگوهای مناسب مدیریت کاربری اراضي در سطح حوزهتعیین 

 تعیین الگوهای مناسب مدیریت خاک در حفاظت خاک 

 ها آن و تغییرات  هاآبراهه، هامسیلریختي  هایویژگيشناخت 

 

 : مهار فرسایش  های روشتوسعه و بهبود  

 ي ای و خندقمهار فرسایش سطحي، شیاری، آبراهه هایروشبهبود و توسعه 

 ای توده هایحرکتمهار  هایروشبهبود و توسعه 
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 گردوغبار های  تثبیت خاک در کانون هایفناوریپژوهش و توسعه 

 ای های ماسهمناسب مهار حرکت تپه  هایروشبررسي و تعیین 

 

 : شناخت و پایش عوامل مؤثر در فرسایش خاک  

 ل پاشماني، سطحي، شیاری، خندقي و رانش آبي شام  هایفرسایششناخت و پایش عوامل مؤثر در بروز و توسعه 

 ای ماسه هایتپهشناخت و پایش عوامل مؤثر در بروز و توسعه 

 گردوغبار شناخت و پایش عوامل مؤثر در بروز و توسعه پدیده  

 های برآورد و محاسبه فرسایش و رسوبتوسعه مدل

 یش و رسوبهای فرسابرداری در محل و از راه دور مؤلفههای دادهتوسعه سامانه

 های فرسایش خاک و تولید رسوب کشور توسعه اطلس

 ها آبراههمسیله و  هایکنارهحفاظت از بستر و  هایفناوریتوسعه 

 

 برداری پایدار از منابع خاکبهره

 کمي و کیفي منابع خاک کشور هایویژگيشناخت 

 ریت پذیر های رقومي مدیپژوهش و توسعه فناوری در مطالعات خاکشناسي و تهیه نقشه

 پژوهش و توسعه دانش ارزیابي و تعیین ظرفیت تولید اراضي 

 خاک برای دسترسي کاربران مختلف  اطلاعات منابع ملي پایگاهکاوی و ایجاد  پژوهش و توسعه فناوری داده 

 ها مختلف برای تعیین ارزش اقتصادی و کارکردهای خاک در اکوسیستم هایروشپژوهش و توسعه 

 های منابع خاک کیفي و محدودیت هایویژگيین پراکنش توسعه فناوری تعی

 افزایش کربن آلي خاک  هایروشتوسعه و بهبود 

 و اقالیم مختلف  ها خاکارزیابي کربن آلي و پویایي آن در  هایروشمربوط به  هایفناوریپژوهش و توسعه 

 سیب آن پژوهش، توسعه فناوری و ترویج در راستای حفظ کربن آلي در خاک و افزایش تر

 آن در خاک توقف افزایشهدف آلي با اقلیم بر تغییرات کربنو  خاک  هایویژگيزراعي،  متقابل مدیریتارزیابي اثرات 

 تعیین الگوی کشت مناسب در راستای افزایش کربن آلي خاک 

 ترسیب کربن  منظوربه در مناطق مختلف کشور  داریمرتعکاری و های مختلف جنگلاجرای طرح 

 ن سوزاند جایبهبقایای درختان خشکیده جنگلي و باغي برای برگشت به خاک   چیپس کنندههای ج دستگاهتروی
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  ورزی، مدیریت خاکبي  و   حداقل   شخم   شامل   مناسب  ورزیخاک)  هاخاکپژوهش و توسعه کشاورزی حفاظتي برای افزایش مواد آلي  

 مناسب( زراعي تناوب تفصول، رعای  تمام در خاک پوشخاک حفظ و گیاهي  بقایای مناسب

 پایدار از منابع خاک برداریبهرهتولید محصول سالم و  هایفناوریتوسعه 

روش وتوسعه  یافناوری  ها  و  مناسب  کاهش  های  و  پایش  مخاطرات   اراضي   در  سم  و  کود  مصرف  هوشمند  به  توجه  با  کشاورزی 

 وخاک آب بر کیفیت   هاآنو تأثیر  محیطيزیست 

 تخریب شده هایخاکبرداری از اراضي و بهره  اصلاح و ایهروشتوسعه و بهبود 

 سالم( ازمنابع خاک آلودگي و تولید محصولوبدون تخریب) ایمنبرداری بهره هایروشپژوهش، توسعه فناوری و ترویج 

 یافته و تغییرات کاربری اراضي تخریب هایخاکو گروه بندی  شناسایي  فناوری توسعه و  پژوهش

 ارزیابي، پایش و سرنوشت انواع آلاینده ها در خاک، گیاه و پسماندها  هایروش سازیبهینه 

 آلوده و نا متعارف هایخاکپژوهش و توسعه فناوری اصلاح و پالایش 

 فرسوده  هایخاکبهینه از  برداریبهرهمناسب برای پیشگیری و مهار فرسایش و احیا و    هایروشها و دستیابي به فناوری

 های آلي و زیستي و مواد اصلاح کننده در تثبیت خاک و کنترل فرسایش کود از تولید و استفاده هایوشرفناوری و  توسعه

 های خاک از فلزات سنگین در مناطق آلوده و بحراني،شناسایي و استفاده از گیاهان پالاینده خاک از آلودگي

 در مناطق خشک، محیطي برای جلوگیری از تخریب هایتنشهای مقاوم به استفاده از گونه

 دار و بدون پوشش گیاهي، مختلف در جلوگیری از فرسایش خاک در مناطق شیب هایروشاستفاده از ابزار و ادوات و 

 گیاه خاک و تغذیهافزایش باروری هایروشتوسعه و بهبود 

 ارزیابي وضعیت باروری خاک هایروشپژوهش و توسعه فناوری برای بهبود 

 ای گیاهان ابي وضعیت تغذیهارزی هایفناوریتوسعه 

 گیاه  موردنیاز (فیزیکي، شیمیایي و بیولوژیک)  خاکيشرایط  سازیبهینه پژوهش و توسعه فناوری برای 

 پژوهش و توسعه فناوری برای مدیریت تلفیقي عوامل خاکي، اقلیمي و گیاهي 

 ها آنری مصرف وپژوهش و توسعه فناوری برای مدیریت تلفیقي مصرف انواع کودها و افزایش بهره

 پژوهش و توسعه فناوری برای مدیریت حاصلخیزی خاک و تغذیه گیاه در شرایط تنش 

 ها و بسترهای کشت جدید تولید و ارزیابي انواع حاصلخیزکننده هایفناوریدستیابي به  

 

 مدیریت منابع و مصارف آب در مقیاس مزرعه 

 افزایش بازده آبیاری و کارایي مصرف آب در مزرعه

 های آبیاری سامانه فنآوری تسطیح و آماده سازی اراضي و اصلاح  و ترویج ، توسعهپژوهش
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 برداران بهرهمناسب تحویل حجمي آب به  هایفناوریتوسعه 

 و  رعه( برنامه آبیاری )پایش رطوبت خاک و متغیر های آب و هوایي در سطح مز... موردنیاز هایفناوری  و ترویج پژوهش، توسعه

 کاهش تبخیر و افزایش ظرفیت نگهداشت آب در خاک های فناوری شناسایي و توسعه

 محیطي )خشکي و شوری،...(  هایتنش مقاوم به  ارقام گیاهي  پژوهش توسعه و ترویج گونه ها و

 آبیاری در مزرعه-کود هایفناوریتوسعه و بهبود استفاده از 

 (ساليخشکو   حراتي، خشکي هایتنشزدگي، محیطي )سرما  هایتنشمواجهه با   هایفناوریشناسایي و استفاده از 

 ربطانذیارتقاء دانش، مهارت و مشارکت 

 ای و انتقال فناوری در زمینه مدیریت آبیاریبهبود ارائه خدمات فني و مشاوره

 ترویجي و مشارکتي با انجام پروژه های الگویي-های تحقیقيتوسعه طرح 

 تخصصي مدیریت آبیاریترویجي و تربیت مروجین  -بهبود الگوهای آموزشي

 های منابع آب برداران در طرحتعامل و مشارکت بهره های روش پژوهش در زمینه 

 زیر ساختي کاهش مصرف آب در مزرعه هایفناوریتوسعه 

 کشاورزی دقیق هایفناوریتوسعه و گسترش 

 آبیاری و زهکشي و ماشینهای بهبود و بومي سازی تجهیزات

 هاپوشخاکر از سطح مزرعه نظیر کشاورزی حفاظتي و کاهش تبخی هایفناوریتوسعه 

 آبیاری کم  هایفناوری بهبود و توسعه

 آب  وریبهرهافزایش  در مکانیزاسیون کشاورزی تدوین شاخصها و استانداردهای

 پوشش کانالها و استخر های ذخیره آب مزرعه   هایفناوریتوسعه و بهبود 

 ت پائیزه محصولات مختلف کشاورزی و کش کشت نشایي  هایفناوریتوسعه و بهبود 

 پیشرفته در مدیریت آب مزرعه های فناوریشناسایي و توسعه 

 آب سبز در کشاورزی دیم  وریبهرهارتقاء 

 و ترویج فناوری آبیاری تکمیلي پژوهش، توسعه

 استحصال، نفوذ آب و حفظ رطوبت خاک های فناوریها و  بهبود روش 

 آبي و دوره رشد کوتاهتر بهبود و معرفي ارقام مقاوم به کم  

 

 استفاده پایدار از منابع آب در مقیاس حوضه 

 ها تعادل بخشي منابع آب در آبخیزها و آبخوان موردنیاز های فناوریها و  روش تأمین
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 ارائه الگوهای مدیریت جامع منابع و مصارف آب در مقیاس حوضه

 ها برای کاهش هدررفت سیلاب داریآبخوان  هایفناوریتوسعه 

 های کشور های هیدرولوژیکي برای حوضهسازی سامانهجامع شبیه هایمدلسازی و توسعه وميب

   استحصال آب در سطح حوضه هایروشبهبود و توسعه 

 سیلاب  از برداری  بهره  نوین و  سنتي های از سامانه برداریبهرهپایش، ارزیابي و    مکانیابي، هایفناوریتوسعه 

 سطوح آبگیر باران  های از سامانه برداریبهرهپایش، ارزیابي و    ،مکانیابي هایفناوریتوسعه 

 زیرزمیني از بندهای برداریبهرهپایش، ارزیابي و  هایفناوریتوسعه 

 آب در سطح حوضه  وریبهره بهبود هایروش توسعه 

  یلابس یریتمد  هایفناوری توسعه

 ي و هشدارآگاه یش پ  ي،نی ب یشپ  یش،پا هایفناوری توسعه

 گیر خیز و سیلبندی مناطق سیلپهنه  هایروش  هتوسع

 یمه و ب یلمخاطرات س یینتع  های روش یساز توسعه و بومي

 ها مسیلو  ها آبراهه  یریتو مد ي مهندس هایفناوریتوسعه 

 خیزیهای بیولوژیکي مناسب کاهش سیلتوسعه فناوری روش

 ها خیزی در سرشاخه مکانیکي مناسب کاهش سیل هایفناوریتوسعه 

 خیزی مدیریتي و تلفیقي کاهش سیل هایفناوریتوسعه 

 ای کنترل سیل در سطح حوضه سازی مکاني عملیات غیر سازهبهینه هایفناوریتوسعه 

 ها خیزی حوضه مدیریت آبخیز و مشارکت مردمي در کاهش سیل هایفناوریتوسعه 

   هضوحچرخه آب در فرآیندهای هیدرولوژیکي و هیدرولیکي و مدلسازی  شناخت 

 پژوهش در زمینه شناخت فرایندهای هیدرولوژیکي و هیدرولیکي حوضه آبخیز 

 های فیزیکي هیدرولیکي و هیدرولوژیکيتوسعه فناوری مدل

 ها خیزی حوضه بر روی سیل پژوهش در زمینه نقش تغییرات کاربری اراضي و تغییرات اقلیمي

 حوضه  خیزیپژوهش در زمینه تأثیر عوامل انساني در افزایش سیل

 هیدرولوژیکي هایمدلپژوهش در زمینه محاسبات ریسک و عدم قطعیت روشها و  

 بهبود، ارتقاء و کنترل کیفیت آب در سطح حوضه 

 آب حوضه  منابع و مصارف يبخش تعادل هایروشتوسعه و بهبود 
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 :پوشش گیاهی

 و تولید زیستيتنوعپوشش گیاهي با رویکرد  پایدار وریبهرهافزایش 

 ها جنگلپایدار و افزایش کارائي مراتع و  برداریبهره  هایروشو بهبود شناسایي 

 ها جنگلدر مراتع و  زیستيتنوعپژوهش و تعیین ضریب 

 و مراتع  ها جنگلتولید گیاهان دارویي و صنعتي از ظرفیت  هایروش توسعه 

 مراتع و مناطق بیاباني   هاجنگلبوم گردی در قلمرو  های ظرفیتشناسایي و تعیین 

 : هاجنگلمراتع و  اصلاح احیاء و حفظ،  هایروش توسعه فناوری و بهبود

 پوشش گیاهي طبیعي ي فیو ک  يکم  يابیارز هایروشو  ش یپا شرفتهیهای پ سامانه فناوریتوسعه پژوهش و 

 و مناطق بیاباني   هاجنگلشناسایي و معرفي گونه مناسب و سازگار برای اصلاح مراتع، احیاء 

 و مراتع در رفع و کاهش خطرات آتش سوزی، طغیان آفات و بیماری ها  هاجنگلمناسب حفاظت و حمایت از  هایروش ارائه 

 جنگلي و مرتعي احیاء شده  هایعرصهپایدار از  برداری بهرهمناسب   هایروش ارائه 

 ها آن از  برداریبهرهو مراتع در طرحهای احیاء اصلاح و  هاجنگلمعرفي ماشین آلات و تجهیزات سازگار با پایداری 

 

 : های آبخیزمدیریت حوزه

 آبخیز هایحوزه الگوهای مدیریت یکپارچه  سازیبهینه ارائه و 

توسعه   و  پوشش   هایسامانهپژوهش  خاک،  آب،  منابع  یکپارچه  مدیریت  و  پایش  بیني،  پیش  سازی،  شبیه  سازی،  ذخیره  هوشمند 

 آبخیز کشور   هایحوزهگیاهي و جوامع انساني 

 زیآبخ هایحوزه کپارچهو طبیعي مدیریت ی اجتماعي  تعیین مولفه های اقتصادی،شناسایي و 

 زیآبخ های حوزه  کپارچهمدیریت ی  هایمدلتوسعه و بهبود 

 آبخیز هایحوزهدر مدیریت مخاطرات  گیریتصمیمبهبود و توسعه روشها و فنون 

پایدار از منابع آب، خاک و پوشش گیاهي در مدیریت یکپارچه   تلفیقي و  برداریبهرهتهیه و تدوین دستورالعملهای حفاظت، احیاء و  

 حوضه 

 زیآبخ های حوزهدر سطح  ياهیمنابع آب، خاک و پوشش گ داری پا برداریبهرهو  ، احیاءو مقررات حفاظت نیقوان  شنهادیپژوهش و پ 

 های آبخیز مدیریت یکپارچه حوزه موردنیازها و  فناوریها و تدوین روش تأمین

 ربطان ذیارتقای دانش، مهارت و مشارکت  هایروشوسعه بهبود و ت

 های آبخیزبرداری از منابع حوزهبهبود و توسعه نظام های بهره

 های آبخیزبرداران حوزهارائه خدمات فني و مشاوره ای و انتقال فناوری به بهره هایروش سازیبهینه 
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 هابرداری از منابع حوضهرکتي مدیریت و بهرهترویجي و مشا-اجرای پروژه های پیشآهنگ و طرح های تحقیقي

 ترویجي و تربیت مروجین تخصصي حفاظت خاک و مدیریت اراضي-بهبود الگوهای آموزشي

 ربطانذیارتقای دانش، مهارت و مشارکت 

گیاهي در سطح  و مدیریت منابع آب، خاک و پوشش  برداریبهرهحفاظت، احیا و   در زمینه  ربطانذی مشارکت  و مهارت  دانش، ارتقاء

 های آبخیز حوزه

 های آبخیزبرداری از منابع اراضي حوزهبهبود و توسعه الگوهای بهره

 های آبخیز برداران حوزهبهبود ارائه خدمات فني و مشاوره ای و انتقال فناوری در زمینه حفاظت خاک و مدیریت اراضي به بهره

 هابرداری از منابع حوضهیجي و مشارکتي مدیریت و بهرهترو-انجام پروژه های الگویي و توسعه طرح های تحقیقي

 ترویجي و تربیت مروجین تخصصي حفاظت خاک و مدیریت اراضي-بهبود الگوهای آموزشي

 بانک اطلاعات و اطلسهای موضوعي فناوری توسعه

به  تهیه یا  قابلیت و اطلاعاتي مربوط به حف  هایبانک  و  هاپایگاه  ایجاد  و  مرجع  هایروز رساني نقشه و  اظت خاک، فرسایش و رسوب، 

 آبي  های ظرفیتتناسب اراضي، سیل و 

 پایش و ارزیابي، طرحهای منابع آب پیشرفته هایسامانه فناوری توسعه

و   پ سامانه  فناوریتوسعه  پژوهش  ک  يکم  يابیارز  هایروشو    شیپا  شرفتهیهای  مق  يفیو  در  آب  مصارف  و  و اسیمنابع  مزرعه   های 

 حوضه 

 سالي خشک پایش، پیش بیني، پیش آگاهي و مدیریت ریسک  هایناوریف توسعه

 های راهبردی مرتبطجامع مدیریت خطرپذیری خشکسالي و برنامه هایروش نیتوسعه و تدو یپژوهش برا

 محیطيزیست و  یکشاورز ،یدرولوژیه ،يمختلف هواشناس ی هادر بخش ساليخشکجامع  ي نیب ش یو پ  شی پژوهش لازم و پا

 يارزیابي و برآورد خسارات خشکسال ، ينیبشیپ   هایفناوری ارتقای

 سالي خشک های پذیری مناطق مختلف کشور بر اساس شاخصآسیب  یبندپهنه های توسعه روش یپژوهش لازم برا

 های راهبردی مرتبطجامع مدیریت خطرپذیری خشکسالي و برنامه های روش نیتوسعه و تدو یپژوهش برا

 محیطي زیستو  یکشاورز ،یدرولوژیه ،يمختلف هواشناس یها در بخش سالي خشکجامع  ين یب شیو پ  ش یپژوهش لازم و پا 

 يارزیابي و برآورد خسارات خشکسال ، ينیبشیپ   هایفناوریارتقای 

 های راهبردی مرتبطجامع مدیریت خطرپذیری خشکسالي و برنامه های روش نیتوسعه و تدو یپژوهش برا

 ست یو ز یکشاورز ،یدرولوژیه ،يمختلف هواشناس یها در بخش سالي خشکجامع  ين یب شیو پ  ش یپژوهش لازم و پا 

 يارزیابي و برآورد خسارات خشکسال ،ي نیبشیپ   هایفناوریارتقای  

 سالي خشک  هایشاخص اساس بر کشور مختلف مناطق پذیریآسیب  بندیپهنه هایروش پژوهش لازم برای توسعه 

 سالي خشک ، سنجش از دور در پایش و هشدار  NMRشبکه سنجنده )حسگر(،   هایفناوریایجاد، ارتقا و توسعه 
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 ی اختصاصیهاشاخص

-شاخص  3-4را سنجش نمود. جدول  پیشرفت برنامه و تحقق کمي اهداف آن  هاآن توان بر اساس  هایي هستند که ميها سنجهشاخص

دهند. شایان ذکر است که مقادیر کمي خیزداری را نشان ميهای اختصاصي برنامه کلان علم و فناوری آب، خاک، پوشش گیاهي و آب

اولویت اول در   عنوانبهوضع موجود در خیلي از این موارد در دسترس نیست که امیدواریم این مهم پس از تصویب و ابلاغ این برنامه  

 ها تعیین شود.اجرای برنامه به انجام رسیده و وضع موجود این شاخص

 تصاصي برنامه کلان علم و فناوری آب، خاک، پوشش گیاهي و آبخیزداری های اخشاخص 3-4جدول 

 واحد  عنوان شاخص کلان موضوع اصلي  ردیف

عیت  وض

 در

1394 

عیت وضپیش بیني  

 در

1400 

1 
 حفاظت خاک 

    فرسایش سالانه خاک 

    اصلاح محدودیت های اراضي 2

3 

 برداری پایدار از منابع خاکبهره

    حفاظتي درصد اراضي کشاورزی  

    کربن آلي خاک  4

    کارایي مصرف کود  5

    تغییرات جمعیت و تنوع فون و فلور خاک  6

7 

مدیریت منابع و مصارف آب در مقیاس 

 مزرعه 

    وری آببهره 

    راندمان کل 8

    راندمان کاربرد آبیاری  9

    ضریب مکانیزاسیون کشاورزی  10

نابع آب در مقیاس استفاده پایدار از م 11

 حوضه

    تراز سطح آبخوانها 

    استحصال آب با مهار سیلاب و روانابها  12

 پوشش گیاهی  13

 

    هاسطح جنگل 

    میزان بیومس پوشش گیاهي 14

15 

 های آبخیز مدیریت حوزه

 

    سالي و سیلخسارات و تلفات ناشي از خشک 

16 
ي از  سهم خدمات زیستي منابع طبیعي و حیات

 منابع ملي 
   

    ها ها و آبگیرسطح تالاب 17

    های آبخیز تبخیر در سطح حوزه  18
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    تغییر کاربری اراضي  19

 

 راهکارها ، اقدام ملی و طرح های كلان اختصاصی 

 ..... 
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 خاک منابع طبیعي، آب و برنامه .  چاش، راهبرد و  طرح های کلان پیشنهادی 4-4جدول 

 طرح کلان پیشنهادی  راهبرد شاخص  چالش جزئي  کلان چالش  ردیف 

نامناسب  مدیریت  1

منابع و مصارف آب  

 در مقیاس مزرعه 

درسطح حوضه  ( با تاکید برآب سبز و آبي)  وری پایین آب  بهره 

 واراضي کشاورزی 

افزایش بازده آبیاری و کارایي مصرف آب در  

 مزرعه 

منابع و مصارف آب در مقیاس  مناسب مدیریت 

 مزرعه 

  ارتقاء بهره وری آب سبز در کشاورزی دیم- 

ناکارآمدی سامانه های موجود تحویل حجمي، توزیع و مصرف آب  

 )نامشخص و غیرقابل کنترل بودن مصرف) در بخش کشاورزی 

توسعه فناوریهای زیر ساختي کاهش مصرف   

 آب در مزرعه 

 

    نا شناخته بودن پیامدهای توسعه روشهای نوین آبیاری 

  ارتقاء دانش، مهارت و مشارکت ذیربطان   ضعف در مشارکت ذینفعان 

از  ناپایدار  استفاده   2

منابع آب در مقیاس  

 حوضه 

 لتأمین روشها و فناوریهای مورد نیاز تعاد   عدم تعادل منابع و مصارف و روند افزایشي تقاضای آب  

 بخشي منابع آب در آبخیزها و آبخوانها 

 در مقیاس حوضه  ارتقاء بهرهوری آب

آب در  ل توسعه و بهبود روشهای استحصا  

 سطح حوضه 

 

روند افزایشي افت سطح آب زیر زمیني ، فرو نشست زمین و  

 تخریب آبخوان ها 

توسعه روشهای بهبود بهره وری آب در سطح   

 حوضه 

 

  ب لا توسعه فناوری های مدیریت سی  کاهش جریان پایه رودخانه ها 

فرآیندهای هیدرو وژیکي   لسازی مد شناخت و   

 و هیدرو یکي چرخه آب حوضه 

 

کیفیت آب در سطح   لبهبود، ارتقاء و کنتر  ب و معضل مدیریت آنها  فزایش پسآبها، زه آب ها و فاضالاا

 حوضه 
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    روند کاهشي کیفیت منابع آب  

حفاظت  ضعف در  3

 خاک 

و بهبود روشهای پیشگیری از فرسایش  توسعه   تخریب اراضي و خاک و روند رو به رشد آن

 و تخریب خاک 

،  فرسایشو مهار  بهبود روشهای پیشگیری   ،  توسعه

 و تخریب خاک  ریزگرد

 توسعه و بهبود روشهای مهار فرسایش   فرسایش آبي و بادی بیش از حد قابل تحمل

شناخت و پایش عوامل مؤثر در فرسایش  

 خاک 

 

    )ریز گرد)ني و تداوم گرد و غبارروند رو به افزایش گستره، فراوا 

و  تغییر نامناسب کاربری اراضيتعیین عوامل    تغییر نامناسب کاربری اراضي 

 راههای جلوگیری از آن 

پایدار از  نابهرهبرداری  4

 منابع خاک 

شناخت ویژگیهای کمي و کیفي منابع خاک    عدم کفایت شناخت کمي و کیفي خاک در مقیاس مدیریت پذیر 

 ر کشو

ایجاد پایگاه ملي منابع خاک، نقشه های مدیریت  

 پذیر و پایش خاک  

خاک   توسعه و بهبود روشهای افزایش باروری   کاهش باروری، کربن آلي و خدمات زیست بومي خاکه 

 گیاه  و تغذیه

خاک و   توسعه و بهبود روشهای افزایش باروری 

 گیاه  تغذیه 

ي و میکرو ارگانیسمي  پائین بودن شناخت ظرفیتهای ژنتیکي گیاه

 خاک کشور 

 آلي توسعه و بهبود روشهای افزایش کربن  

 خاک 

 خاک  آلي توسعه و بهبود روشهای افزایش کربن 

 افزایش میزان و گستره شوری خاک و اراضي

 افزایش آلاینده ها  

برداری   -و بهره اصلاحتوسعه و بهبود روشهای  

 از اراضي و خاکهای تخریب شده 

برداری از   -و بهره اصلاحروشهای  توسعه و بهبود 

 اراضي و خاکهای تخریب شده 

بهره برداری ناپایدار    5

 پوشش گیاهي از 

افزایش بهره وری پایدار پوشش گیاهي با   روند افزایشي تخریب کمي و کیفي زیست بومهای جنگلي و مرتعي 

 ید لرویکرد تنوع زیستي و تو  

یکرد  افزایش بهره وری پایدار پوشش گیاهي با رو

 ید لتنوع زیستي و تو  

توسعه فناوری و بهبود روش های حفظ، احیاء    نشده دام در جنگل و ورود بیش از حد دام در مرتع  ت حضور مدیری

 مراتع و جنگلها  اصلاحو 

توسعه فناوری و بهبود روش های حفظ، احیاء و  

 مراتع و جنگلها  اصلاح
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    کشت زیراشکوب در اراضي جنگلي 

بي رویه و غیرمجاز منابع جنگلي، مرتعي و انقراض گونه    برداشت

 های گیاهي 

   

    بروز و طغیان آفات و بیماریها در اراضي جنگلي، مرتعي و کشاورزی 

ناپایدار    مدیریت  6

منابع در مقیاس  

 حوزه های آبخیز 

پائین بودن سطح آگاهي عمومي و دانش و مهارت بهره برداران در  

 ع حوضه ها زمینه مدیریت جام

گوهای مدیریت یکپارچه  لارائه و بهینه سازی ا  

 حوزه های آبخیز 

گوهای مدیریت یکپارچه حوزه  لارائه و بهینه سازی ا 

 های آبخیز 

فقدان، ضعف و اجرای نامناسب قوانین و مقررات حفاظت، احیاء و  

 بهره برداری از منابع آب، خاک و پوشش گیاهي

ای دانش، مهارت  بهبود و توسعه روشهای ارتق 

 و مشارکت ذیربطان 

 

گسستگي و ناهماهنگي مدیریت در بهره برداری، حفاظت و احیاء  

 منابع حوضه ها 

عات و اطلسهای لاتوسعه فناوری بانک اط 

 موضوعي 

 

توسعه فناوری های پایش، پیش بیني، پیش    روند افزایشي عرصه های بیاباني و بیابانزایي در کشور 

 ي لت ریسک خشکسا آگاهي و مدیری 

 

ت مدیریت سیاسي با تقسیمات  لا مطابقت نداشتن ساختار و تشکی

 طبیعي حوزه های آبخیز 

   

نبود ناام مناسب و الگوهای جامع مدیریت یکپارچه حوزه های  

 آبخیز 
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و   زیستیتنوع فناوریبرنامه کلان علم و  -فصل پنجم

 ر ژنتیکی یذخا
 ( دکت   ح ن    دی    ت  ک       ه: تدوین  دی )
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 ژنتیکي  ذخایر و زیستيتنوع فناوری و  علم کلان برنامه کمیته راهبری  .1-5 جدول

 و مسئولیت در كمیته راهبری  سمت محل خدمت نام 

 دکتر محسن 

مفیدی 

 نیستانک

  قاتیتحق موسسه -سازمان 

 کشور پزشکي گیاه

و فناوری  تدوین برنامه گزارش هماهنگ و سند کلان علم  مدیر

 زیستي و ذخایر ژنتیکي سازمانتنوع 

 هلن   دکتر

 عالي پناه 

  پزشکيگیاه قاتی تحق موسسه

 کشور 

ها و  زیستي و ذخایر ژنتیکي میکروارگانیسممسئول تدوین برنامه تنوع

 و دبیر کمیته راهبری  مهرگانبي

 عباس   دکتر

 قمری زارع 

 قاتیتحق موسسه -سازمان

 و مراتع کشور هاجنگل

زیستي و ذخایر ژنتیکي گیاهان جنگلي و  ل تدوین برنامه تنوعمسئو

 مرتعي 

 بهزاد  دکتر

 سرخي 

اصلاح و تهیه  قاتی تحق موسسه

 نهال و بذر 
 زیستي و ذخایر ژنتیکي گیاهان زراعيمسئول تدوین برنامه تنوع

 سیروس  دکتر

 امیری نیا

علوم  قاتیتحق موسسه بازنشسته

 دامي 
 وطیورزیستي و ذخایر ژنتیکي داممسئول تدوین برنامه تنوع

 سهراب   دکتر

رضواني گیل 

 کلایي 

علوم  قاتیتحق موسسه بازنشسته

 شیلاتي
 زیستي و ذخایر ژنتیکي شیلات و آبزیان مسئول تدوین برنامه تنوع

 مرتضي  دکتر

 گلمحمدی 
 علوم باغباني  قاتی تحق موسسه

یر  زیستي و ذخامسئول مدیریت اطلاعات و مشاورت تخصصي تنوع

 ژنتیکي گیاهان باغي 

 هرمز   دکتر

 اسدی

اصلاح و تهیه  قاتی تحق موسسه

 نهال و بذر 

نمایندة کمیتة راهبری برنامة کلان مدیریت، اقتصادی اجتماعي در  

 سازمان ژنتیکي ری ذخا و زیستيتنوع کمیته راهبری 

 مینا   دکتر

 استقامت

 توسعه و حفظ مرکز

   پاک زی - داری پا  هایبومزیست 

 ( http://zipak.org)سمن 

  زیستيتنوع  از حفاظت برای ابزاری عنوانبه مدیریت مشارکتي  -مشاور

 ها اکوسیستم  پایداری تضمین و  پایدار معیشت  تأمین فرهنگي، و

 محمدرضا   دکتر

 بلالي 
 ریزی استراتژیک برنامه -مشاور وآبخاک قاتی تحق موسسه

 عباسعلي   دکتر

 مطلبي

 مقات علویتحق موسسه بازنشسته

 يلاتیش
 ریزی استراتژیک برنامه -مشاور

 جعفر   دکتر

 ارشاد 

تحقیقات   بازنشسته موسسه 

 پزشکي کشورگیاه
 ریزی استراتژیک برنامه -مشاور

 شاهین  دکتر

 واعظي  

 قات یتحق  موسسه  بازنشسته

 بذر   و نهال تهیه و اصلاح
 مشاور حقوق زیستيبازنشسته سازمان و 
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 مقدمه 

 نیهمچنو    خاص  منطقه  ا ی  هیناح  کی  در   زنده  موجودات  گری د  و   واناتیح  و  اهانیگ  تنوع  ا ی  ي وناگونگبه معنای    زیستيتنوع 

 پوشاک   خوراک،  که  است  يعیطب  ی هاهیسرما  از  ي حساس  بخش  ،خاص  منطقه  کی  در  مختلف  زنده  یها گونه  يفراوان  ا ی  تعداد  یمعنا  به

را    مسکن  و و    فراهم بشر    ن ی تضم  زین  را  ما  جانبههمه  روزافزون  شرفتیپ   و  یاقتصاد  نقرو  جسم،   و  روح  يشاداب  و  سلامتآورده 

 .قرار گرفته است تأکیدمورد   1404 افق ،يمقاومت   اقتصاد توسعه، ششم برنامة درزیستي  ذخایرحفظ . نمایديم

  يتدافع  ی هاجنبه   شتری ب  عتیطب  حفاظت .  گرفت  همسان  ي عیطب  منابع   از  يسنت  حفاظت  با   د ینبا  را  زیستيتنوع  از  حفاظت

 ي تهاجم   جنبه  زیستيتنوع  از  حفاظت  کهيدرصورت  است  يمتک  توسعه  از  ي ناش  اثرات  مقابل   در  يع یطب  منابع  از  حفاظت  به   و  دارد

  ب یترت  نیبد.  کنديم  عمل  يستیز  منابع  از  داری پا  و  درازمدت  یبرداربهره   ةنیدرزم  و  يستیز  منابع  از   انسان  یازهاین  رفع  یبرا   داشته

  شاوندان یخو  و   يزراع   و  ياهل  یهاگونه   يکیژنت  تنوع  از  حفاظت  به  بلکه   است  يوحش  یهاگونه   از  حفاظت  تنهاهن  زیستيتنوع   از  حفاظت

  از   حفاظت  يطورکلبه.  دارد  ارتباط  انسان  یازهاین  و  منافع  با  و  يزراع   و  يعیطب  هایاکوسیستم  با  هدف   نیا.  است  مرتبط  زین  هاآن 

 .است مطرح  انسان منافع تی حما جهت یدیولت یهانظام تی حما و حفظ جهت در زیستيتنوع 

تنوع   منظوربه از  مدیریت  یکي  که  ژنتیکي  ذخایر  و  سازمان    وظایف زیستي  و  اصلي  علم  کلان  برنامه  تدوین    فناوری است 

یر ژنتیکي  ذخا  در دستور کار قرار گرفت تا   استراتژیک سازمان  گانهپنجکلان    های برنامه  یکي از  عنوانبه  ژنتیکي  ذخایر و    زیستيتنوع 

کشور   مغذی  و  سالم  کافي،  غذای  تولید  در   و   ژن  هایبانک  توسعه  خطر،  معرض  در  هایگونه  زیستگاه  یاحیا  و  حفظبا  را  دخیل 

تنوعو مجموعه  گیاهي  هایهرباریوم قوانین پشتیبان در    ،زیستي جانوریهای  پیگیری تصویب    قاچاق   از  جلوگیریپیشنهاد لایحه و 

  از   جلوگیری  ،يطیمحست یز  ملاحظات  مبنای  بر  ایتوسعه  هایفعالیت  انجامپژوهي در خصوص نحوة  آینده  و همچنین  ژنتیکي  منابع

 به   مسئولان  و  مردم  آگاهي  افزایش  کشاورزی،  هایفعالیت  در  بومي  هایگونه  کاربرد  توسعه  نهایتاًو    طبیعي  منابع  به  هاآلاینده  ورود

  ژنتیکي ریذخا  و يستیزتنوع فناوری  و  علم کلان  برنامة تدوین  . نماید دهي سامان ها نهگو ثبت  ژنتیکي، منابع  حفظ  هایروش و  هاارزش 

 : شامل محوریزیر برنامهپنج   در قالب

 مرتعي  و ي جنگل یهاگونه ژنتیکي ر یذخا و يستیزتنوع پایدار مدیریت فناوری  و علم یمحور برنامةزیر .1

 باغي  و  زراعي یهاگونه ژنتیکي ر یذخا و يستیزتنوع پایدار مدیریت فناوری  و علم یمحور برنامةزیر .2

 ور یوطدام ژنتیکي ر یذخا و يستیزتنوع پایدار مدیریت فناوری  و علم یمحور برنامةزیر .3

 آبزیان  شیلات و ژنتیکي ر یذخا و يستیزتنوع پایدار مدیریت فناوری  و علم یمحور برنامةزیر .4

محورزیر .5   و   مهرگانبي  ، ها سمیکروارگانیم  ژنتیکي  ریذخا  و  يتسیزتنوع  پایدار  مدیریت  فناوری  و  علم  یبرنامة 
 داران مرتبط با کشاورزی و منابع طبیعي مهره

 . آیدميانجام که گزارش آن در ادامه 
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 مفاهیم تعاریف و 

 زیستي انواع تنوع 

 موجودات   ریسا  و  واناتیح  اهان، یگ  از  یامجموعه   بر  مشتمل  يعیطب  یامنطقه   ستم،یاکوس  را  زیستيتنوع  يگاه  دانشمندان

 ي بخش  انسان،  ازجمله  کننديم  يزندگ  ستمیاکوس  کی  در  که  يموجودات  تمام.  نامنديم  یيایمیش  و  يکیزیف  خاص  طیمح  کی  در  زنده

  در  هاانسان  و  واناتیح  اهان،یگ.  دارد  اتیح  چرخه  در  يمهم  اریبس  نقش  موجود،  هر  و  ياه یگ  پوشش  هرگونه.  هستند  اتیح  شبکة  از

 . اندوابسته گریکدی به... و ژنیاکس سرپناه،  غذا، مانند کنند يم  دیتول ای ارائه هرکدام آنچه اساس بر و  گرندی کدی با   تعامل

.  دارند  تنگاتنگ  ارتباط  گریکدی  با  سه  هر  که  شوديم  فی تعر  ستمیاکوس   و  گونه  ژن،  سطح  سه   در  را  زیستيتنوع   ب،یترتنیابه

  يتصادف  یهاجهش   از  يکیژنت  تنوع.  است  گونه  کی  درون  در  هاژن   تنوع  و   هاتفاوت  انگریب  که  يکیژنت  تنوع  از  اندعبارت   فیتعر  سه  نیا

  تنوع  شوند؛يم  آغاز  يکیژنت  تنوع  از  زیستيتنوع   سطوح  ریسا  لیدل   نیهم  به  و   ردیگيم   منشأ   افتد،يم   اتفاق   هامولکول  سطح  در  که

  هاستم یاکوس  ، ي اتیح  جوامع  ها،ستگاهیز  تنوع  به  که  يستمیساکو  تنوع  و  است؛  منطقه  کی  در  مختلف  ی هاگونه  تنوع  انگر یب  که  یاگونه

  و  وهواآب  با  زین  و  گذاشته  اثر  گریکد ی  بر  زنده   مخلوقات  ستمیاکوس  هر  در  چراکه.  شوديم  گفته  هاآن   درون  يکیاکولوژ  یندهایفرا  و

 . اندمتقابل تأثیرات یدارا اطرافشان خاک

  ش یب  نداشتند،   را  يطیمح  طیشرا  راتییتغ  با   یسازگار  توان  که   یي هاگونه  راضانق  زین  و  د یجد  ی هاگونه  تکامل   و  بیترک  روند

  اهان،یگ  از  اعم  زنده،  موجودات  همه  از  یاشبکه   زیستيتنوع.  آمد  وجود   به  نیزم  کره   سرانجام  تا   دیانجام   طول  به  سال   اردیلیم  چند  از

 . ردیگيرم ب در را ي انسان ینژادها و  هاسمیکروارگان یم  سایر و  هاقارچ جانوران،

  آن   به  کاملاً  و  آن  از  کوچکي  جزء  ما  و  است  تکامل  سال  اردهایلیم  وهی م  که  است  ياتیح  شبکه  مینیبيم  امروزه  ما  که  يتنوع 

 . گردديبرم آن يعیطب یالگوها و نیزم یرو بر اتیح تنوع به زیستي تنوع قتیحق در. میاوابسته 

 

 وضع موجود 

 کيزیستي و ذخایر ژنتیاهمیت اقتصادی تنوع

 محسوب   منابع  ترینمهم  از  يکی  زیستيتنوع  یکشاورز  و   یي غذا  مواد  دیتول  یبرا  ن،یزم  کره   یرو  موجود  منابع   انیم  در

  ي جهان   یيغذا  تیامن  یبرقرار  سمت  به  را  یيغذا  مواد  دیتول  صنعت  تا   سازديم  قادر  را  یکشاورز  ،يکی ژنت  منابع  از  ي ناش  ثروت.  شوديم

  ن ی ا   ر،یاخ  سال  هزار  طول  در  البته  که  شد  آغاز  شیپ   سال  هزار  12  حدود  یکشاورز   یبرا  واناتیح  و  ن اهایگ  کردن  ياهل.  سازد  رهنمون

  مورد  غذا  دیتول  یبرا  اهانیگ  از  گونه  هزار  هفت  از  شیب  حاضر  حال  در  که  یاگونهبه .  است  داشته  یشتریب  اریبس  سرعت  روند

 . دارد قرار بشر یبرداربهره

  و  يمرتع-يجنگل  اهانیگ  ان،یآبز  و  لاتیش  ،وطیوردام  ،ي باغ -يزراع   اهانیگ  از  يمحل  یهات یجمع  و  گونه  هزاران

 با   شدن  سازگار  یبرا  تنوع  نیا  از  داریپا  یبرداربهره.  اند شدهگرفته   دراختیار  غذا  يجهان  تیامن  یبرا   مهرگانيب   و  هاسمیکروارگانیم

  یيغذا  مواد  دیتول  بر  علاوه.  زد  خواهد  رقم  متنوع  محصولات  یبرا  را  تقاضا  و  دیتول  طیشرا  نده،یآ  يمیاقل  ریغ   و  يمیاقل  راتییتغ

 و   حفظ  جهت،  نیهم  به.  کنديم   فراهم  هاخانواده  از  یاریبس  یبرا  یدرآمد  و  يشتیمع  هایفرصت   لاتیش  و  یپروریآبز  سودمند،

  ن ی تضم  انیآبز  يکیژنت  ریذخا  از  داریپا  یوربهره  یبرا  دیبا  گر،ید  موجودات   و  یآبز  اهانیگ  ان، یماه  از  اعم  ان،یآبز  زیستيتنوع   توسعه

  و   یيغذا  مواد  دیتول  در  را  یادیز  سهم  شوند،  واقع  مغفول  رمسلحیغ  چشم  با  است  ممکن  هرچند  مهرگان،يب   و  هاسمیکروارگانیم.  گردد

 علوفه   هضم  به  کمک  ر،یپن  و  نان  دیتول  و  ریتخم  خاک،  یمغذ  مواد  افتی باز  اهان،یگ  يافشانگرده  در   هاآن.  دارند  عهده  بر  یکشاورز
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  ، ی بشر  جوامع  در  مراتع  و  هاجنگل.  دارند  یدیکل  نقش  یکشاورز  محصولات  یهایماریب  و  آفات  يستیز  مهار  يحت  و  نشخوارکنندگان

 توسعه   و  نانیروستانش  شتیمع  تیحما  آب،  رهیذخ  و  دیتول  خاک،  حفاظت  سالم،  یهوا  ضمانت  ،یانرژ  دیتول  در  ماننديب  ينقش

 . ددارن ي اجتماع  و یاقتصاد

  نیا.  است  شده  یجد  يبررس  گونه  500  از  کمتر  جهان،  در   يمرتع   و  يجنگل  ی هاي رستن  از  گونه  هزار  صد کی  تا   80  انیم  از

  اقلام نیتریضرور تأمین ضامن وطیوردام. است مانده يباق ناشناخته ها يرستن از گروه  نیا لیپتانس حد چه تا  که  دهديم نشان موضوع

 عنوان به  امروزه،.  هستند  ونقلحمل  و  کشت  يسنت  یروین  سوخت،  و  کود  پوست،  اف،یال  مرغ،تخم  ر،یش  گوشت،  يعنی  بشر  یيغذا

 . است وطیوردام  از یبرداربهره به وابسته جهان انییروستا شتیمع از درصد  70 ر، یناپذیيجدا يبخش

  غذا،   دیتول  بر  افزون  و  برند يم  هرهب  نینو  هایروش   از  وطیوردام  انتخاب  و  تیریمد  در  مداوم  طوربه   دارانگله  و  کشاورزان

 را   کشاورزان  يباغ  و  يزراع   يکیژنت  منابع  ادیز  اریبس  تنوع.  شوديم  اشتغال  جادیا  جهان  در  نفر  هاون یل یم  یبرا  زین  میرمستقیغ   صورتبه

.  کند  تحمل  را  نیرزمس  هر  یيوهواآب  و  يمیاقل  یهاتفاوت  باشد  قادر  که  بپردازند  يمحصولات  کشت  به  جهان  سراسر  در  سازديم  قادر

  که  اندساخته  يغن  چنان  را  یکشاورز  ي محل  جوامع  يسنت  دانش  ها قرن  يط  آند،  نانینشکوه  یکشاورز  ی هانیزم  در  فقط  مثال  یبرا

 را  زراعت  نیا  و   اند کرده  کشت  متفاوت  ارتفاع  و   آب   خاک،  طیشرا  با   یي هانیزم  در  را  ي بوم  ينیزمبی س  از  متفاوت   رقم   175  از  شیب

 .انددهیبخش توسعه

 ایران ژنتیکي ذخایر و زیستياهمیت تنوع 

 قرن   یک  به  قریب  طي  حال،یايعل  .دارد  العادهفوق   ارزشي  و  است  استثنایي  کشور  و  فلات  ژنتیکي  ذخایر  و  زیستيتنوع 

 موجود   ایران  يستیز  و  يکیژنت  ری ذخا  پراکنش  و  بندی رده  وضعیت   از  مدوني  شناخت  هنوز  خارجي  و  ایراني  دانشمندان  هایتلاش

 عنوان   تحت  محدودی  هایگونه   از  صنعتي  و  پزشکي  کشاورزی،  یبرداربهره   برای  که  غیرمتمرکزی  هایتلاش  رغمعلي  همچنین.  ندارد

  زوایای  جزو  همچنان پتانسیل دارای های گونه از بسیاری یبرداربهره وضعیت  است، گرفته صورت باغات و  ها زراعت لات، یش ور،یط دام،

 .است تاریک

  ي مل  و  ارزشمند  گنجینه  این  حمایتي  قانون  و  دسترسي  هایوضعیت  نیز  و  مدیریت  و  حفاظت   وضعیت  راستا  همین  در

 تاراج   به  عمداً  و  سهواً  ایران  يستیز  و   ژنتیکي  ذخایر  بعضاً  هاهمکاری  وضعیت  نبودن  شفاف  با  و  است  قانون  تصویب  و  تبیین  نیازمند

 . اندرفته بیگانگان

 از   خارج  در  حفاظت  ای   حفاظت   و  ستگاه یز  در  حفاظت  است؛   ریپذامکان  صورت  دو  به  يستیز  و   تیکيژن  ذخایر  از  حفاظت

  يشگاهیآزما  طیمح  در  ژن  بانک  جادیا  ستگاه،یز  از  خارج  در  حفاظت  هایروش  از  يکــی.  است  حفاظت  روش  نیترکامل  که  ستگاهیز

 . نماید يم  تأمین ي آت استفادة یبرا را زیستي هاینمونه رةیذخ و پردازش مراحل که استسامانمند  ایمجموعه ژن بانک. است

 و   قوانین  اجرای  و   تدوین  صورتبه  ایران  اسلامي  جمهوری  در(  اعم  صورتبه)   زیستگاه  در  حفاظت  برای  پراکنده   هایتلاش

 از  خارج در ژنتیکي منابع   و ذخایر نیا حفاظت ولي  است امیدواری و  مباهات  موجب درهرحال که  گذرانديم را آغازین مراحل مقررات،

 .است روبرو یاعتبار مشکلات با انکار، رقابلیغ  ضرورت رغمعلي ژن، بانک صورتبه  و زیستگاه

 زیستي و ذخایر ژنتیکيهای ابلاغي و قوانین بالاسری تنوعبرنامه

  جهان  در  بومي   نژادهای   یا   ارقام  و   ها گونه  رفتن   بین  از   یا  ژنتیکي  فرسایش   پدیده   نگران  متخصصین  از  بسیاری  امروزه،

 ترین مهم  از  یکي  عنوانبه  غذایي  امنیت  مفهوم  طبیعي،  منابع  اهمیت  و  هاارزش   به  کشورها  آگاهي  و  دانش  افزایش  با.  هستند

  در  يول   است  بوده  یبشر  جوامع  مهم  موضوعات  از  ي کی  همواره  زیستيتنوع  خ، یتار  طول  در  اگرچه  . گردید  مطرح  جهاني   ی هاچالش

  يجمع  یهاتلاش  یریگشکل  به  منجر  هاستمیاکوس  و  هاگونه  تعداد  کاهش  و  ستیزط یمح  بیتخر  از  یریجلوگ  ،یلادیم  هفتاد  دهه

 برنامه   یریگشکل  به  شد  برگزار  استکهلم  در  که  انسان  ستیزطی محة  نیدرزم  متحد   ملل  سازمان  اجلاس  1972  سال  در  .دیگرد
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 با  مواجه  جهت  در   را  المللي بین  و  ایمنطقه  یهانامهموافقت  از  یاد تعد  ها دولت.  شد   ي منته(  UNEP)  ملل   سازمان  ستیزطیمح

  قانونمند   نامهموافقتو    (رامسر  1971)  هاتالاب  از  حفاظت  نامهموافقت  به  توانيم  ها آن   ازجمله  که  نمودند   امضاء  مختلف  موضوعات

 . نمود اشاره( 1973) انقراض معرض در یهاگونه  ةنیدرزم الملليبین تجارت نمودن

  نام  با  لیبرز  رویودوژانیر  در   ملل  سازمان  اجلاس  در  ستیز ط یمح  ةنیدرزم  جهان  رهبران  نشست  نیتربزرگ  ، 1992  سال  در

 رات ییتغ  معاهده   نام  به  آورالزام   نامهموافقت   دو  ازجمله  و  الملليبین  نامهموافقت   یتعداد  اجلاس  نیا   در.  شد  لیتشک  «ن یزم  اجلاس»

  از   داریپا  یبرداربهره  و  حفاظت  ةنیدرزم  يجهان  نامهموافقت   نیاول  زیستيتنوع  معاهده.  شد  امضاء  ستيزیتنوع  معاهده  و  یيوهواآب 

  منابع  از  داریپا   یبرداربهره،  زیستيتنوع  از  حفاظتاز    اندعبارت  زیستيتنوع   ونیکنوانس  اهداف .  د یآيمشمار  به  زیستيتنوع  منابع

 ي. کیژنت منابع از یبرداربهره از حاصل منافع  بربرا و عادلانه  میتسه نهایتاًو  زیستيتنوع 

  و   هامان یپ   زین  یکشاورز  هایفعالیت  در  مورداستفاده  يکیژنت  ریذخا  و  منابع  یداری پا  و  حفظ  منظوربه  گرید  یسو   از

  فائو   زیکشاور  و  غذا  برای  ژنتیکي  منابع  جهاني  کمیسیون  به  توانيم  جمله  آن  از  که  جادشده یا  يجهان   سطح  در  یمتعدد  تشکیلات

  مالکیت  جهاني  سازمان،  زیستيتنوع   الملليبین   موسسه،  (آلمان  -  2006)  زراعي  محصولات  تنوع  جهاني  صندوق ،  (ایتالیا  -  رم  2001)

 و   حفاظت  برای  جهاني  اقدام  برنامه،  کشاورزی  و  غذا  برای  گیاهي  ژنتیکي  منابع  الملليبین  معاهده،  زیستي  ایمني  پروتکل،  فکری

  احداث   الملليبین  اقدام ،  آبزیان  و   دام  منابع  از  برداریبهره  و  ظتحفا  برای  جهاني   اقدام   برنامه ،  گیاهي  ژنتیکي   نابعم  از  برداریبهره

 . نمود اشارهي چ یآ اهدافو   غذا  جهاني اجلاس، شمال  قطب منطقه در گیاهي  ژنتیکي منابع  برای امن جهاني مخزن

  شش  و   یک  بند   در.  است  زیستيتنوع   از  حفاظت  استراتژی  مهم  یهاجنبه   از  مختلف،  هایارگانیسم  مطالعه  و  شناسایي

 همچنین   و  زیستيتنوع  مندنظام  و   هماهنگ  جامع،  تیریمد  بر  صراحتاً  رهبری  معظم  مقام  ابلاغ  ست« یزطیمح»  يکل   هایسیاست

  هایسیاست   مجموعه  از  طبیعي«  منابع »  کلي   های سیاست  2  بند  در(.  1394)  است  شده   تأکید   آن  توسعه   و  یبهساز  ا،یاح  حفاظت،

  و   گیاهي  ژنتیکي  ذخایر  از  حفاظت  و  شناسایي  رهبری،  معظم  مقام  و  مصلحت  تشخیص  مجمع  مصوب  اسلامي  جمهوری  نظام   کلي

  موظف   کشاورزی  جهاد  وزارت  کشور  توسعه  سوم  برنامه  قانون  104  ماده  الف  بند(.  1379)  است  گرفته  قرار  تأکید  مورد  کشور  جانوری

  توسعه   و  ارتقا   راهبردهای  و  هاسیاست»  مصوبه.  است  شده  کشاورزی  با  مرتبط  ژنتیکي  ذخایر  و  پایه  منابع  از  حراست  و  حفظ  به

  مورخ   پیشنهاد  به  بنا   و   فرهنگي   انقلاب   عالي  شورای  27/10/1390  مورخ  705  جلسه  در  ایران«  اسلامي  جمهوری  در   فناوریزیست 

  به   نظر:  داردمي  اشعار  مصوبه  این  دوازده  ماده  که  است  رسیده  تصویب  به  وقت  جمهورسیرئ  فناوری  و   علمي  معاون  13/10/1390

 همه  از  مرکب  ویژه  کارگروه   تشکیل  با   ستادی  ژنتیکي،  و  زیستيتنوع   حفظ  در  ایران  مرکزی  بانک  زیست  ایجاد  ضرورت  و  اهمیت

  برای   را  لازم   سازوکارهای  دارند،   و   شتهدا  فعالیت  خاص   سلولي   و   ژني  هایبانک  یا  مجموعه  تشکیل  در  نحوی  به   که  اجرایي  یهادستگاه

 . نماید مدیریت کشور ژني  هایبانک شبکه تشکیل طریق از را موضوع این و  آورده فراهم ملي ایذخیره  بانک زیست ایجاد
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 هاچالش

 شده   تبدیل  امروز  بشر  ی رو  شیپ   یهاچالش  ترینمهم  و  نیتربزرگ   از  يکی  به  ات،یح  یبهاگران  منابع  تیریمد  متأسفانه

  از   ازحدشیب  استفاده  اها،یدر  و  ها رودخانه  در  هاپساب  و  هازباله  ه یتخل  جانداران،  یهاستگاهیز  بیتخر  با  اخیر،  سال  50  در.  است

  و  يطیمحستیز  ملاحظات   بدون  ي صنعت  و  یشهر  توسعه  ، ...(   و  انی آبز  درختان،  رینظ)  زنده   منابع  از  ازحدشیب  یبرداربهره  ها، کشآفت

  و  یکشاورز  داتیتول  در  یجانور  و   ي اهیگ  ی نژادها  و  ارقام  از   استفاده  ت یمحدود  دوردست،  نقاط  به  یجانور  و   ي اهیگ  ی هاگونه  انتقال

 معرض   در  ژنتیکي  ارزشمند  منابع  این  از  بسیاری  ؛يکشتتک  هایدستگاه  با   آن  ي نیگزیجا  و  يعیطب   هایاکوسیستم  در  تنوع  حذف

  ی امروز   تهیمدرن  کهنه  زخم  ستی زط یمح  بحران  و  عتیطب  بیتخر  که  است  ریانکارناپذ  يتیقعوا  نیا.  است  گرفته  قرار  انقراض  و  نابودی

 . ابدی ينم  امیالت نده،یآ یها نسل یبرا آن یبهاگران  راثیم حفظ و عتیطب به زیآماحترام  رجعت جز ي مرهم چیه  با که است

چالشبه اهم  خلاصه  تنوعصورت  حوزه  در  رو  پیش  ژنتیکهای  ذخایر  و  سازمان  زیستي    محاطي   و   طيیمح  یها چالشي 

 : داد قرار لیتحل و يموردبررس  متفاوت اسیمق چهار ا ی  هیلا چهار در توانيم را سازمان

 الملليبین محیط

بین - ارتباطات  اعتباری(  و  فني  بوروکراتیک،  )تحریم،  گوناگون  دلایل  متخصصي  به  زیستي    هایبانکالمللي  ذخایر  و  ژنتیکي 

 سبي برخوردار نیست.سازمان از وضعیت منا

 ملي  محیط

 شود.بنا به خاهای قانوني، صیانت لازم در خصوص ذخایر زیستي اعمال نمي -

 ي، هنوز این مهم شکل نگرفته است.کیژنت ریذخا  و زیستيتنوعضرورت وجود شبکه ملي رغم اذعان متخصصین امر بهعلي -

استثنای گیاهان عالي( در مراحل ابتدایي  ، هنوز کتب مزبور )بههای قریب به یک قرن شناسایي فون و فلور کشوررغم تلاشعلي -

 شود.شدت احساس مينیاز به تلاشي منسجم به ؛ و برند تدوین به سر مي

 تخصصي محیط

 ردیف اعتباری مدیریت ذخایر ژنتیکي در وزارت متبوع و خارج از دسترسي سازمان وجود دارد. -

 سازمان  داخلي محیط

است اعتبارات لازم برای نوسازی،    نتوانستههای حیاتي متعددی داشته است،  های اخیر اولویتي سالبه جهت اینکه سازمان ط -

 زیستي و ذخایر ژنتیکي را برقرار نماید. های تنوعبازآموزی و حمایت از مجموعه 
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 تهدیدها و    هافرصتنقاط قوت، ضعف،  

 کشورهای  چه  جهان،  نقاط  تمامي  در  که  زنده  تموجودا  زیستيتنوع  مطالعات  مورد  در  مشکلات  تریناساسي  از  یکي

  مطالعات   اهمیت  از(  مختلف  سطوح  در)  گذارانسیاست  و  جامعه  شناخت  عدم  دارد  وجود  توسعهدرحال  کشورهای  چه  و  پیشرفته

 .است ژنتیکي  ذخایر و زیستيتنوع 

 مجمع  مصوب  اسلامي  وری جمه  نظام   کلي   هایسیاست  مجموعه   از  طبیعي  منابع   کلي   هایسیاست  2  بند  در  خوشبختانه

 . است   گرفته  قرار  تأکید  مورد  کشور  جانوری  و  گیاهي  ژنتیکي  ذخایر  از  حفاظت  و  شناسایي  رهبری،  مقام  و  نظام  مصلحت  تشخیص

  منابع   از  حراست  و  حفظ  به  موظف  کشاورزی  جهاد  وزارت  کشور،  توسعه  سوم  برنامه  قانون  104  ماده  الف  بند   اساس  بر  این   بر  علاوه 

 . است شده کشاورزی  با مرتبط  ژنتیکي یرذخا و  پایه

 خصوص به  تاکسونومي  روز  اطلاعات  و  منابع  به  دسترسي  و  داشتن  دراختیار  به  منوط  تاکسونومي  با  ارتباط  در  فعالیت  نوع  هر

  ات نشری  ورود   عدم .  است  مشکل  بسیار  جانداران  هایگروه  از  بعضي  مورد  در   شناسایي  کلیدهای  به  دسترسي.  است  شناسایي  کلیدهای

است.    محدود   منابع  این  به   دستیابي   برای  را  راه  عملاً  اخیر  سال   چند   طي  مرتبط   ارتباطات   از  استفاده  با   شده  سعي  گرچهکرده 

 بسیار   موردنیاز  حجم  با  مقایسه  در  طریق  این  ازشده  کسب  مقالات  و  مطالب  حجم  ولي  شود  مرتفع  نقصان  این  از  بخشي  الکترونیک

 . است اندک

  مرسوم   هایشیوه  کنار  در  مولکولي  مطالعات  نظیر  روز  های تکنیک   از  گیریبهره  به  هاونومیست تاکس  گرایش   و  نگرش

  اندازی راه جهت در جهان، نقاط  سایر در تاکسونومي هایفعالیت  با  همگامي  و  هماهنگي جهت که داردمي آن بر را ما عملاً  تاکسونومي،

 توزیع   غیرعملي   هایمکانیسم  تخصیصي،  اعتبارات  کمبود  و  ضعف.  ریمبردا  اساسي  هایگام  مولکولي  هایروش  کاربرد  گسترش  و

  سایر   در  هاتکنیک  این  به  گرایش  سرعت  و  سویک  از  مبحث  این  در  گذاریسرمایه   ضرورتبه  مدیران  بعضي   باور  عدم  موجود،  اعتبارات

 روز به   جهت  آموزشي  هایدوره  برگزاری  امکان  عدم  .شود  کشورها  سایر  با  ما  محققان  بین  فاصله  ایجاد  به  منجر  تواندمي  عملاً  کشورها

  در   هافعالیت  نتایج  ارائه  و  توسعه  راه  عملاً   که  است  هایيمحدودیت  از  دیگری  بخش  حشرات  تاکسونومي  مورد  در  محققان  توان  کردن

  تاکسونومي   فنون  مورد  رد  پیشرفته  آموزشي  های دوره  برگزاری  خالي  فضای.  سازدمي  مشکل  دچار  را  استانداردها  با   همگام   و  بالا   سطح

 .شودمي احساس شدتبه جدید

نقاط    برتکیهطبق تعریف، برنامه استراتژیک باید در تعیین سوات، مشخص کند که هر واحد چه نقاط ضعفي دارد که باید با  

بنابراین نقاط  ؛  جویددوری    هاآن قوت خود برطرف کند و تهدیدهایي خارجي متوجه اوست که باید یا به فرصت تبدیلشان کند و یا از  

در تدوین برنامه استراتژیک سازمان، مطلقاً باید    سخنیکهای آن واحد است و داخلي هستند. به  ها و ناتوانيقوت و ضعف جزو توانایي

مي جدا  خارجي  از  را  داخلي  )که  سیستم  حوزه مرز  در  را  سازمان  فعلي  وضعیت  اهم  نگاه،  این  با  زیر  سوات  باشد.  سازمان  کند( 

 شان است.دهندة اولویت نسبيها نشانشده به عبارتهای دادهکشد. شمارهزیستي و زخایر ژنتیکي به تصویر ميوع تن

 قوت نقاط

 . دارد بالایي پتانسیل سازمان زیستي ذخایر حفظ و شناسایي  هایزیرساخت  .1

فرد اورمیانه و غرب آسیا منحصربه زیستي بزرگي در سازمان وجود دارد که در سطح خهای تنوع ژن غني و مجموعه   هایبانک .2

 هستند.

 . رادارند الملليبین ارتباط پتانسیل  سازمان در مربوطه محققین غالب .3

 .استو در حال تهیه  شده تهیه سازمان در خوبي فلوریستیک مستندات(  گیاهان مثل)  هاگروه برخي در .4

 .است آورده فراهم  زیستي ذخایر از پایدار یبرداربهره  در مفیدی هایفرصت سازمان الملليبین پراکنده ارتباطات .5
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 ضعف نقاط

 . است فرسوده  و ي میقد  سازمان زیستي ذخایر نگهداری و  شناسایي زاتیتجه .1

 زیستي سازمان ناکافي و یا ناموقع است.  هایبانکتوزیع و تخصیص اعتبارات برای نوسازی و حفظ  .2

به .3 زیستي  ذخایر  یمدیریت  و  کلان  برنامه  پنج  از  یکي  بهعنوان  سازمان،  عملکردی  وظیفه  شش  از  سنجه کي  های  عنوان 

 است. کم اثرکمرنگ و  ربطذیدر ترفیع و ارتقای محققین  ،استراتژیک

 .است يناکاف   سازمان محققین علمي  روزرسانيبه و الملليبین اتارتباط .4

میکروارگانیسمقارچ  مثل)  هاگروه  برخي  در .5 و  بندپایانها  بي  ها،  سایر  مجموعه به  نداتمست(  مهرگانو  متمرکز  صورت  های 

 . تدوین نشده است

ي در سازمان بالا است و اغلب در دهة سوم خدمت  کیژنتزیستي و ذخایر  میانگین سن متخصصین و کارشناسان حوزه تنوع  .6

 هستند.

 ها فرصت

 . و غنای زیستي زیادی دارد است بایوجغرافیایي دنیای سه برخورد محل ایران فلات .1

گونه  است  ایران  کشاورزی  های گونه  زا  بسیاری  خاستگاه  .2 امکان کشف  ژنو  یا  و  یا  ها  و  ارقام  وحشي  نژادهاهای سودمند  ی 

 .توجه استجانوری قابل

 .است غني کشور در ژنتیکي ذخایر سنتي دانش .3

 .هستند رشد به رو کشور در مرتبط نهاد مردم  هایسازمان .4

 قانون   به  تبدیل  حال  در  زیستي   ذخایر  از  صیانت  با  مرتبط  لوایح   و  دارند  راصرا   زیستيتنوع   از  صیانت   بر  کلي،  و  بالادستي  قوانین .5

 .است

 .است تزاید  به رو جهاني  تعاملات درک کشور، گذارانسیاست میان در .6

 . است تزاید به رو زیستي ذخایر از پایدار برداریبهره در مردم  عمومي فرهنگ .7

 تهدیدها 

 متبوع وجود دارد. وزارتهای اجرایي ي در معاونتردیف بودجه مستقل به نام مدیریت ذخایر ژنتیک .1

 .و در معرض خطر جدی است شکنندهکشور  زیستيو لذا تنوع اقلیمي تنوع .2

 . است متعدد کشور در ژنتیکي منابع  خروج و تبادلات قانونيخا  .3

 .است باختن رنگ حال در ژنتیکي ذخایر سنتي  و ضمني دانش  زندگي، سبک تغییر با .4

 .است زیاد زیستي ذخایر حوزه در دولتي  هایسازمان و  نهاد مردم  هایسازمان بین فاصله .5

 . است گذاشته سوء اثر کشور زیستي ذخایر حفظ بر( مختلف انواع در) زیستمحیط آلودگي .6
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 .کندمي وارد کشور زیستيتنوع در کنترلغیرقابل اثرات...(  ترسالي،  سرما،  ،ساليخشک ) اقلیمي تغییرات .7

 . ندارد فرادولتي  اتیقتحق به تمایلي کشور در اورزیکش  کردهتحصیل  قشر .8

 اختصاصی اهداف 

  با   سازمان،  ياصل  مأموریت  عنوانبه  ،یکشاورز  داریپا  توسعه  و  یيغذا  مواد  نهیبه  دیتول  که  کشور برداران  بهره  به  يرسان يآگاه

 .رددا میمستق ارتباط ي کیژنت ریذخا و زیستيتنوع  از حیصح یبرداربهره و  تیریمد ،يبررس

 ژنتیکي  ذخایر و زیستيتنوع فناوری و  علم  کلان کمي برنامهاختصاصي  اهداف  .2-5جدول 

 

 کیفي  -ب

  و  علم   کلان  برنامه  با  آن  تعریف  و  متبوع  وزارت  اجرایي  هایمعاونت  دراختیار  زیستي  و  ژنتیکي  ذخایر  مدیریت  بودجه  ردیف  فک -

 « سازمان نتیکيژ ذخایر و زیستيتنوع مدیریت» حاکمیتي وظیفة همچنین  و ژنتیکي ذخایر و زیستيتنوع فناوری

زیستي و  ي قانوني به تنوعدسترس   لیتسه  در جهت  های موضوعهنامهرفع خاهای قانوني با پیگیری تصویب لوایح و تدوین آیین -

 ذخایر ژنتیکي

 ن ی همچن  و یکشاورز و  یيغذا  مواد یبرا منابع   از داریپا یبرداربهره و حفاظت از نانیاطم یبرا  ملي  اجماع به دنیرس یبرا تلاش -

 ها آن  از استفاده از حاصل  منافع   عادلانه یگذاراشتراک به و  نمایشگاه  و  منابع نیا به يدسترس

 شاخص فائو  هدف  ردیف 
درصد نقش  

 سازمان

 هدف 

1395 1400 1404 

 100 80 50 ؟ State of documentation )درصد( کشور فلور مستندسازی  .1

 90 50 15 ؟ State of documentation (درصد) کشور فون یمستندساز  .2

 State of collaborations ( درصد)ژنتیکي  هایبانکشبکه ملي   .3

& Access 
 100 70 0 ؟

 35 15 3 ؟ State of collaborations ( درصد)تحقیقات مشترک ملي   .4

 15 5 0.2 ؟ State of collaborations ( درصد)المللي تحقیقات مشترک بین  .5

6.  
)تعداد  ینگهدار و حفظ ، یيشناسا

 (رزندهیغ ه نمون

State of taxonomy & 

management 6700000 5700000 4700000 ؟ 

7.  
)تعداد  ینگهدار و حفظ ، یيشناسا

 (زندهنمونه 

State of taxonomy & 

management 150000 140000 130000 ؟ 

8.  

برداری از ذخایر ژنتیکي بهره

های  نیاز معرفي ارقام و لاین)پیش

 جدید( 

State of use 

 ؟ ؟ ؟ ؟

9.  
آیین و  ملي  نامهقوانین  پشتیبان  های 

 ذخایر زیستي

State of law 
 ؟ 3 2 ؟
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سمنسازتیظرف - از  حمایت  و  شرکتی  محلي،  کشاورزان  مشارکت  در  فعال  دانشهای    دیتول  و  زنان  ی هاسازمانبنیان،  های 

ذخایر    برداری پایدار ازي در بهرهکیژنت  منابع  با  ریدرگ  يخصوص  و   يدولت   بخش  یهاسازمان  و  عی صنا   و  مؤسسات  کوچک،  اسیمق

 و حفظ دانش ضمني.  بومي  یهابرنامه یاجرا  لیتسه با  ژه یوبه ،یکشاورز و  یي، دارویيغذامواد  دیتول یبرا زیستي

و    جادیا:  قیطر  از  ازجمله  وطه مرب  يوحش  هایگونه  و  شدهاهلي  و  يپرورش  واناتیح  ،يپرورش  اهانیگ  ها،دانه  يکیژنت  تنوع  حفظ -

  گذاریاشتراک   به   نیهمچن  و   شود   تیریمد  خردمندانه  صورتبه  که  زیستيهای تنوعژنتیکي و مجموعه  متنوع  های بانک  نوسازی

 قوانین مربوطه   با مطابق آن به وابسته يسنّت دانش و  يکیژنت منابع از استفاده از ي ناش  یایمزا  به يدسترس جیترو و

 آثار  از یریشگیپ  منظوربه شیلات و آبزیان هایاکوسیستمذخایر زیستي و  از حفاظت  و داری پا تی ریمدة راهکار برای ارائتحقیق و  -

 سودآور و سالم  ی هاانوس یاق از یمندبهره منظورها بهستم یاکوس نیا یایاححفظ و  قیطر ازازجمله  ها، اکوسیستم نیا بر يمنف

  و ها  کوه  ، هاتالاب  ، هاجنگل  ژهیوبه  کشاورزی و طبیعي  هایاکوسیستم   داری پا  مدیریت  و  ایاح  حفاظت،ترویج و آموزش    ،قیتحق - -

 خشک  ينواح

  از زیستي و حفاظت  تنوع  ینابود   ساختن  متوقف  ، يعیطب  یها ستگاهیز  بیتخر  کاهش در خصوص    یفوري  پژوه ندهیآتحقیقات   -

 انقراض معرض در یهاگونه

  کاهش  و  يعیطب  و  یکشاورز  هایاکوسیستم  در  مهاجم  و  گانهیب  یهاگونه  شدن  داریدپ   ازی  ریشگیپ   یبرا  لازم  اقدامات  انجام -

 ادشده ی  یهاگونهي کنشهیر ای کنترل وها  گونه نیا آثار ةملاحظقابل

 اختصاصی   هاسیاست 
حوزه - سایر  متخصصین  مردم،  عموم  درک  قانوني،  جایگاه  بهرهارتقای  فعال  مشارکت  درنهایت  ها،  و  برای مل  اجماعبرداران  ي 

 برداری پایدار از ذخایر زیستي کشاورزی و منابع طبیعي بهره

 راهبردهای اختصاصی 

 متداولي نظیر  هایروشها و اطلاعات مرتبط با موضوع به ترسیم وضعیت موجود با گردآوری تمامي دانسته -الف

 ای( آنلاین دلفي )پرسشنامه -

 افکار بارشجلسات طوفان فکری و  -

 اندیشي نشست هم -

 فنزاری جلسات مصاحبه با اهلبرگ -

 بررسي منابع و انجام مطالعات تطبیقي ملي و جهاني  -

 برداری از تجربیات مجریان مسئول تدوین برنامه کسب بهره -

های منطقي و ریاضي  برای انجام تحلیل  SWOTپذیر( اطلاعات  های کیفي کمیتهای کمي )و احیاناً کمي کردن دادهتولید داده  -ب

 ها ي و کلاسترینگ، تحلیل همپوشاني/استقلال حوزه کم های داده لیتحل، ها داده  يمنطق بندیخوشه ی( نظیر آمار)
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 آنالیز وضع موجود:  -ج

زیستي و ذخایر های راهبردی مصوب مرتبط با تنوعبندی برنامهروزآوری و اولویت های وضعیت موجود: بررسي، بهتکمیل دانسته  -

حو این  سنتي  دانش  همچنین  و  بهژنتیکي  موجود  زه  دانش  و  دسترس  در  مستندات  همچنعنوان  آماری    نیو  احصاء  تکمیل 

 رود. مي شماربهژنتیکي سازمان وضعیت مطلوب  هایبانکزیستي و های تنوعاطلاعات کمي مجموعه

در    هاآن نتشار  های فون و فلور ایران و ااطلاعاتي و دانسته  هایبانکبه سامان آوری  کشاورزی کشور:    زیستيمستندسازی تنوع  -

گونه  کشف  قابلجهت  نقصانهای  کشف  ژنتیکي،  ذخایر  علمي  پشتیبان  اولویت تعریف  تعیین  اطلاعاتي،  تحقیقاتي،  های  های 

ریزی استراتژیک در چارچوب جغرافیای طبیعي و آمایش سرزمین  های برنامهبررسي همسوسازی تحقیقات مرتبط با سایر حوزه

 ای ذخایر زیستي کشاورزی کشور است.هوضعیت مطلوب تعیین پتانسیل

o   اول گام : 

 تدوین فون و فلور کشاورزی کشور ▪

 ژن کشور  هایبانکایجاد شبکه ملي   ▪

های تابعة سازمان و ایجاد  زیستي و ذخایر ژنتیکي سازمان: احصاء بیوبانکتدوین زنجیره ارزش تنوع  ▪

توسعه تحقیقاتي،  شبکة  ثروت زیرساخت  و  شای  به  اتصال  قابل  و  بکه افزای  سازماني  خارج  های 

موارد   حاکمیتيتعیین  برون  غیر  قابل  اولویتو  تحقیقات  تعریف  جهت  در  سپاری،  موضوعي  دار 

 برنامه تدویني موردتوجه جدی قرار خواهد گرفت. 

o دوم گام : 

 آسیب سنجي وضعیت ذخایر زیستي ▪

 برداری پایدارتبیین ذخایر زیستي و بهره ▪

 های راهبردی موجود هبندی برنامروزرساني و اولویتبه ▪

مشترک بین ذخایر زیستي و دیگر چهار حوزه دیگر )با ذکر    فناوریهای جامع علم و  تعریف طرح ▪

 اولویت(

  دورة دهد اجرای برنامه در پایان تدوین نیاز به عبور از  های تطبیقي نشان مينامه عبور از دورة گذار: بررسيتدوین شیوه  -د

اگرچه شروع شده است   مرگي، فربگي سازمان و لزوم استحاله در منشور اخلاقي و گفتگوی استراتژیکدارد. روز  سالهسهگذار دو تا  

 نامه و برنامه مشخص و قابل اجرایي دارد که در دست تدوین است  زیستي و ذخایر ژنتیکي، نیاز به شیوهولي حداقل در حوزه تنوع

  سازماني،  اعتلای  هایاولویت  با  منطبق  برنامه  این:  سازمان  ژنتیکي  رذخای  و  زیستيتنوع   فناوری  و  علم  کلان  برنامة  تدوین  -ه

 آخر   تا   و   تدوین   1404  افق  اهداف  به  دستیابي   جهت  بالاسری  هایبرنامه  سایر  و  هفتم  و   ششم  سالهپنج  هایبرنامه  ابلاغي،   های برنامه

 . شد  خواهد تسلیم 1396 مهر

o  :گام نهایي 

زیستي و ذخایر  تنوع  فناورینیز سند برنامة کلان علم و  تدوین و پیگیری تصویب گزارش نهایي و   ▪

 دولت محترم هیئتو  امناهیئت  نهایتاًژنتیکي در شورای راهبری، 
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 محورهای اقدام

 از:  اندعبارت شده است. این سه محور برنامه در سه محور اصلي تعریف اقدام یمحورها

 ک یاستراتژ و درازمدت یها رنامهب قالب در ها آن تکمیل و موجود  اطلاعات یمستندساز -اول

  جهت  مالي   منابع   وجود  عدم   زنده،  ی هاقارچ  ژه یوبه  ها میکروارگانیسم  نگهداری  هایمجموعه   نگهداری  و   حفظ  بودن  برنهیهز

  یهابانک  وجود  عدم   همچنین  ها مجموعه  این  بیمه  و  حریق  اطفا  یها دستگاه  به  ها میکروارگانیسم  نگهداری  مرجع  های مجموعه   تجهیز

 نه یپرهز  و  ژنتیک  ذخایر  حفظ  جهت  زیستيتنوع   تحقیقات  هایکانون  عنوانبه  هامیکروارگانیسم  نگهداری  هایمجموعه  از  اطلاعاتي

 تخصص   با  انساني   نیروی  کمبود  موارد  این  بر   علاوه.  است  بند  این  با   مرتبط  مشکلات  از  اطلاعاتي  های پایگاه  چنین  ایجاد  بودن

  در  ها آن  نشر  و   اطلاعات   کامل   یگردآورباهدف    اطلاعات   تبادل   ينترنتیا  گاه یپادر این راستا ایجاد    .است  تبطمر  موانع  از  نیز سامانمند  

 .شوديمي توصیه مل يستیز ریذخا اطلاعات گاهیپا جادیا یبرا  يگذرگاهعنوان به  ،سازوکارها وها برنامه مورد

 

 مدرن  تتحقیقا یسوبه حرکت و کلاسیک تحقیقات یاستانداردساز -دوم

  بودن   دارا  مستلزم  استناد،  و  انتشارقابل  و  الملليبین  علمي  مجامع  در  عرضهقابل  نتایج  با  تحقیقاتي  یهاطرح   اجرای  امروزه

  یهاشگاهیآزما  نمودن  مجهز  با  تا   نمود  تلاش  بایستي  راستا  این  در.  است  استاندارد  هایروش   از  یریگبهره  و  تجهیزات  امکانات، 

  همچنین .  نمود  اجرا  شیازپ شیب  دقت  و  بالاتر  استاندارد  با  هایروش  با  را  انجام  دست  در  کلاسیک  تحقیقات  هایسممیکروارگان  شناسایي

  از   استفاده   با   تحقیقاتي   های طرح   اجرای  سیستماتیک  تحقیقات  ژه یوبه  و   علوم   سایر  بر  مولکولي  بیولوژی   شگرف   تأثیر  به  توجه  با 

  های بودجه   به  نیاز  و  اعتباری  مشکلات  نمایندمي  الاجرالازم  که  اهداف  این  به  توجه  با.  است  اجتنابرقابلیغ   نیز  مولکولي  هایتکنیک 

  ها محدودیت  ترینمهم  از  مولکولي  بیولوژی  تحقیقات  لوازم  و  وسایل  به  هافضا  این  تجهیز  و  تحقیقاتي  هایفضا  ایجاد  جهت  مستمر

  تجهیزات   و  وسایل  با  آشنا  هایتکنسین  و  آزمودهکار  هاینیروی  ربیتت  و  مولکولي  سیستماتیک  متخصصان  به  نیاز.  روندمي  شماربه

 .نمود خواهند مواجه مشکل با را  فوق اهداف  به نیل  نیز فوق  مدرن

 الملليبین و  داخلي یهایهمکار توسعه -سوم

  از   برداریبهره  موردنظر  اهداف  به  نیل   و  هامیکروارگانیسم  ژنتیکي  ذخایر  تحقیقات  کیفي  سطح  ارتقای  و  بهبود  جهت  در

  داخل  در  ها دانشگاه و  مؤسسات علمي  و  اعتباری های کمک  از استفاده به منجر ارتباطات این گسترش  و  خارجي و  داخلي  یهایهمکار

  تحقیقاتي،  و  علمي  مؤسسات  علمي  توان  از  استفاده  است،  مدنظر  فوق   یهای همکار  توسعه  در  که  دیگری  جنبه.  شوديم  کشور  خارج  و

 مطالعاتي  هایفرصت  و  مدتکوتاه  آموزشي  هایدوره  برقراری  با  علميهیئت  اعضا  فنيدانش  ارتقای  جهت  کشور،  از  خارج  در  ژهیوبه

  و   مشخص  تعریف  عدم   و   هاقرارداد  این   ایجاد  جهت  مشخص  چارچوب  وجود  عدم  ژه یوبه  فوق  یهایهمکار   ایجاد   راه   سر  بر   موانع.  است

 . روند مي شماربه  بند این موانع  ترینمهم از مطالعاتي  هایفرصت  و آموزشي هایدوره به ینمحقق اعزام برای اجرایي و مدون قانون

 لذا در مرحله نخست اقدامات به شرح زیر بوده است:

 ها وضعیت موجود و احصاء داده.  3-5 جدول

Collection including Institute Department 
Non-alive 

specimens 

alive 

specimens 
species race/cultivar 

founded 

in 

Animal Science 
Research Institute 

Avian Collection ASRI Local dept. - - - 10  

Animal Science 

Research Institute 

Cow, sheep and goat 

collection 
ASRI Local dept. - - - 105  

Flower and 
ornamental 

collections 

Rose, Geranium, 
Dahlia, Lily, Sedum, 

Cana, David 

HSRI 
Research Center for 
Flowers and 

Ornamental Plants 

- - - 1254 2002 

Horticultural 

collections 

wild plants and 

agricultural cultivars 
HSRI In situ & Ex situ 

60 botanic gardens and orchard 

collections 
75000  
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Collection including Institute Department 
Non-alive 

specimens 

alive 

specimens 
species race/cultivar 

founded 

in 

Iranian Fisheries 
Science Research 

Institute 

South warm waters 

(fish and shrimp) 
IFSRI Local dept. - - 363 -  

Iranian Fisheries 
Science Research 

Institute 

Inland cold waters 

(fish) 
IFSRI Local dept. - - - -  

Iranian Fisheries 

Science Research 
Institute 

Caspian Lake (fish 

and Caviar fish) 
IFSRI Local dept. - - 23 -  

IRAN National 

Herbaria 
Flower plants IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
210000 800 6500 - 1948 

IRAN National 
Herbaria 

fungi IRIPP 
Botany Research 
Dept. 

16352 350 1907 - 1945 

IRAN National 

Herbaria 
weeds IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
6000 500 1500 - 1969 

IRAN National 
Herbaria 

Non-flower plants 
and algae 

IRIPP 
Botany Research 
Dept. 

3500 400 700 - 1991 

IRAN National 

Herbaria 

cholinesterase and 

aromatic plants 
IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
361 300 70 361 1971 

IRAN National 
Herbaria 

Alive Fungi IRIPP 
Botany Research 
Dept. 

2500 300 389 2500 1968 

IRIPP court Alive plants IRIPP 
Botany Research 

Dept. 
74000 370000 600 3500 1968 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Coleoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
1200000 300 2700 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Lepidoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
1100000 250 2000 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Hymenoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
500000 80 850 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Diptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
500000 50 800 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Orthopteroidea IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
510000 150 420 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Heteroptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
350000 50 1500 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Isoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
5000 20 32 - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Other orders IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
110000 20 - - 1943 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Neuroptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
5000 30 20 - 1945 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Thysanoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
3000 20 61 - 1945 

Plant Viral 
Reference Lab. 

National Collection 

of Plant & Insect 

Viruses 

IRIPP 
Plant Viral 
Research Dept. 

- 50 - 50 1968 

Agricultural 

Zoology Museum 

Pest & predator 

mites 
IRIPP 

Agricultural 
Zoology Research 

Dept. 

20000 50 300 - 1945 

Agricultural 

Zoology Museum 
Spiders IRIPP 

Agricultural 
Zoology Research 

Dept. 

134 - 84 - 1945 

Agricultural 

Zoology Museum 

Rodents and 

mammals 
IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 

Dept. 

450 50 70 - 1943 

Agricultural 

Zoology Museum 
Birds IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 
Dept. 

169 - 105 - 1945 

Agricultural 

Zoology Museum 

Agricultural 

Mollusca Collection 
IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 
Dept. 

3500 50 50 - 1945 

National Collection 

of Plant Nematodes 
- IRIPP 

Plant Nematode 

Research Dept. 
5000 50 270 - 1968 

National Collection 
of Bacteria 

Plant Prokaryotes IRIPP 
Plant Pathogen 
Research Dept. 

- - - 500 1970 

Iran Sericulture 

Research Center 
Silkworm ISRC Local dept. - 108 - 108 2005 

Iran Sericulture 
Research Center 

tree ISRC Local dept. - 37 - 37 2005 

Arthropod 

Museum of RIFR 
Insect Collection RIFR 

Conservation & 

Protection Research 
39315 - 792 - 2000 



 

173 

 

Collection including Institute Department 
Non-alive 

specimens 

alive 

specimens 
species race/cultivar 

founded 

in 

Dept. 

National Botanic 

Garden 

25 scientific 

collections 
RIFR RIFR court - - 4000 - 1969 

Animal and Human 
Pathogens and 

Non-pathogens 

Micro-organisms RVSRI 
Micro-organisms 

Biobank 
- - - 500  

Plant Gene Bank of 

Iran 

wild plants and 

agricultural cultivars 
SPII 

Department of 

Genetics 
11150 - - 51120 1983 

Bacterial Bio-Bank Soil Prokaryotes SWRI Bacterial Bio-Bank - - - 500 2000 

 

های بالفعل و بالقوه سازمان، با نگاه  ها و توانمندیموضوعي حسب مأموریت -های محصوليروزرساني برنامهدر گام بعدی با به

 شد.  دار سازمان تدوین و پیشنهادهای ابلاغي رئوس تحقیقات اولویتبه برنامه

 

 ها و الزامات اجرای برنامهضرورت 

 ایجاد ردیف اعتباری مستقل برای اجرای برنامه استراتژیک سازمان .1

 ها التزام و اعتقاد عملي مدیران فعلي و آتي سازمان )ارشد، میاني و ...( در هریک از معاونت .2

 سازی و ترویج مزایا و نتایج اجرای برنامه در بدنه سازمانفرهنگ .3

 ختصاصی شاخص های ا
 ......   

 صاصی ت و طرح كلان اخملی اقدام  راهکارها، 
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 ي کیژنت ریو ذخا يستی تنوع ز یعلم و فناور ة مدیریتکلان منتج از برنام یهاو طرح ی کميّهاصخها، شا. چالش4-5جدول

 پیشنهادی   طرح كلان شاخص كمّی  چالش

های نگهداری جانداران و  تکمیل و توسعة مجموعه

های تنوع زیستي و  ها و داشتهدانسته مستندسازی

 ذخایر ژنتیکي سازمان 

تعداد گونه یا اکسشن دارای کد یگانة مستند شده در سامانة مرکز مدیریت ذخایر ژنتیکي کشاورزی و  

 منابع طبیعي

طرح کلان تحقیق، شناسایي، حفظ و نگهداری جانداران مستندسازی  

ژنتیکي کشاورزی و    های تنوع زیستي و ذخایرها و داشتهدانسته

 منابع طبیعي سازمان  

ضرورت توجه جدی به حمایت و ثبت دانش بومي  

 تنوع زیستي و ذخایر ژنتیکي

تعداد فقره دانش فني )دستورالعمل( ترویجي، قابل واگذاری و موارد مشابه که به تایید سازمان  نسبت 

  یکشاورز  ياطلاعات و اطلاع رسان  یفروست شده در مرکز فناور  يتعداد فقره دانش فنبر  رسیده باشد 

 بردار سازمان و واگذار شده به بهره

طرح کلان تحقیق، توسعه و به عرص رساندن دانش بومي منتخب  

 تنوع زیستي و ذخایر ژنتیکي کشاورزی و منابع طبیعي سازمان 

پژوهي و مدیریت وضعیت  توسعه و ارتقای آینده

 « های »در معرض تهدید« و »بیگانة مهاجمگونه

تعداد فقره گونه در گزارش عملکرد سالانه واحدهای تابعة سازمان که تایید دفتر برنامه و بودجه رسیده  

 باشد 

های »در معرض تهدید« و  طرح کلان پژوهشي تبیین وضعیت گونه

 »بیگانة مهاجم«  کشاورزی و منابع طبیعي سازمان 

های »کشاورزی« و »طبیعي« و  چالش وضعیت اکوتون

 ها ین آنتعارضات ب 
 هکتار

های »کشاورزی« و  طرح کلان پژوهشي تبیین وضعیت اکوتون

 »طبیعي« در معرض تهدید کشاورزی و منابع طبیعي سازمان 
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 ییر اقلیمغ ت فناوریبرنامه کلان علم و  -فصل ششم
 (      ه: دکت   صط ی     یتدوین  دی  )
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 اقلیم  تغییر فناوری  و علم  کلان  برنامه کمیته راهبری .1-6جدول 

 سمت  محل خدمت  نام و نام خانوادگي ردیف

 تغییر اقلیم   فناوریکلان علم و  برنامه    تدوین  مدیر و مراتع   هاجنگلموسسه تحقیقات   دکتر مصطفي جعفری  1

  حفاظت پژوهشکده   دکتر مسعود گودرزی  2

 خیزداری وآبخاک 

زیر   اقلیمي   آشکارسازی  محوریبرنامه مسئول  تغییرات 

 شده قع وا

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و   دکتر علیرضا اسلامي  3

 منابع طبیعي استان خراسان رضوی 

تغییرات    پذیریآسیب و    اثرگذاری  محوریبرنامه مسئول زیر  

 اقلیمي

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و   دکتر کوروش بهنام فر  4

 منابع طبیعي خوزستان 

 

زیر   و    محوریبرنامه مسئول  تغییرات  تطبیق  به  سازگاری 

 و محتمل به وقوع در آینده(  شدهواقعاقلیمي  

سید   5   اکبر عليدکتر 

 رضائي

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و  

 منابع طبیعي استان مازندران 

 

 ای گلخانه کاهش انتشار گازهای    محوریبرنامه مسئول زیر  
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 مقدمه 

را   هایيچالش  الملليبینو    ایمنطقه مختلف، در سطح ملي،    هایبخشاقلیمي و اثرگذاری آن بر    وقوع تغییرات اقلیمي و نیز نوسانات

 توسط  که  جامعي  هایگزارش   طبق.  آن را به تفکر واداشته استران و مدیران  ا دانشمندان، سیاستمدجوامع مختلف ایجاد نموده و  برای  

  بلکه   بوده،  تأثیرگذار  زمین  کره  دمای  بر  تنهانه  اقلیم  تغییر  پدیده  ،یافتهانجام  یاقاره  مقیاس  در  (IPCC)  68یم اقلپانل بین الدولي تغییر  

 های دوره  در  اقلیم  تغییر  پدیده.  است  آورده  به وجود  ،باشند مي  تعامل  در  زمین  اتمسفر  با  که  هایيسیستم  خصوصیات در  نیز  را  تغییراتي

  نوع،   در  تغییر  شامل؛)  جو  بر  تأثیر:  از  اندعبارت   تأثیرات  این.  است  داشته   ینزم  کره  اقلیم  هایدستگاه  بر  را  ایگسترده   تأثیرات  گذشته

 در   تغییر  مانسون،  نینو،  ال  هایپدیده  در  تغییر  ابرها،  و  جو  در  موجود  آب  بخار  میزان  در  تغییر  باد،  سرعت  در  تغییر  بارش،  زمان  و  میزان

  و  کمیت  در   تغییر  سطحي،   های آب   کیفیت  و  کمیت  در   تغییر  شامل؛ )  فرهیدروس  بر  تأثیر   ، ...(   و   ساليخشک  و   سیلاب  مانند   حدی   وقایع 

  یخ  بر   تأثیر  ، ...(و  ساحلي   مناطق  در   زیرزمیني  آب  های سفره  به  شور  های آب  نفوذ  دریاها،  آب   سطح  افزایش   زیرزمیني،   هایآب  کیفیت

  و   زمین  کره  برف  پوشش  میزان  در  تغییر  وجود،م  هاییخچال   میزان  در  تغییر  زمین،  کره  در  موجود  یخ   میزان  در  تغییرات  شامل؛)  کره

  زمین،  کره  وحشحیات  در  تغییر  زراعي،   گیاهان  عملکرد  و  آبي  نیاز  در  تغییر  گیاهي،   پوشش  نوع  در  تغییر  شامل؛)  بیوسفر  بر  تأثیر  و  (...

 .است ( ...  و فرسایش میزان در تغییر

درجه   4.5تا    1.5دو برابر شود، دمای متوسط ایران به میزان    2100کربن تا سال    اکسیددیاگر میزان غلظت    IPCCبر اساس گزارش  

ایران در مقابل تغییرات   ازجمله  به ترتیب امید به ادامه حیات و آمادگي کشورها  2-6و    1-6در شکل    افزایش خواهد یافت.  گرادسانتي

 .اقلیمي نشان داده شده است

 

 
 

 ییرات اقلیميدر مقابل تغ کشورهاامید به ادامه حیات   . 1-6شکل 
 

 
68  International Panel of Claimate Change(IPCC) 
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 پدیده تغییرات اقلیمي شدن با مواجه  برای کشورها. آمادگي  2-6شکل 

 

تغییر اقلیم   فناوریکشاورزی و منابع طبیعي تدوین برنامه کلان علم و   هایعرصهاقدام در   هایبرنامهدر راستای ساماندهي و انسجام  

 :شامل محوریزیر برنامها چهار استراتژیک سازمان ب گانهپنج  هایبرنامهاز  یکي عنوانبه

اقلیمي    منظوربه)  شدهواقعتغییرات    آشکارسازی  محوریبرنامهزیر   .1 تغییرات  گستردگي  میزان  به  آگاهي  در    شدهواقعایجاد 

 مناطق مختلف کشور(

برنامه  .2 و    محوریزیر  و    منظوربه)  پذیریآسیباثرگذاری  اثرات  نسبي چگونگي  در  کمي    ازنظر  پذیریآسیببرآورد  کیفي  و 

 مختلف( هایزیربخشو  ها بخش

کلي ملي،    هایبرنامهتدوین    منظوربه)  یندهآو محتمل به وقوع در    شدهواقعتطبیق و سازگاری با تغییرات    محوریزیر برنامه .3

 ( و یا محتمل به وقوع در آینده  شدهواقعبخش و زیر بخشي در راستای سازگاری نسبت به تغییرات 

گازهای    محوریبرنامهزیر    .4 انتشار  گازهای    هایبرنامهتدوین    منظوربه)  یاگلخانهکاهش    شناسایيو    ایگلخانهکاهش 

  های برنامهدر کاهش تولید و همچنین تدوین    وریبهرهبالا بردن    ازنظرعدم تولید و چه    ،ازنظرکاهش گازها چه    هایظرفیت

 (اول نیست. و مضر تغییرات اقلیمي که منفک از قسمت رسانآسیب کاهش اثرات 

 . آیدميدر دستور کار قرار گرفت که گزارش آن در ادامه 

 

 تعاریف و مفاهیم  

.... 
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 پیشنهادشده تدوین و    های استراتژیرئوس  

تدوین م  در  به  عنایت  با  برنامه  استراتژیک سازمان، باین  برنامه  آسیا  اني  استراتژیک شبکه  برنامه  تحقیقات  -چهارمین  برای  اقیانوسیه 

اقلیمي    و اهمیت  2015  –  2010برای دوره زماني    نيتغییرات جها برنامه توسعه که    شدهواقعموضوع تطبیق و سازگاری با تغییرات 

تسهیلات  UNDP)  سازمان مل و  تدوین    صورتبه(  GEF)  ي جهانيزیستمحیط (  به  نسبت  و    هایسیاست   چارچوبمشترک  تطبیق 

 به شرح زیر تعریف شد:  ر قالب چهار عنوان، راهبردها داندنمودهسازگاری برای تغییرات اقلیمي 

بخشی    هایاستراتژی  -4و    بخشی   های استراتژی  -3مقیاسی،    هایاستراتژی  -2موضوعی،    های استراتژی  -1  که زیر 

 . شودميمجزا توضیح داده  صورتبههرکدام 

 موضوعي  هایاستراتژی  -1

 شامل:  ها استراتژی این 

 شده اقعوتغییرات  آشکارسازی -1زیر برنامه 

 در مناطق مختلف کشور  شدهواقعایجاد آگاهي به میزان گستردگي تغییرات اقلیمي  منظوربه

 پذیریآسیباثرگذاری و  -2زیر برنامه 

 مختلف   هایزیربخشو  هابخشکمي و کیفي در  ازنظر پذیریآسیببرآورد نسبي چگونگي اثرات و  منظوربه

 و محتمل به وقوع در آینده شدهواقعرات تطبیق و سازگاری با تغیی  -3زیر برنامه 

 و یا محتمل به وقوع در آینده  شدهواقعکلي ملي، بخش و زیر بخشي در راستای سازگاری نسبت به تغییرات  هایبرنامهتدوین  منظوربه

 ایگلخانهکاهش انتشار گازهای   -4زیر برنامه 

بالا   -2  ازنظرعدم تولید و چه    -1  ازنظرکاهش گازها چه    هایظرفیت  ایيشناسو    ایگلخانهکاهش گازهای    هایبرنامهتدوین    منظوربه

و مضر تغییرات اقلیمي که منفک از قسمت اول   رسانآسیب کاهش اثرات    هایبرنامهدر کاهش تولید و همچنین تدوین    وریبهرهبردن  

 نیست.

 

 مقیاسي  هایاستراتژی  -2

قرار   ریزیبرنامهو    موردتوجهدر سطوح مختلف    هااستراتژی گیرد و لذا این  در بر مي  از کره زمین را  ایگسترده تغییرات اقلیمي سطوح  

 ؛ در مقیاس محلي -؛ در مقیاس ملي  -؛ ایمنطقه مقیاس    در -؛  الملليبیندر مقیاس جهاني و   - : شامل گرفته است،

 بخشي  هایاستراتژی  -3

در سطح ملي شامل    هااستراتژی و به همین منظور این    دهدميقرار    تأثیرمختلفي را تحت    هایبخشتغییرات اقلیمي در سطح ملي  

شامل  هایيبخش دارند،  متقابل  اثر  طبیعي  منابع  و  کشاورزی  روی  بر  اقلیم  تغییر  نگاه  از  که  معدن  ؛ آب  ؛انرژی:  است  و    ؛ صنعت 

ترابری راه و  اقتصادی )مثلاً   ؛زیستيتنوع   ؛زیستمحیط  ؛بهداشت  ؛ترانسپورت،  امنیت   ؛آموزش و تحقیق  ؛مدیریت  ؛ ایر(عش  اجتماعي و 

 غذایي 
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 زیر بخشي  هایاستراتژی  -4

بر تغییرات اقلیمي و محیطي    اثرگذاریاست که در وزارت متبوع در افزایش دما و    هایي بخشدر سطح ملي شامل زیر    هااستراتژی این  

  ؛ آبخیزداری  ؛  شیلات و آبزیان  ؛  امور دام  ؛  ابع طبیعيجنگل و مرتع و من    : کشاورزی و منابع طبیعي نقش اثر گذار دارند  هایحوزه در  

 خاک  ؛ آب ؛ امنیت غذائي  ؛ زیستيتنوع ؛ تحقیقات، آموزش و ترویج ؛  باغباني  ؛ زراعت

. گیردمي  در تمام فرایند ارزیابي و تدوین برنامه مورد تجزیه و تحلیل قرار  ها آنشایان ذکر است همپوشاني موضوعات و اثرات متقابل  

تولید شیر در جداول زیر ارائه شده که چگونگي    –تولید گوشت    –گاوداری    –ای روشن شدن مطلب ماتریس های اقدام: پرورش گاو  بر

 اثرات متقابل را نشان میدهند. 

 

 تولید شیر( –تولید گوشت  –گاوداری  –ماتریس استراتژی های موضوعي/ و استراتژی های مقیاسي )اقدام: پرورش گاو  .2-6جدول 

 استراتژی های مقیاسی  

 محلي ملي  منطقه ای  جهاني 

استراتژی 

های 

 موضوعی

 5 4 2 1 تغییرات  آشکارسازی

 2 3 4 5 پذیری آسیب اثرگذاری و 

 5 4 2 1 تطبیق و سازگاری

 5 4 2 1 کاهش انتشار

 بیشترین را نشان میدهند.  5کمترین و   1تذکر: درجه اهمیت 

 تولید شیر( –تولید گوشت  –گاوداری  –های موضوعي/ و استراتژی های بخشي )اقدام: پرورش گاو ماتریس استراتژی  .3-6جدول 

 استراتژی های بخشی 

منابع  

طبیعي 

  عنوانبه)

موضوع  

 بخشي(

عشایر   زیست محیط

  عنوانبه)

موضوع  

 بخشي(

تجارت 

و  / واردات 

 صادرات 

و  بهداشت آموزش 

تحقیق  

  عنوانبه)

موضوع  

 بخشي(

شیلات 

  نوانع به)

موضوع  

 بخشي(

امنیت 

غذائي  

  عنوانبه)

موضوع  

 بخشي(

استراتژی 

های 

 موضوعی

 آشکارسازی

 تغییرات 

2 2 3 1 2 2 1 1 

و  اثرگذاری 

 پذیری آسیب 

5 4 5 3 2 3 1 5 

و  تطبیق 

 سازگاری

5 4 5 4 3 1 1 5 

کاهش  

 انتشار 

5 3 4 5 4 1 1 2 

 مي دهند.  بیشترین را نشان 5کمترین و   1تذکر: درجه اهمیت 
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تولید  –گاوداری  –ماتریس استراتژی های موضوعي/ و استراتژی های زیر بخشي )داخل وزارت متبوع( )اقدام: پرورش گاو   .4-6جدول 

 تولید شیر( –گوشت 

 )داخل وزارت متبوع(  استراتژی های زیر بخشی 

منابع  

طبیعي 

  عنوانبه)

موضوع  

زیر 

 بخشي(

عشایر  

  عنوانبه)

موضوع  

زیر 

 شي(بخ

زراعت 

)کشت 

 علوفه(

اقتصادی 

 و اجتمای

شیلات  ترویج آموزش 

  عنوانبه)

موضوع  

زیر 

 بخشي(

امنیت 

غذائي  

  عنوانبه)

موضوع  

زیر 

 بخشي(

استراتژی 

های 

 موضوعی

 آشکارسازی

 تغییرات 

5 2 5 4 1 3 1 4 

و  اثرگذاری 

 پذیری آسیب 

5 4 5 5 3 4 1 5 

و  تطبیق 

 سازگاری

5 5 5 4 3 5 1 5 

  کاهش

 انتشار 

5 4 4 4 2 4 1 5 

 بیشترین را نشان میدهند.  5کمترین و   1تذکر: درجه اهمیت 

 

  شودميزیر در نظر گرفته  صورتبه  هابرنامهاین برنامه با سایر  همچنین مشترکات و همپوشاني های

 

 تحقیقاتپنج گانه کلان   هایبرنامههمپوشاني   . 3-6شکل 

 



 

182 

 

 

پنج برنامه کلان تحقیقات بر روی یکدیگر، در اینجا   های برنامهو اثرات متقابل همه زیر    ها برنامهضرورت بررسي مشترکات    . 4-6شکل  

 نمایش داده شده است.  ها برنامهسازگاری به تغییرات اقلیمي( بر روی سایر زیر  -3تغییر اقلیم ) هایبرنامهاثرات متقابل یکي از زیر 

 

 ضروری  های  اقدام  و  اهپیشنهاد

جدول اکسل در برنامه تغییر اقلیم از طریق تکمیل    ها آنو لحاظ    ها   جهت تعیین اولویت  ها آن  هایبرنامهگي برنامه و زیر  میزان همبست

 . گرفتانجام و مراکز تحقیقاتي  مؤسساتاساتید، محققین، مدیران و مسئولین محترم  توسطپیوست 

داده شده کمي و عددی جهت تعیین میزان همپوشاني و ارتباط نتیجه مجموع امتیازات کسب شده بر اساس فرم امتیاز . 5-6جدول 

 ها تعیین اولویت نسبي صورت گیرد. تا به نحوی در میان آن های کلان با یکدیگرهای برنامهزیر برنامه
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های پنج برنامه  هها بر مبنای نتایج مجموع امتیازات کسب شده برای هر یک از زیر برنامتنظیم و ردیف نمودن زیر برنامه .5-6جدول 

ها تعیین اولویت نسبي  تا به نحوی در میان آن های کلان با یکدیگرهای برنامهجهت تعیین میزان همپوشاني و ارتباط زیر برنامه کلان،

 صورت گیرد. 
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 وضع موجود 

بی دمای  متوسط،  دمای  کمینه،  دمای  تغییرات  روند  بررسي  طریق  از  در کشور  اقلیمي  تغییرات  و  آشکارسازی  بارش  شینه، 

کندال، تخمین گرشیب   -با استفاده از آزمون های من(  میلادی  1986-2015)  ساله  30  صورت سالانه در دوره  تابش خورشیدی به  

نتایج حاصل نشان داد که .  ایستگاه سینوپتیک با پراکندگي مناسب درسطح کشور انجام شده است  34سن و شیب خط رگرسیون در  

م  به مناطق  برخي طورکلي در  و  ها  ایستگاه  برخي  است. در  داشته  روند کاهشي  دارای  بارش  و  افزایشي  روند  دارای  بررسي دما  ورد 

میزان   .ازسری ها، این روندکاهشي و افزایشي معني دارشده است. روند تغییرات بارش نیزشدیدتر و  مشخص تر از تغییرات دمایي است

در مناطق مختلف کشور است که در برخي ایستگاه ها این روند کاهشي و افزایشي  تابش خورشیدی نیز دارای روند کاهشي و افزایشي  

 . بیشترین شیب تغییرات تابش نیز مربوط به ایستگاه های تهران و رامسر مي باشد  .معني دارشده است

انتشار، مشاهده شده است که عدم قطعیت د  وضعیت گازهای گلخانه ای:  از موجودی  اده های  بر اساس نتایج بدست آمده 

جمع آوری شده در بخش جنگل زیاد است. همچنین اطلاعات مورد نیاز برای محاسبه موجودی انتشار کربن از خاکهای کشاورزی در 

هزار تن مي باشد از   375187در حدود     2000از بخشهای مختلف کشور در سال      2COکل میزان انتشار    .کشور قابل دسترس نیست

دی   از کل میزان انتشار  %2و    %8از بخش انرژی انتشار یافته و فرآیندهای صنعتي و جنگل به ترتیب    %90کل این میزان در حدود  



 

185 

 

را به خود  2COاز سهم میزان انتشارات  %2اکسید کربن را به خود اختصاص مي دهند. نکته حائز اهمیت این است که بخش جنگل که 

و این امر نشان از جنگل زدایي  عمل نموده و  ر مجازی گازهای گلخانه ای  اختصاص داده است، به جای منبع جذب، بعنوان منبع انتشا

پایدار   غیر  مدیریت  سال  یا  در  است.  در کشور  اخیر  سالهای  بخش    1390در  در  ای  گلخانه  گازهای  تولید  شاورزی کبیشترین سهم 

ن کاربرد کودهای ازته جهت مدیریت خاکهای از انتشار گاز متان را بعهده دارد پس از آ  % 85متعلق به دام و تخمیر امعائي است که  

 . ي شالیزاری منبع عمده گازهای گلخانه ای کشور به حساب مي آیدضزراعي و ارا

بر مبنای سناریوهای مختلف احتمال وقوع تغییرات در آینده متفاوت مي :  محتمل به وقوع در آینده  –تغییرات عوامل اقلیمی  

کلي و ملي صورت گرفته است. ضرورت دارد متناسب با محدوده مورد نیاز و سطح ریز مقیاسي در  باشد. بخشي از این احتمالات با نگاه  

 محدوده های مختلف بر اساس سناریو های محتمل مطالعات و بررسي های لازم انجام گیرد. 

به وقوع   محتمل  و  واقع شده  اقلیمی  تغییرات  پذیری  آسیب  و  توده:  اثرگذاری  و  ها  برف  وزن  تدریجي  و   کاهش  یخي  های 

در معرض خطر ...  افزایش رواناب حاصل از آن در اثر گرمایش زمین و اثرات آن بصورت تشکیل رواناب، تغییر در شرایط آب اقیانوسها و

بالا آمدن سطح آب دریا و همچنین برداشت بیرویه از .  )محدودیت، فرصت)قرارگرفتن زمین های کشاورزی ساحلي که دو سویه است  

.  این عامل سبب کاهش منابع آب شیرین خواهد گردید  .تواند سبب تشدید شوری منابع آبزیر زمیني گردد زمیني مي  منابع آب زیر

اکوسیستم زیستي  تنوع  ترکیب،  در  شده  ایجاد  دریاچهتحولات  شدن  گرم  از  ناشي  شیرین  آب  آب های  برکیفیت  ها  رودخانه  و  ها 

تر گردیده است که ناگزیر بر کشاورزی های عمیقطحي و کاهش اکسیژن در لایهتاثیرگذار شده و موجب کاهش غلظت غذایي درلایه س

ها تاثیرگذار  بعبارتي افزایش دمای آب سبب کاهش اکسیژن آب گردیده که بر روی ظرفیت خود پالایي رودخانه.  تاثیرگذار خواهد بود

افزایش شدت بارش باعث شستشوی بیشتر .  یردتواند برای تجزیه بیولوژیکي آب مورد استفاده قرار گاین اکسیژن مي.  است از طرفي 

های پایه، برمیزان قلیایت و هدایت  ها، کاتیون، افزایش غلظت سولفاتPH زا و سموم خواهد شد. تغییرات  مواد غذایي، عوامل بیماری

 .الکتریکي آب تاثیرگذار بوده و بر شرایط کشاورزی تاثیرگذار خواهدبود

تاثیرات     زمینهآن بر آب كشاورزی:  افزایش دما و  مناطق   ایجاد  به سمت  و مهاجم  دریایي  از گیاهان  بسیاری  توسعه  تشویق  و 

قطب و  آبسردتر  این  با  که  مناطقي  خاک  روند  بر  تاثیرگذاری  و  آب  محلول  اکسیژن  کاهش  ميها.  آبیاری  کاهش  ها  بحث  و  شوند 

آلاینده از  بسیاری  غلظت  افزایش  زراعي.  به گیاهان  تکثیر   هااکسیژن  افزایش  دلیل  به  آب  برخاک. سمي شدن  تاثیرگذاری  و  آب  در 

 ها ها و قارچها، باکتریجلبک

ها در بسیاری از مناطق افزایش شدت و تواتر بارشدوسویه است(:   )  ها و تاثیرات آن بر آب كشاورزینزولات جوی، توزیع آن

ها بر روند محصولات  توزیع نامناسب بارش  .رزی تاثیرگذار خواهد بودهای کشاوشود که بر امنیت زمینسبب وجود رواناب و سیلاب مي

 .زراعي تاثیرگذار خواهد بود

اقلیم از سطح زمین شروع  اثرات مشاهده شده تغییر اقلیم بر بخش خاک:   انتشار ميتغییر  یابد و  شده و با آرامي به ژرفای آن 

ر در الگوهای بارندگي و دمای ایجاد شده و براثر تغییر اقلیم منجر به آسیب شود. با تغییموجب تغییر رژیم رطوبتي و حرارتي خاک مي

تغییر اقلیم به   .گرددرساندن به ساختار فیزیکي خاک و کاهش مواد غذایي خاک به دلیل فرسایش خاک و کاهش مواد آلي خاک مي

غیر   و  مستقیم  ميگونه  دگمستقیم  را  خاک  زنده  جامعه  ساختار  و  فراواني  سازدتواند  گونه.  رگون  مرور به  از  حاصل  نتایج  که  ای 

سیستماتیک نشان داد که اثرات عمده مستقیم تغییرات آب و هوا بر روی جامعه میکروبي خاک احتمالاً به علت تغییر در میزان رطوبت 

مستقیم، و از طریق اثری  اتمسفر بر روی جامعه میکروبي خاک بیشتر به گونه غیر 2CO و درجه حرارت است؛ در حالي که اثر افزایش

تواند سبب تغییر در کمیت وکیفیت کربن باشد، که این موضوع به نوبه خود ميکه این گاز بر روی افزایش فتوسنتز گیاهان دارد، مي

 .آلي واردشده به خاک شود

  ، مرتع%9  ار معادلهکت  14202559   مساحت جنگلهای موجود  1389  درگزارش ملي دوم منتشرشده درسالجنگل، مرتع و بیابان:  

معادل   %53  معادل   86103940 بیابان  است%     08/20  معادل  32579631  و  مقدار   .ازکل مساحت کشورگزارش شده  در  تغییرات 

درجه حرارت و میزان نزولات جوی که مي تواند منجر به تغییرات آب و هوائي و در نتیجه شرایط اقلیمي شود، تبعاتي را در اثر برروی 
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نامناسب  اکوسیستمهای   ترتیب که جابجائي و حرکت گونه ها وجوامع گیاهي به خاطر  بیاباني در پي دارد. بدین  جنگلي و مرتعي و 

اتفاق مي آنها  زیست  یا شدن شرایط  و  رویش صورت گیرد  ارتفاعي در محل جغرافیائي محل  نظر  از  است  این جابجائي ممکن  افتد. 

دما و نزولات جوی در زمان و فصول واقع شود و یا ممکن است منجر به جابجائي   ممکن است این جابجائي در پي تغییر رژیم فصلي 

 جغرافیائي، محدویت در رویش و یا انقراض گونه ها شود. 

واقع شده اقلیمی  تغییرات  از  پذیر  در :  بخشهای آسیب  حداقل  دمای  متوسط  در کل کشور،  یافته  انجام  سازیهای  شبیه  طبق 

افزایش خواهد یافت تمامي نقاط کشور در تمامي فص افزایش در متوسط دراز مدت)  ول در دوره میلادی  میلادی    2015-2030  این 

دراین زمینه تطبیق  .  شوداین افزایش دما در مقیاس زماني ماهانه و سالانه نیز دیده مي(.  خواهد بود  1982-2009  نسبت به دوره پایه

 ین راستا شکل تغییرات به قرار زیراست: درا. مکاني ایستگاههای مورد مطالعه مورد توجه بوده است

درجه سیلسیوس در نقاط مختلف کشور و بیشترین افزایش مربوط به غرب    4/1  تا   4/0   افزایش دما بین درجه حرارت  : فصل بهار

 .درجه سیلسیوس رخ خواهد داد 4/1 تا 4/0 کشور بین

درجه و کمترین تغییرات مربوط   5/1  تا   1/0  در محدوده بین   دراین فصل بیشترین افزایش دما مربوط به شرق کشور و  :فصل تابستان

 .شودبیني ميدرجه پیش  1 تا 2/0 به شمال کشور بین

-به گونه.  باشدها ميدهد که محدوده افزایش دمای حداقل در فصل پاییز بیش از سایر فصلها نشان ميسازینتایج شبیه  : فصل پاییز

درجه    9/0  تا  0  کمترین افزایش مربوط به شمال کشور بین  6/1  تا   3/0   به شرق کشور با  ای که بیشترین محدوده تغییرات مربوط

 .سلسیوس خواهد بود

دراین راستا  .  طبق نتایج بدست آمده کمترین افزایش دمای حداقل مربوط به فصل زمستان در اکثر نقاط کشور خواهد  : فصل زمستان

 یوس را تجربه خواهندکرد. درجه سلس 1 تا 1/0 اکثر نقاط کشور افزایشي بین

اقلیم مرکز  که  مطالعاتي  به براساس  حساس  مناطق  است،  داده  انجام  دوم  ملي  گزارش  تهیه  خلال  در  هواشناسي  سازمان  شناسي، 

 تغییرات اقلیمي مشخص شده نتایج ذیل ارائه شده است: حساسیت بیشتر مناطق معتدل سرد در برابر شرایط گرمایشي 

مال خراسان و کردستان و بخشهای دیگر در غرب کشور در ارتفاعات زاگرس بیشترین تغییرات بیوکلیمائي را در نواحي آذربایجان، ش  -

 .شرایط گرمایشي متحمل خواهند شد

 .همچنین روندهای تغییرات دما بیانگر روندهای نامطلوب در اغلب نقاط کشور بجز مناطق شمالي کشت مرکبات است -

 .پذیری بیشتری برخوردارندهای احتمالي بارش نسبت به سایربیوها از آسیبدر برابر کاهش های جنگلي کشور زیستبوم -

 .مناطق بیاباني به علت وجود بحران در شرایط فعلي تغییرات احتمالي در آنها کمتراست -

 دگي تحمل خواهند کرد تیپهای استپي معتدله سرد در نواحي کوهستاني کشور حساسیت زیادی را نسبت به کاهش دما و کاهش بارن -

گرمایش جهاني(: شرایط گرمترکره زمین و افزایش تبخیر و تعرق ممکن است رشد گیاهان )  اثرات گرمایش سطح زمینزراعی وباغی:  

ای  مناطق حاشیه    .شوند افزایش دما باعث افزایش نیاز آبي گیاهان و در نتیجه فشار مضاعف بر منابع آبي مي  .را تحت تاثیر قرار دهد

تنش کمیمه ن و  تنش خشکي  بارندگي  .آبي خواهند شد خشک و خشک کشور دچار  آکاهش  نامناسب  توزیع  و  را  ها  تناوب کشت  ن 

نتیجه خاک را فقیرتر مي پربازده  برخي زمین  .گرماهای شدید تابستانه بر تولید پروتئین غلات تاثیرگذار است  .کند مختل و در  های 

ای تبدیل شوند، خصوصا درمناطق خشک. خطر یخبندان بازده حاشیههای کمروند گرمایش به زمینفعلي امکان دارد در صورت ادامه  

 .یابدغیر منتظره افزایش مي
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نوسانات تامین آب و    .تغییرالگوی بارش و نوسانات ممکن است باعث کاهش دسترسي آب آبیاری در برخي مناطق و برخي فصول شود

افزایش  کاهش دبي رودخانه الکتریکي آب و کاهش کیفیت آب و تاثیر منفي بر رشد گیاهان و حاصلخیزی ها باعث  شوری و هدایت 

در     95  موقع تابستاني افزایش امراض قارچي نظیرافزایش قارچ در  انگور در سال های بيبارش  .خاک و کاهش جذب گازکربنیک گردد

 کند. استان خراسان شمالي را فراهم مي

به تغییرا به وقوع:  تطبیق و سازگاری  اقلیمی واقع شده و محتمل  به  "  در طرح مليت  و سازگاری  تطبیق  راهبردهای  تعیین 

با شش پروژه در ده زیر   "تغییرات اقلیمي واقع شده و محتمل به وقوع درآینده در راستای تحقق کشاورزی و منابع طبیعي دانش بنیان

قدام به تدوین برنامه راهبردی تطبیق وسازگاری به تغییرات اقلیمي  بخش مربوط به کشاورزی و منابع طبیعي درسه محوراساسي زیر ا

 .شد

مقاومت  -الف ژني  منابع  یافتن  برای  ژرمپلاسم  نگهداری  و  آوری  تحملجمع  یا  وبیماری)ها  ها  آفات  آبي،  تنش  سرما،  در (  هاگرما، 

 گیاهان، انواع دام، طیور وآبزیان

باغي، اصلاح نژاد در دام و آبزیان با قابلیت تحمل به شرایط دشوار و ایجاد تغییر در   های متنوع و متحمل زراعي وتولید واریته  -ب

 خصوصیات فیزیولوژیکي مستعد گرمای محیطي 

ورزی،  های مختلف خاکای گیاهان، تاریخ کاشت، روشها، جابجایي منطقهتناوب)های مختلف مدیریتي در کشاورزی  بررسي روش  -ج

، در دامپروری بهبود کیفیت تغذیه،   ...(اری، روشهای کنترل آفات و بیمای های گیاهي، کنترل علف های هرزهای آبی بهبودکارایي روش

و در بخش منابع ...    ، در آبزیان مدیریت سواحل و استخرهای پرورش ماهیان گرم آبي و سردآبي...  ها، سلامت دام ومدیریت جایگاه

 زدایيگلها و مراتع و بیابانهای نوین اصلاح و احیاء جنطبیعي ارائه روش 

های هر طرح در هشت زیر بخش زراعت و  های پروژههای هر برنامه و پس از آن عنوان های اصلي تحقیقاتي، عناوین طرحعناوین برنامه

 اصلاح نباتات و برنج، باغباني، گیاهپزشکي، خاک وآب، فني ومهندسي، آبخیزداری و علوم دام تعیین شد.  

و    انتشار  وقوع  كاهش  به  محتمل  و  واقع شده  اقلیمی  تغییرات  نتیجه  :  اثرات سوء  در  و  انتشار  کاهش  و  توازن  ایجاد  برنامه 

 کاهش اثرات نامطلوب آن در قالب دو رویکرد و راهبرد اساسي صورت مي گیرد:

 ( sourceکاهش انتشار گازهای گلخانه ای ) -الف

 (  sinkافزایش محل جذب گازهای تولید شده ) -ب

اهمیت آنست که بدون در ظ اما نکته حائز  اساسا شامل مي شود،  را  اجرائي  اقدامات  برنامه کاهش  به نظر برسد که  اهر ممکن است 

داشتن نتایج تحقیقاتي قابل اطمینان نمي توان برنامه های اجرائي را مدیریت نمود.لذا مجموعه برنامه های تحقیقاتي با نگاه کاهش  

ن فراهم  با  تواند  فراهم انتشار مي  اقلیمي  تغییرات  را در حوزه  مدیریت  تصمیمات  اتخاذ  زمینه  مستعد  اعتماد،  قابل  داده های  مودن 

 نماید. لذا دو محور کلي زیر مورد توجه قرار مي گیرد: 

پایه اراضي کشاورزی، دام و طیور، جنگل و مرتع و بیابان، شیلات و آبزیان متاثر از انتشار گازهای  •   بررسي کلیات و مطالعه 

 گلخانه ای

 ای در اراضي کشاورزی، دام و طیور، جنگل و مرتع و بیابان، شیلات و آبزیانبررسي، مدلسازی و ارزیابي انتشارگازهای گلخانه •

( منتشر و ارسال شده در سال NDC)  INDCتعهدات داوطلبانه ارائه شده در سند  :  تعهدات داوطلبانه كشور در حوزه تغییر اقلیم

 : 2015نوامبر  19

Intended Nationally Determined Contribution 
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میلادی توسط سازمان حفاظت    2015نوامبر سال    19که در تاریخ    كاهش گازهای گلخانه ای بازه زماني مطرح شده در سند برای  

در نظر گرفته   2010مي باشد.سال مبنا برای محاسبات    2030دسامبر    31تا    2021محیط زیست اعلام و ارسال شده است، اول ژانویه  

 O.2, and N4, CH2, CO3, PFCs, HFCs, NF6GHGs concerned: SFشده است.گازهای مطرح شده در سند عبارتند از 

 (Business As Usual -BAU) 2030کاهش بصورت متعارف و غیر مشروط تا سال   %4پیش بیني  -

 ش مشروط(کاهش در صورت رفع تحریم ها و محدودیت ها )اقدام کاه  %8پیش بیني  -

 کاهش در صورت رفع تحریم ها، محدودیت ها و فراهم شدن حمایتهای مالي %12پیش بیني مجموع  -

 تعیین سهم بخش کشاورزی و منابع طبیعي بعنوان هدفگذاری و شاخص ارزیابي موفقیت و دستیابي به اهداف  -

 تلف در بخش کشاورزی و منابع طبیعي معیین کردن سهم و درصد امکان پذیری نقش علم و فنآوری در کاهش های مخ -

 معیین کردن سهم و درصد هر یک از زیر بخش ها و موسسات و مراکز تحقیقاتي ذیربط   -

پاریس: نامه  توافق  سند  با  ارتباط  در  شده  ارائه  داوطلبانه  اقلیم   تعهدات  تغییر  کنوانسیون  قالب  در  که  پاریس  توافقنامه  در 

(UNFCCC  مي باشد و در )COP21  افزایش دمای جهاني در زیر    2020گرفت، بنابر اجرا در سال    صورت  2مي باشد، مي بایست 

 درجه سانتیگراد باشد. 

 در جه سانتیگراد در بازه زماني مورد قبول 1.5کنترل دما زیر  -

 تعیین سهم بخش کشاورزی و منابع طبیعي بعنوان هدفگذاری و شاخص ارزیابي موفقیت و دستیابي به اهداف  -

 ین کردن سهم و درصد امکان پذیری نقش علم و فنآوری در کاهش های مختلف در بخش کشاورزی و منابع طبیعي معی -

 معیین کردن سهم و درصد هر یک از زیر بخش ها و موسسات و مراکز تحقیقاتي ذیربط   -

 

 ها  چالش

 در اینجا نگاهي کلان به موضوع تغییر اقلیم شده است: 

 سبت به تغییرات اقلیمين کشورها پذیریآسیب میزان  •

 چگونگي آمادگي کشورها برای مواجه شدن با تغییرات اقلیمي •

 گي اثرات تغییرات اقلیمي، مثلا در زمینه مسائل اجتماعي و مهاجرت دگستر •

 ها آنتفکیک عواقب مدیریت های غلط از اثرات تغییرات اقلیمي وسهم دهي به  •

کنوانسیونهای   • در  تکلیفي  برنامه  اساس  از حجم    ملليالبینبر  مقادیری  باید  متعهد  هر کشور  مسلماً  پاریس  و  کیوتو  مانند 

 است   ونقلحملخود را کاهش دهد. در کشور ما نیز البته سهم عمده انتشار این نوع گازها صنایع و    ایگلخانهانتشار گازهای  

به منابع اصلي انتشاردهنده این نوع  اما در بخش کشاورزی با توجه  ؛  های لازم در این خصوص انجام گیرد  بینيپیشکه باید  

در مرتبه بعدی    ؛ ورا مدیریت نمود  هاآنباید    استکشاورزی    هایخاکگازها که در وحله اول دام و کاربرد اوره در مدیریت  

سایر منابع در بخش کشاورزی و منابع طبیعي را مشمول این نوع کاهش قرار داد. فعالیت ما نیز بعنوان متولیان تحقیقات  

گازهای  ک اثرات  و  انتشار  کاهش  تحقیقاتي  برنامه  تدوین  بر  ابتدا  طبیعي  منابع  و  و سپس    ایگلخانهشاورزی  بوده  معطوف 
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بوده  توانمي همراه  کامل  همپوشاني  با  متعدد  حلهای  راه  از  ای  شبکه  تحقیقاتي  های  پروژه  و  طرحها  اجرای  با   منظور بهد 

 اجراء ارائه نمود.  هایبخشلعملهای کاربردی به دستوا صورتبه ایگلخانهکاهش اثرات گازهای 

را   برگي  و  شاخ  پر  و  قطور  بسیار  درختواره  و محیطي  اقلیمي  تغییرات  با  ارتباط  در  موجود  چالشهای  ترسیم   توان ميدر جهت 

 ترسیم نمود.

این دست، چالشهای پس    ها، سیل، ریزگردها و سایر موارد از  ساليخشک افزایش دما، نوسانات بارشي و تغییر در نوع بارش،   •

از وقوع تغییرات اقلیمي است که در خیلي از موارد اثرات مخرب مدیریت های غلط را خصوصا در مدیریت منابع آب تشدید  

 نموده است.

در برداشت غیر علمي و اصولي از تغییرات اقلیمي و عدم توجه در تدوین برنامه صحیح و   توانميع را واما چالشهای قبل از وق •

 یص اعتبار مناسب به این بخش دانست. البته علاج واقعه قبل از وقوع باید کرد. تخص

 

 تهدیدها و    هافرصتنقاط قوت، ضعف،  

 نقاط قوت

 تصویب سالهای اخیر، ...(  وریبهرهسال، قانون  60مثال: قوانین منابع طبیعي با قدمات حدود   طوربهوجود قوانین مناسب مختلف )

وجود پوشش جنگلي  ؛  فسیلهای زنده  –باقیمانده از قبل از عصر یخبندان    –حصر به فرد در شمال کشور  وجود عرصه های جنگلي من

تواند   مي  که  کشور  غرب  کوهستاني  مناطق  آب    عنوانبهدر  تولید  مرتعي؛  باشد  موردتوجهمحور  وسیع  های  عرصه  وجود  ؛  وجود 

وجود بادهای متنوع در نقاط مختلف ؛  وجود تابش فراوان خورشید؛  عوجود گیاهان داروئي متنو؛  گسترده شامل فلور و فون  زیستيتنوع 

نقش منابع طبیعي در امنیت ؛  وجود پدیده ها جذاب طبیعي در عرصه های جنگلي، مرتعي و بیاباني در جهت جذب گردشگر؛  کشور

 و گردش آب  تأمیننقش منابع طبیعي در  ؛ غذائي 

 نقاط ضعف

عدم وجود برنامه جامع در ؛  و مردم(  اسبه منابع طبیعي در سطوح مختلف )مسئولین، مدیرانغیر قابل مح  هایارزش آگاهي محدود به  

تغییر کاربری اراضي با ارزش منابع طبیعي به امور دیگر که دارای ارزش بسیار پایین ؛  عدم برنامه جامع توسعه شهری؛  آمایش سر زمین

راستای  ؛  تری هستند قوه در  و همکاری لازم سه  منابع طبیعي کشورعدم هماهنگي  وتوسعه  نگهداری  و ؛  حفظ،  قوانین  اجرای  عدم 

منابع مالي کافي   تأمینعدم  ؛  ضعیف بودن مجزاتها در بربر متخلفین و متجاوزین به منابع طبیعي کشور؛  مصوبات مثبت در این راستا

در جهت   ریزیبرنامهعدم  ؛  ي متخصصعدم توجه کافي به تربیت نیروی انسان؛  در عرصه های تحقیقاتي کاربردی منابع طبیعي کشور

 حفظ ویا جذب نیروی متخصص

 ها فرصت

منابع طبیعي   کالایي  هایارزش ؛  وجود بادهای متوع در نقاط مختلف کشور؛  وجود تابش فراوان خورشید؛  وجود گیاهان داروئي متنوع

حاصل از منابع طبیعي ارزشمند کشور )مثل خدماتي    هایارزش ( در مقایسه  %25با سهم    –)مثل چوب در جنگل و یا علوفه در مرتع  

که با تغییر نگرش مي توان تحولي در این زمینه   در سهم محدودی هستند  (%75با سهم    –تولید و حفظ و ذخیره آب، ترسیب کربن و  

امکان  ؛  ه باشدوری داشت آهر بطری آب مي تواند برای ما بیش از یک بشکه نفت سود؛  تولید آب در مناطق کوهستاني غرب؛  ایجاد نمود

 برای گردشگر محیط های طبیعي  ریزیبرنامه

 تهدیدها 
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انگیزه های بخشي در فعالیتهای عمراني بر  ؛  فعالیتهای عمراني عدم توجه به حفظ، ذخیره و ؛  مرتبط با منابع طبیعي  هایارزش غلبه 

رقابت ه ؛  توسعه منابع طبیعي کشور در سطوح مختلف بر منافع ملي در  توجه ؛  ا موجود در عرصه منابع طبیعيغلبه منافع شخصي 

کاهش بارشها و محدودیت ؛ خدماتي حاصل از منابع طبیعي ارزشمند کشور هایارزشمنابع طبیعي به جای   کالایي  هایارزش بیشتر به 

بلند مدت در   عدم نگاه ؛  نگاه کوتاه مدت در بهره برداری از منابع طبیعي کشور؛  وجود بحران آب و احتمال شدت گرفتن آن؛  منابع آب

 مدیریت منابع طبیعي کشور 

 اهداف اختصاصی 

گازهای   انتشار  به  اپتیمم    ایگلخانهدستیابي  حد  آبزی    وریبهرهدر  و  کشاورزی  و  دامي  تولیدات  نوع  مصرفي،  انرژی  بخش  )شامل 

کاشت  عملیات  شیوه  ...(-داشت-پروری،  و  آب  مدیریت  سازگارترین  ؛  برداشت،  از  در    گیاهي   هایگونهاستفاده  جانوری    های بخشو 

 وریبهرهبا حداکثر  هایروشاستفاده از ماشین الات، مواد و ؛ مختلف

 سیاست های اختصاصی

آموزش کلیه مدیران و )نسل آتي    هایهزینهتوجیه مسئولین و مدیران عالي و متوسط کشور از خطرات حتمي تغییر اقلیم و    •

تهیه   با  مرتبط  اطلاعات    ها دادهکارشناسان  در   ردنیازموو  حساسیت  افزایش  و  تابعه  واحدهای  و  ها  دستگاه  از  یک  هر  در 

 ی دولت در این زمینه( سازتصمیمساختار 

 ایگلخانهتعیین استراتژی رسمي و ملي کشور در زمینه کاهش انتشار گازهای  •

 ي در بخش کشاورزی و منابع طبیع ایگلخانهتدوین برنامه تحقیقات کاهش انتشار و اثرات گازهای    •

 در بخش کشاورزی و منابع طبیعي  ایگلخانهارائه پروژه هایي جهت ارزیابي و اندازه گیری دقیق منابع انتشار گازهای  •

 جمع آوری اطلاعات دقیق کشور در بخش کشاورزی و منابع طبیعي و تشکیل بانک داده  •

ودی انتشار به ویژه در ساختار وزارتخانه برای تهیه گزارش موج  موردنیازتهیه بانک اطلاعاتي مناسب در زمینه فاکتورهای    •

 ( موردنیازهای کشور و نیرو )تولید مستمر اطلاعات جدید و 

از راه وارد کردن اعتبارات لازم    موردنیازتخصیص بودجه لازم برای پروژه های تحقیقاتي و همچنین تهیه داده و یا اطلاعات   •

 در لایحه بودجه سالیانه کشور

 موردنیاز اتي لازم برای تهیه ضرایب انتشار تعریف پروژه های تحقیق  •

 در بخش کشاورزی و منابع طبیعي ایگلخانهکاهش انتشار گازهای  هایروشارائه پروژه هایي جهت گزینش   •

 ایگلخانهکاهش انتشار گازهای  منظوربهبکارگیری نتایج پروژه های تحقیقاتي  •

کنوانسیونهای   • در  تکلیفي  برنامه  اساس  از حجم    الملليبینبر  مقادیری  باید  متعهد  هر کشور  مسلماً  پاریس  و  کیوتو  مانند 

 است   ونقلحملخود را کاهش دهد. در کشور ما نیز البته سهم عمده انتشار این نوع گازها صنایع و    ایگلخانهانتشار گازهای  

ابع اصلي انتشاردهنده این نوع  اما در بخش کشاورزی با توجه به من؛  های لازم در این خصوص انجام گیرد  بینيپیشکه باید  

در مرتبه بعدی    ؛ ورا مدیریت نمود  هاآنباید    استکشاورزی    هایخاکگازها که در وحله اول دام و کاربرد اوره در مدیریت  

سایر منابع در بخش کشاورزی و منابع طبیعي را مشمول این نوع کاهش قرار داد. فعالیت ما نیز بعنوان متولیان تحقیقات  

گازهای  کشاورز اثرات  و  انتشار  کاهش  تحقیقاتي  برنامه  تدوین  بر  ابتدا  طبیعي  منابع  و  و سپس    ایگلخانهی  بوده  معطوف 
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بوده  توانمي همراه  کامل  همپوشاني  با  متعدد  حلهای  راه  از  ای  شبکه  تحقیقاتي  های  پروژه  و  طرحها  اجرای  با   منظور بهد 

  اجراء ارائه نمود. هایبخشای کاربردی به دستوالعمله صورتبه ایگلخانهکاهش اثرات گازهای 

 اختصاصیی  هاشاخص

 در دو سطح قابل توجه است: هاشاخصتعیین و تدوین معیارها و 

و    -1 را  هاشاخصمعیارها  گرفته  صورت  تغییرات  بررسي  امکان  که  )  ازنظرئي  بارش  و  دما  مثل  اقلیمي  تغییرات   آشکارسازیعوامل 

 عیین و قابل ارزیابي مي کنند. ت( را پذیریآسیبتغییرات بر زیر بخشهای مختلف )( ونیز اثرگذاری این شدهواقع

اقلیمي در آینده واقع  ها شاخصمعیارها و    -2 ارزیابي آنچه مرتبط با تغییرات  اقدامات در دست اجرا و چگونگي  ئي که امکان بررسي 

 )تطبیق و سازگاری(.  نمایندميمیشود را فراهم 
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 AFOLUسکتور  - IPCCتوسط  ارزش گذاری کربن و بررسي گردش کربن دسته بندی . 5-6شکل 
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 کمي و کیفي تغییرات اقلیمي هایشاخص. 6-6جدول

 شاخص قابل بررسی  ردیف 

 شاخص كیفی  شاخص كمی 

 توضیحات
 مقدار 

واحد 

 بررسی
 میزان 

واحد 

 ارزیابی

 .گیرديمرا در بر   هابخشئي که تقریبا همه هاشاخص     عمومي  هایشاخص 

 
منابع   –خاص  هایشاخص

 طبیعي
    

محور   صورتبهئي که منابع طبیعي را هاشاخص

 . دهد ميقرار  موردتوجه

 
زراعت و   –خاص  هایشاخص

 باغباني 
    

محور   صورتبهئي که زراعت و باغباني را هاشاخص

 . دهد ميقرار  موردتوجه

     شیلات –خاص  هایشاخص 
شیلات و ابزیان را   ای هفعالیتئي که هاشاخص

 . دهدميقرار  موردتوجهمحور  صورتبه

     امور دام –خاص  هایشاخص 
محور   صورتبه را  وطیوردامئي که فعایتهای  هاشاخص

 . دهد ميقرار  موردتوجه

 
اجتماعي   –خاص  هایشاخص

 اقتصادی
    

را   هابخشئي که تقریبا عمومي بوده و همه هاشاخص

قرار   موردتوجهی و اجتماعي  با محوریت اقتصاد

 . دهدمي

     سلامت  –خاص  هایشاخص 
را   هابخشئي که تقریبا عمومي بوده و همه هاشاخص

 . دهدميقرار  موردتوجهبا محوریت سلامت 

 
کاهش   –خاص  هایشاخص

 انتشار 
    

را   هابخشئي که تقریبا عمومي بوده و همه هاشاخص

اهش انتشار و نیز  با نگاه تخصصي تغییر اقلیم در ک

 . دهدميقرار  موردتوجهکاهش اثرات 

 
سازگاری به   –خاص  هایشاخص

 تغییرات اقلیمي 
    

را   هابخشئي که تقریبا عمومي بوده و همه هاشاخص

تطبیق و   هایبرنامهبا نگاه تخصصي تغییر اقلیم در 

 . دهدميقرار  موردتوجهسازگاری 

1 

 کنترل مستقیم قابل     ✓ ایگلخانهغلظت گازهای 

      (2COکربن ) اکسیددی

      (4CHمتان )

      (O2Nاکسید نیترو )

)سایر گازها شامل: بخار آب  

(O2H( ازن جو پائین ،)3O  ،)

  (،CFCsکلروفلوئورکربن ها )

  (، HFCsها ) دروفلوئورکربنیه

 (، PFCsها ) پرفلوئورکربن

     

  ✓  ✓ عوامل اقلیمي 2
 کنترلغیرقابل

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری
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      میزان دما

      میزان بارش 

  ✓  ✓ میزان دما در دریاها 
 کنترلغیرقابل

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

  ✓  ✓ ها رودخانهمیزان دما در 
 کنترلغیرقابل

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

3 

 مصرف انرژی 

 انرژی(  یوربهره)
 قابل کنترل مستقیم  ✓  ✓

مصرف انرژی در ماشین آلات  

 سوخت(  عنوانبه)
     

تولید مواد  عنوانبهمصرف انرژی 

 غذائي 
     

4 

 عملکرد آب وریبهره

 )گرم/لیتر( 
 قابل کنترل مستقیم  ✓  ✓

      مدیریت آبیاری هایروش

      مورداستفاده هایگونه

      

5 

   ✓  ✓ کربن خاکمیزان 

     طبیعي  هایعرصه 
 کنترلغیرقابل

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

 قابل کنترل مستقیم     تحت مدیریت   هایعرصه 

      

6 

    ✓ تولید پروتئین وریبهره
 کنترل غیرقابلقابل کنترل مستقیم/ و 

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

 لید گوشتتو وریبهره

 )تولید گاز/تولید گوشت(

 )مصرف انرژی/تولید گوشت( 
 قابل کنترل مستقیم    ✓

 تولید مواد غذائي  وریبهره

 )تولید گاز/تولید مواد خشک(

 )مصرف انرژی/تولید مواد خشک( 
✓     

7 

  ✓  ✓ میزان کربن و کنترل آن 
 کنترل غیرقابلقابل کنترل مستقیم/ و 

 رل غیر مستقیم(کنت  -)قابل اندازه گیری

حفظ، ذخیره و ترسیب کربن بر  

اساس پوشش گیاهي )بیوماس(  

 در واحد سطح
✓  ✓   

    ✓ طبیعي  هایعرصه 
 کنترلغیرقابل

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

 کنترلغیرقابل  ✓  ✓ طبیعي  هایعرصهمدیریت در  
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 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

 قابل کنترل مستقیم    ✓ بریتغییر کار

      

8 

  ✓  ✓ افزایش محلهای جذب انتشار
 کنترل غیرقابلقابل کنترل مستقیم/ و 

 کنترل غیر مستقیم(  -)قابل اندازه گیری

   ✓  ✓ جنگلکاری و مدیریت

 قابل کنترل مستقیم    ✓ جنگلکاری جدید 

  ✓  ✓ مدیریت جنگلهای موجود 
 کنترلغیرقابل

 کنترل غیر مستقیم(  -اندازه گیری)قابل 

 

 های ملی و طرح های كلان اختصاصی   اقدامراهکار ها،  

 قرار گیرد:  تأکیدمورد  ها آند ابعاد و ضرورتهای پژوهشي توانميکه  اقدامات عمومي اثر گذار قابل پیشنهاد

 جوامع محلي مشارکت عمومي مردم خصوصاً •

 توجه به کشاورزی ارگانیک  •

 تولید و سایر موضوعات مرتبط( هاینهادهتولید )در زمینه غذاؤ انرژی،  هایروشو  فاصلاح الگوی مصر •

 توجه به تولید انرژی پاک •

 صنایع تبدیلي کم کربن  •

 ارزش گذاری کربن و بررسي گردش کربن •

توسط   شده  بندی  دسته  موضوعات  اساس  سعي    AFOLUسکتور   - IPCCبر  است  منعکس  نمودار  در  موضوعات    شد که  همه 

 د تغییر یابد. توانميالبته این دسته بندی  گرفته شود.رگیرنده بخش کشاورزی و منابع طبیعي در نظر درب
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   تغییر اقلیم  طرح های كلان منتج از برنامه. چالش، شاخص و 7-6جدول 

 محور كلان)طرح كلان(  شاخص   چالش  ردیف 

  بارشي  نوسانات   دما، افزایش 1

  بارش،  نوع در تغییر و

  سیل، ا،ه  خشکسالي

  از  موارد سایر  و ریزگردها

  از  پس  چالشهای دست،  این 

   است.  اقلیمي تغییرات  وقوع

  نیز  IPCC و گرفته   قرار توجه مورد WMO  توسط که «حدی  مقادیر» های شاخص

 . نماید مي استفاده  آنها  از  نیز ar6 در  و کرده معرفي ar5 در

 ETCCDI (Expert Team on Climate Change پیشنهادی های شاخص

Detection Indices )کنون تا شد،  تشکیل تیم این که  میلادی 1999 سال  از  که  

 .است  گرفته قرار برداری  بهره مورد کوناگون  های بصورت 

  مختلف  های سناریو  اساس  بر  آینده در تغییر به محتمل  و اقلیمي  عوامل تغییرات سازی آشکار  جامع طرح

 کشور  اقلیمي مختلف  ناطقم در ، (نیاز مورد علمي ابعاد  با   متناسب)

  در اقلیمي  اثرات تغییرات  2

باعث آسیب    از موراد خیلي

 پذیری تولید شده است. 

جدید )برای ادامه حیات و نیز تولیدات مختلف در   آسیب پذیری در شرایط میزان  -

 بخش های گیاهان، دام، طیور و آبزیان( 

  پذیری  آسیب و تغییر به  محتمل و کرده ییرتغ عوامل  گذاری اثر  چگونگي در بررسي  و تحقیق  جامع طرح

 ( شیلات و طیور،  و دام طبیعي، منابع باغباني،  و زراعت: شامل) مختلف  های بخش  در

روش های سازگاری لازم   3

  و طیور دام،  گیاهان،)

  برای مقابله با اثرات( آبزیان

  از  خیلي در اقلیمي تغییرات

 ناشناخته مي باشند.  موراد

  بخش در  مختلف تولیدات  نیز و  حیات ادامه  برای )  جدید  شرایط  ه ب   سازگاری میزان  -

 ( آبزیان و  طیور دام، گیاهان، های

 

 خاک   میزان کربن -

 مختلف  های بخش  در جانوری  و گیاهي های گونه سازگارترین از  استفاده  -

 آور تاب  بخشهای و تغییرات، به   سازگاری روشهای  شناسائي -

  های بخش  در تغییرات، به سازگاری   چگونگي  بررسي  و مختلف  های بخش  آوری تاب  ارزیابي  جامع طرح

 ( شیلات   و طیور، و دام طبیعي، منابع باغباني،  و زراعت: شامل)  مختلف

 

افزایش میزان گازهای   4

گلخانه ای و اثرات مخرب  

محیط زیستي و انساني  

 مصرف بیرویه انرژی 

 ( چشمه ( )source)  ای  گلخانه گازهای  انتشار منبع کاهش -

 ( % 10( )چاه ( )sink)  ای  گلخانه گازهای جذب محل افزایش -

 ( %10) انرژی مصرف وری  بهره  افزایش

 گیاهي پوشش( بیوماس)  توده زیست  میزان /  جنگل سطح -

 ای  گلخانه  گازهای  جذب میزان  / ای گلخانه گازهای انتشار میزان  -

 انرژی  مصرف میزان  -

 دی  معادل انتشار  میزان از  رصدید 4  کاهش(  INDC سند در)  ملي تعهد  اساس  بر  -

 41273.28 به( هزارتن 1719.72)  هزارتن  42993 ای  گلخانه  گازهای کربن  اکسید

  تعلق آوری فن   و علوم تحقیقات، به  میتواند آن  %10 که . کشاورزی  بخش   در تن  هزار

 . باشد  داشته

 ید  معادل انتشار  میزان از  درصدی 4  کاهش(  INDC سند در)  ملي تعهد  اساس  بر  -

  در تن  هزار  8913.6 به( هزارتن 371.4)  هزارتن 9285 ای  گلخانه  گازهای کربن  اکسید

 . باشد  داشته تعلق آوری فن و علوم تحقیقات، به میتواند  آن %10 که. جنگل بخش

  نوع  مصرفي، انرژی  بخش شامل )  وری بهره  اپتیمم حد در ای گلخانه گازهای انتشار  میزان به  دستیابي -

 ...( و آب مدیریت  برداشت،-داشت-کاشت عملیات شیوه پروری،  آبزی و  کشاورزی و دامي  تولیدات

 استفاده   مورد الات  ماشین در وری بهره   حداکثر تعیین -

 اثرات  و انتشار  کاهش  راستای  در شده هدفگذاری  های برنامه  تنظیم -

  نامطلوب  اثرات کاهش نیز  و انتشار  کاهش های برنامه تنظیم  چگونگي در بررسي  و تحقیق  جامع طرح

 ( شیلات   و طیور، و دام طبیعي، منابع باغباني،  و زراعت: شامل)  مختلف های  بخش  در اقلیمي، تغییرات
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و   وقوع  از قبل  چالشهای اما 5

نیز بعد از وقوع تغییرات  

  در  توان مي اقلیمي را 

  و غیر علمي  غیر برداشت

  و اقلیمي تغییرات از  اصولي 

  برنامه  تدوین  در توجه عدم

  اعتبار تخصیص و یح صح

 دانست  بخش  این به   مناسب

میزان توجه به موضوعات مرتبط به تغییرات اقلیمي در برنامه پنجساله هفتم ونیز برنامه  

 های سالانه دستگاه های مختلف  

 کلان افزایش دانش تغییر اقلیم  طرح  -

 کارشناسان(  در سطوح مختلف اجرائي و مدیریتي در سه قوه )مدیران ارشد، مدیران میاني، 

  اقلیم تغییر دانش افزایش کلان برنامه - 

 ابتدائي، متوسه، عالي دانشگاهي(  )آموزشي   مختلف سطوح در 

رسانه ها و کارگاه های آموزشي  )عمومي اجتماعي   سطوح  در  اقلیم تغییر دانش افزایش کلان  برنامه -

 ( عمومي

 اثرات مخرب آن  و ار انتش کاهش  راستای  در شده هدفگذاری  های برنامه  تنظیم -
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،  یاجتماع ،ی اقتصاد فناوری برنامه کلان علم و  -فصل هفتم

 یتیریو مد یجیترو
 (      ه: دکت  ا        د ص   ی تدوین  دی )
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 مدیریتي   و ترویجي  اجتماعي، اقتصادی، فناوری  و علم کمیته راهبری  .7-1جدول 

نام و نام   ردیف 

 خانوادگي 

 سمت  محل خدمت 

مسعود   1 امیر  دکتر 

 صابری
ترویج  و  آموزش  تحقیقات  سازمان 

 کشاورزی

و  تدوین    مدیر علم  کلان  مدیریت،    فناوری برنامه 

 سازمان اقتصادی، اجتماعي و ترویجي 

ترویج  رحماني .ادکتر صفت 2 و  آموزش  تحقیقات  سازمان 

 کشاورزی

رئیس  علمي هیئتعضو   اقتصادی،   /  ،  ياجتماع   گروه 

مجری   ،و پایش امور پژوهشي ریزیرنامهبدفتر -ترویجي

 پروژه تدوین برنامه تحقیقات اقتصادی

ترویج  دکتر حسن علیپور  3 و  آموزش  تحقیقات  سازمان 

 کشاورزی

و پایش امور    ریزیبرنامهمعاون دفتر/    علميهیئتعضو  

 مجری پروژه تدوین برنامه تحقیقات ترویجي ، پژوهشي

تحق نصرتي .ادکتر حبیب 4 ترویج سازمان  و  آموزش  یقات 

 کشاورزی

اقتصادی،   علميهیئتعضو   گروه  عضو  ،  ياجتماع   / 

و پایش امور پژوهشي، مجری  ریزیبرنامهدفتر -ترویجي

 پروژه تدوین برنامه تحقیقات مدیریتي

تهیه  دکتر هرمز اسدی 5 و  اصلاح  تحقیقات  مؤسسه 

 نهال و بذر 
 عضوهیات علمي و عضو کمیته راهبری 

سیامک   6 دکتر 

 مشایخي 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی 

 استان تهران و منابع طبیعي
 عضوهیات علمي و عضو کمیته راهبری 

حسني   7 مجید  دکتر 

 مقدم 
 عضوهیات علمي و عضو کمیته راهبری  مؤسسه تحقیقات گیاهپزشکي

پژوهش دکتر محسن رفعتي 8 برنامهموسسه  ریزی،  های 

 اقتصادکشاورزی و توسعه روستایي 
 ات علمي و عضو کمیته راهبری عضوهی

پژوهش مهندس عفتي  9 برنامهموسسه  ریزی،  های 

توسعه  و  کشاورزی  اقتصاد 

 روستایي

 عضوهیات علمي و عضو کمیته راهبری 

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج  دکتر ندا علیزاده 10

 کشاورزی

دبیر    -و پایش امور پژوهشي    ریزیبرنامهدفترکارشناس  

 طرح 
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 مقدمه 

و منابع    زیستمحیطهای مهم و راهبردی همچون امنیت غذایي، حفظ  بخش کشاورزی در اغلب کشورها با مقوله 

منابع    تأمینتولید و اشتغال سر و کار داشته و با توجه به تجربه اکثر کشورهای توسعه یافته، به »دلایل اقتصادی« مثل    پایه

ارزی و   اولیه بخش صنعت، »دلا   تأمینمالي و  یل سیاسي« مثل کاهش وابستگي به کشورهای خارجي و خنثي کردن  مواد 

بالا بردن سطح زندگي شاغلین بخش کشاورزی و   اشتغال و  ایجاد  غذایي،  امنیت  اجتماعي« مثل  فشارهای سیاسي، »دلایل 

همیشه   بخش،  این  در  کشورها  جمعیت  از  چشمگیری  بخش  بودن  شاغل  دلیل  به  و  طوربه همچنین  م غیرمستقی  مستقیم 

 دولتها قرار گرفته است. موردتوجه

در گزارش هیات اعزامي از سوی بانک جهاني که برای شناسایي زمینه های همکاری این بانک با بخش کشاورزی  

 مشخص عنوان شده است که در مؤسسات تحقیقاتي کشاورزی  طوربهبه ایران عزیمت نموده بودند    1381ایران در بهمن ماه  

تح  ایران به  دیسیپلینيتوجه کمي  چند  نهادی،  چند  روی    و   قیقات  بر  تحقیقات  اعظم  قسمت  و  است  شده  نظامهای کشت 

محصولات و جنبه های زراعي تمرکز یافته و به جنبه های اقتصادی اجتماعي، سیاست گذاری و منابع طبیعي در تحقیقات 

محوریت   )که  ذیل  های  زمینه  گزارش  این  در  همچنین  است.  شده  ناچیزی  اقتصادکشاورزی    هاآنتوجه  تحقیقات  ( استبا 

 بانک جهاني با بخش کشاورزی ایران ارائه شده است: پیشنهادات اولیه برای همکاری عنوانبه

 اصلاح مدیریت و بهره برداری از منابع آب  -

 اصلاح مدیریت منابع طبیعي  -

 توسعه فعالیتهای غیرکشاورزی در روستاها  -

 لات کشاورزی و سازمانهای روستائيتوسعه تشکلهای تولیدکنندگان محصو -

 توسعه تجارت محصولات کشاورزی  و بازار اصلاح ساختار -

 تقویت اعتبارات بخش کشاورزی و روستائي  -

دیسیپلینيتحقیقات   در    چند  کلیدی  و  مهم  بسیار  موضوعات  با  مدیریتي کشاورزی،  و  ترویجي  اجتماعي،  اقتصادی، 

و تجارت    ي بازار رسان  ، يابیبازار  قاتیتحقسیاستهای کشاورزی و تحقیقاتي،  یل ارزیابي  از قب  بنیاندانشزمینه توسعه کشاورزی  

کشاورز مشارکت، محصولات  روستایي،  توسعه  نتا  ی،  مزارع  قاتیتحق  ج یانتقال  سطح  زمان  کوتاه،  به  فاصله    رش یپذ  ينمودن 

منابع  برداریبهرهدر    داری پا  توسعه،  د یجد  های تکنولوژی  استراتژ  ها سیاست  بهبود،  از  کشاورز  یهایو  بخش    بهبودی،  کلان 

تحقیقاتي،    های فعالیتی و ارزیابي های قبل و بعد از اجرا  کشاورز  ي قاتیتحق  یطرحها  بندیاولویت،  مزرعه  تیریمد  قاتیتحق

بخش    ياجتماع   مسائل،  اقتصاد منابع  یقاتتحق  ،کی، خدمات و محصولات تکنولوژفنيدانش  متیق  نییتعآموزشي و ترویجي،  

 سروکار دارد.  و ...  فناوریعلم و    تیریمد یپژوهشهای، شاورزک

بودن مسائل و مشکلات موجود در   چندبعدیو    يدگی چیپ و    تحقیقات کشاورزی  ضرورت جامع نگری دراز طرف دیگر،  

را اجتناب   مشکل  کیحل   یبرا  يقاتیچند واحد تحق  و اشتراک  قاتیدر تحق  يستمیس  دگاهیضرورت وجود د   ی،کشاورز  يبخش

و   علم  مدیریت  و  ترویجي  اجتماعي،  )اقتصادی،  وجهي  چند  تحقیقات  اهمیت  نیز  منظر  این  از  و  است  نموده    فناوری ناپذیر 

 نماید. کشاورزی( را بیش از پیش آشکار مي
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های پژوهشي واحدهای  هدایت و هماهنگي فعالیت  منظوربهسازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی  در این راستا  

کلان  برنامة    ،مواجه خواهد گردید  هاآنآینده با  مواجه بوده و یا در    هاآن خود و رفع چالشهایي که در حال حاضر با    وابسته به

و   اجتماعي  فناوریعلم  اقتصادی  را    مدیریت،  ترویجي  از    عنوانبهو  با چهار    گانهپنج  هایبرنامهیکي  زیر  استراتژیک سازمان 

 شامل:  محوریبرنامه

 تحقیقات اقتصادیی محور ةزیربرنام ▪

 تحقیقات اجتماعيمحوری زیربرنامة  ▪

 تحقیقات ترویجيمحوری زیربرنامة  ▪

 تحقیقات مدیریتيمحوری زیربرنامة  ▪

و ترویجي و    مدیریت، اقتصادی اجتماعي  فناوریکلان علم و  گزارش حاضر به تشریح برنامة  .  داددر دستور کار قرار   

 پردازد. نیز نتایج حاصله مي

 هیم و مفا  تعاریف

 تحقیقات مدیریتي 

مدیریتي   کشاورزی)تحقیقات  ترویج  و  آموزش  تحقیقات،  سازمان  پژوهش   (در  مجموعه  مطالعات  شامل  و  ها 

بهبود   به  اولویتهاسیاستمربوط  راهبردها،  و  ،  تعاملات  توسعه  عملکردها،  کنترل  و  پایش  ساختارها،  فرآیندها،  ها، 

 .استها ي، آینده پژوهي و آینده نگاری و زیرساخت، منابع انسان سازمانيبرونارتباطات درون و 

 تحقیقات اجتماعي

نظیر: اجتماعي  های  درحیطه  راهبردی  و  کاربردی  های  پژوهش  و  مطالعات  تغییرات   بررسي  انجام  روند 

نوین در    یيشناسا  و تحولات آن،  مهاجرت  جمعیتي در مناطق روستائي و کشاورزی، نهاد های سنتي و  تشکل ها و 

  بررسي   قشر بندی اجتماعي و ساختار قدرت محلي،  بررسي  ویژگي های قومي و فرهنگي،  یي شناسا  رزی،بخش کشاو

موانع موجود بر سر راه پذیرش نو    یي شناسا   مرتبط با بخش،  هایفعالیتو    ها برنامهدر    بردارانبهرهزمینه های مشارکت  

 ... نظام های بهره برداری و  یيشناسا آوری ها در حوزه کشاورزی،

 حقیقات ترویجيت

به مجموعه تحقیقاتي که در رابطه با ارکان ترویج )سازمان کار، مدیریت، نیروی انساني، برنامه، الگوها و روشها  

 .تدوین، اصلاح و بهبود موضوعات مزبور پرداخته مي شود، اطلاق مي گردد منظوربهو فرآیندهای کاری( 

 تحقیقات اقتصادی

کمیاب  منابع  از  استفاده  اقتصاد    منظوربه  روشهای  را،  کشاورزی  بخش  در  مطلوبیت  یا  رضایتمندی  افزایش 

تخصیص بهینه منابع، اثر سنجي و اثر بخشي   مانندکشاورزی نامیده و هر فعالیت تحقیقاتي در ارتباط با تعریف فوق  

تولید و   اقتصاد  بازاریابي محصولات کشاورزی و سیاستهای حمایتي،  در حوزه تحقیقات و...    وریبهرهتحقیقات، نظام 

 اقتصاد کشاورزی قرار مي گیرد. 
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 وضع موجود 

 کلان اقتصادی بخش کشاورزی تا پایان برنامه پنجم هایشاخصوضعیت 

 

 

 

 (100=1383)بانک مرکزی ج.ا.ا    1393تا    1338سهم بخش های عمده اقتصادی در تولید ناخالص داخلي    .1-7شکل  

 

 

 در برنامه چهارم و پنجم )درصد(   1383توسط نرخ رشد بخش کشاورزی و تولید ناخالص داخلي به قیمت ثابت سال  مقایسه م.  2-7جدول  

 

 

 )درصد(   2011ایران با کشورهای منتخب در سال  کشاورزی    سهم ارزشمقایسه    .3-7جدول  
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 ( توزیع نسبي شاعلان ده ساله و بیشتر در بخش های عمده اقتصادی کشور )درصد  .4-7جدول

 

 
 . نمودار مقایسه توزیع شاخص بهره وری نیروی کار بخش کشاورزی و کل اقتصاد کشور2-7شکل 

 

 )درصد(  در برنامه ششم های اقتصادی متغیرهای کلیدی بخش. 5-7جدول
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 کل جمعیت، شاغل و شاغلین بخش های اقتصادی در برنامه ششم توسعه .6-7جدول 
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 اقتصادی در برنامه ششم توسعهشاخص های بهره وری . 7-7جدول 

 

 

 اهداف کمي  .8-7جدول 
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 يبالادست و تکالیف اسنادجایگاه بخش در 

و در   بخش كشاورزي از جایگاه مهمی برخوردار است یتیریو مد یجی، ترو یاجتماع  ،يبخش كشاورزي، جنبه هاي اقتصاد یبالادست فی اسناد و تکالدر
 گردد: سند حاضر بوده است اشاره می كنندگانتدوین  موردتوجهست. در ذیل، به فرازهاي اصلی این اسناد كه  استفاده شده ا هاآن تدوین این سند از 

 در اسناد بالادستی   بخش كشاورزي یتیریو مد یجی، ترو یاجتماع  ،يجنبه هاي اقتصاد. 9-7جدول 

 موضوعات مرتبط  عنوان سند  ردیف 

1.  
سیاستهای کلي نظام در بخش  

 کشاورزی 

 ر کشاورزی توسعه پایدا

 برداری بخش کشاورزی ساماندهي و اصلاح ساختار و نظام بهره

 نوین سازی نظام تولید کشاورزی، 

 گسترش زیرساختها، 

 اصلاح نظام بهره برداری، 

 تجمیع اراضي، 

 ممانعت از خرد شدن اراضي، 

 اقتصادی کردن تولید 

 ،وریبهرهارتقاء  

 تقویت تشکل های اقتصادی و تعاونیها، 

 سرمایه گذاری،  جذب و توسعه

 بیمه و کاهش ریسک در کشاورزی، 

 اصلاح نظام بازار محصولات کشاورزی، 

 تخصیص یارانه هدف مند، 

 ارتقای سطح زندگي کشاورزان و روستائیان

 .  
وری بخش  قانون افزایش بهره

 کشاورزی و منابع طبیعي

 اصلاح الگوی تولید و مصرف در بخش، 

 مدیریتيارائه مشاوره فني، اجرائي، ترویجي و 

 ، وریبهره  یافزایش ارزش افزوده و ارتقا

 بیمه، 
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 خریدهای تضمیني،

 مدیریت مالي، بازرگاني و تجارت، 

 الگوی کشت، 

 جذب سرمایه گذاری و تقویت تشکلها 

 ياقتصاد مقاومت ي کل یهاسیاست  .3

 یاقتصاد هایفعالیتو به حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در  ينیتوسعه کارآفر

 ي جمع ی هایکارهم قیتشو

 درآمد و متوسط بر ارتقاء درآمد و نقش طبقات کم تأکید

 بنیان دانشاقتصاد  یشتازیپ

 ینوآور  ينظام مل ي سامانده

 در منطقه   انیبنبه رتبه اول اقتصاد دانش ياب یدست

 در اقتصاد ی ورقراردادن رشد بهره  محور

 اقتصاد یریپذ رقابت   تِیتقو

 . يعدالت اجتماع ی هاشاخص ارتقاء

 نظارت بر بازار   یهاوهیش یروزآمدساز

 آن  ج یو ترو  يمحصولات داخل ه یکل ی پوشش استاندارد برا شیافزا 

 مصرف  یاصلاح الگو

 ي داخل یمصرف کالاها جیترو

 د یدر تول یریپذ رقابت

 اقتصاد کشور  پذیریآسیب کاهش

 يپلماسیاز د استفاده

 .یاو منطقه يالمللنیب   یهاسازمان  هایظرفیتاز  استفاده

 یفرهنگ جهاد  تیتقو

 ی او رسانه يآموزش ،ي علم یهاطیدر مح ژهی بو  یساز گفتمان 

 ی گذارمتیو ق ع ینظام توز   یو روان ساز شفاف 

 برنامه ششم توسعه  ي کل یهاسیاست  .4

 یامور اقتصاد

 وکار کسب یمستمر فضا بهبود •

 بازارها ی ریپذ و رقابت يساختار رقابت  تیتقو •

 يردولتیغ يعموم ینهادها ت یاز ظرفمناسب  ی ریگو بهره مشارکت  •

 یبا کشورها   ژهی وکشور به ی امتقابل و شبکه یو تجار یاقتصاد ی وندهایپ یتوسعه •

 ي جنوب غرب  یایآس یمنطقه

 يتیو ترانز  یبه قطب تجار  شدنلیتبد •

 یو اقتصاد یتجار های فعالیت ی ریخطرپذ   کاهش •

 ی داریو ثبات و پا  یگذارهی سرما  یتوسعه •

 یو اقتصاد یتجار های فعالیت ی ریخطرپذ   کاهش •

 ي خارج گذاران هیخارج از کشور و سرما  انیران یا  یهی سرما جذب  •

 يعدالت اجتماع یهاشاخص  یارتقا •

 یي و روستا افتهی در مناطق کمتر توسعه ی گذارهیسرما  •

 ی ریو عشا یيمهاجرت به مناطق روستا  قیتشو •

 ی و نوآور فناوریامور علم،  

 فناوریر علم و  اول منطقه دبه رتبه ياب یدست •

 فناوری و  يپژوهش ،يآمار و اطلاعات علم  ينظام مل ي سامانده •

 ی نوآور ي نظام مل  يو سامانده توسعه •

 محور مسأله یهااز پژوهش  تیحما  •

 ی پژوهش و نوآور ی سازیتجار •

 ي مال تأمین نظام جامع   توسعه •
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 ی کشاورز امور

 عملکرد در واحد سطح  شیافزا  •

 کشت  یالگو تی رعا •

 ی آب کشاورز وریبهرهشاخص   ارتقا •

 ی بخش کشاورز  ينقشه جامع علم  .5

 انسجام و هماهنگي در امور سیاستگذاری و اجرایي نظام علم و فناوری 

 تقویت نظام ترویج 

 یکشاورز  های فناوریتسهیل انتقال علوم و  

 فرایند تولید و اصلاح نظام بازار محصولات  ساماندهي 

 بنیان دانشهای های تحقیق و توسعه و شرکتاز شبکه  حمایت

 ها و واحدهای تولیدی و خدماتي بخش نهادهای علمي، تشکل مشارکت 

 مشارکت و ایفای نقش بخش خصوصي و تعاوني  تقویت

 سازی بخش حمایت و هدایت بازار مالي در راستای کارآفریني و نوین  تقویت،

 ترویج مدیریت علمي تولید و مصرف محصولات کشاورزی 

 و صیادان  ر یستائیان، کشاورزان، عشا ارتقاء سطح درآمد و زندگي رو

 کامل نظام نوآوری  استقرار 

 فناورانه و  يپویای ارتباطات علم شبکه

 اقتصادی و مدیریت بازار محصولات  تولید

 د یاز عوامل تول نهیبه یبردارو بهره یوربهره  ارتقاء

 در بخش  یجهاد تی ریفرهنگ و مد   یالگو یریو بکارگ جیترو

6.  
  یهااستمجموعه رویکردها و سی

 سازمان 

 گذاری بخش خصوصي در پژوهشهای کاربردی سرمایه

 با کلیه سازمانها و نهادهای علمي کشاورزی   مؤثرتعامل 

 های مشترک تحقیقاتيگذاریهای تحقیقاتي و سرمایهکنسرسیوم جادیا

 و سایر مراکز آموزش و پژوهشي ها دانشگاهحداکثری از ظرفیت  استفاده

 المللي ی بینهااز ظرفیت مندی بهره

 دستاوردهای پژوهشي سازی تجاری

 تحقیقاتي  هایافتهیمشارکت محققان در انتقال   شیافزا 

 ي جیترو های فعالیت  توسعه

 گری گری و افزایش نقش توليکاهش نقش تصدی

 اصلاح ساختار و بازنگری تشکیلات 

 نظارت و ارزشیابي جامع 

 ساماندهي فرآیندهای اساسي گردش کار 

 اطلاعاتي های بانکهای آماری و اهساماندهي پایگ

 ها استانداردسازی امکانات و زیرساخت

 افزایي وری و همارتقاء بهره

 کشور  یو اعتبار يتنوع بخشي و افزایش سهم سازمان از منابع مال
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 ها   چالش  
 

زیر مجموعه سازمان های تحقیقاتي  حوزه  ازجمله،  اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي  یادآور میشود حوزه تحقیقات

هایي است که  باشد. نتایج تحقیقات این حوزه بعضاً متوجه حل معضلات و چالشتحقیقات آموزش و ترویج کشاورزی مي

  ن ییپا  وریبهرهاز قبیل  )  مواجه میباشند،  هاآنبخش کشاورزی و وزارت جهاد کشاورزی برای رسیدن به اهداف خود با  

، مشکلات مشارکت  محصولات  يو بازار رسان   ي ابینظام بازار  یيناکارا،  گذاری در بخشایهپایین سرم  نرخ،  دیتول  هاینهاده

ارزیابي   اقدامات بخش و    ها سیاستیهره برداران،  از فعالیت...و  ها و دستاوردهای تحقیقاتي این حوزه نیز (. برخي دیگر 

از قبیل چالشهای مدیریت دانش و انتقال  )اند  مختلف سازمان را نشانه گرفته  هایحوزه ویژه چالشهای موجود در    طوربه

ارزیابي   تحقیقات،  آثار    هاسیاستنتایج  سازمان،  هایفعالیتو  و    گوناگون  علم  توسعه  و  مدیریت  و  ساختاری  چالشهای 

 کشاورزی،...(.  فناوری

  2در    هاچالشه نماید،  توج  هاآنسهولت کار و درک بهتر از مجموعه مسائلي که تحقیقات این حوزه باید به    منظوربهلذا  

 اند.دسته کلي مورد مطالعه قرار گرفته

 و مسائل اساسي بخش کشاورزی ها چالشالف: 

ها، مدیریت  آمده، کشاورزان در آینده با موضوعاتي همچون رقابت در بازار، کاهش بودجه   به عملمطالعات    بر اساس

استفاده با تغییرات آب و هوایي، مدیریت آب و  تقاضا در زمینه    هایفرصتاز    ریسک، مبارزه  به وجود  به وجود آمده نسبت 

  مصرف  سلایق   کشاورزی، تغییر  تولیدات  تنوع  و   . دگرگوني69ها مواجه خواهند شدهای زیستي به همراه حفظ تنوع گونهانرژی 

  از  بیش  تاکید  اعثب  هستندکه  عواملي  ازجملهجهاني    رقابت  یافتن  شدت  و  اقتصاد  شدن  جهاني  کارآیي،  افزایش  کنندگان، لزوم

 است. شده بنیاندانش کشاورزی به پیش

چالش  بخش با  حاضر  حال  در  ایران  بخش  کشاورزی  این  چالشهای  از  برخي  تنها  ذیل  موضوعات  است.  مواجه  فراواني  های 

یح و هستند که به نظر میرسد از طریق توسعه تحقیقات اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي، به همراه سیاستگذاری صح 

 فائق آمد:   هاآنتوان بر بخش قابل توجهي از نیز در هماهنگي با سایر قسمتها مي

 د یتول هاینهاده نییپا  وریبهره / دیبودن تول يشتیمع .1

 ي ابیعرضه، مصرف و بازار د،یتول رهیکامل نبودن زنج /یمحصولات کشاورز يو بازار رسان  ياب ینظام بازار یي ناکارا .2

 در بخش کشاورزی گذاریپایین سرمایه نرخ .3

 ...(  زمین مدیریت و بهره برداری اصولي از منابع )آب، یچالشها .4

 از منابع برداریبهرهدر  داریتوسعه پا  ي و فرهنگ ياجتماع  ، یاقتصاد یتوجه به شاخصها عدم .5

 یکشاورز هایفعالیتمرتبط با  ياجتماع  یچالشها .6

 (رانبردابهرهمدیریت واحدهای تولیدی )کارایي اقتصادی  ضعف در .7

 و مسائل اساسي سازمان هاچالشب: 

 

کشاورزی ایران نیز دارای   فناوریسازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی ایران و در نگاهي فراتر، مدیریت بخش علم و  

مي   ها چالش گوناگوني  تاریخي  معضلات  است.  و  ضروری  بسیار  مسائل  این  به  جدی  توجه  و  این   ترینمهم  ازجملهباشند 

 
69 European Commission, 2009 
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عدم موفقیت  ها چالش از  بسیاری  و  که موجب  علم  نسبي در حوزه  است،  فناوریهای  استقرار نظام "  کشاورزی شده  عدم 

 میباشد.  "  (Agricultural Innovation System)نوآوری بخش كشاورزی  

تحقیقات مي  70نتایج  از    71دهد نشان  زیادی  تعداد  در طول هشتاد سال گذشته  آمو  مؤسساتکه  تحقیقاتي،  مراکز  و  و  زشي 

-اند، لیکن نظام تحقیقات کشاورزی ایران عليدر این بخش ایجاد شده  هاآنمرتبط با فعالیت    هایزیرساختترویجي دولتي و  

ظرفیت از  برخورداری  بتواند  رغم  که  نظامي  به  و  دارد  قرار  نهادی  تکامل  میاني  مراحل  در  هنوز  توجه،  خور  در  نهادی  های 

افزایي را بین  کند و خاصیت هم  دهي سازمانرا حول یک محور مشخص و هدف مشترک    ها و بازیگرانمجموعه این ظرفیت

است.  ها آن  نشده  تبدیل  کند،  اقتصادی،    ترینمهم  ازجمله  برقرار  تحقیقات  توسعه  طریق  از  میرسد  نظر  به  که  چالشهایي 

نیز در هم بویژه تحقیقات مدیریتي، به همراه سیاستگذاری صحیح و  و  با سایر قسمتها مياجتماعي، ترویجي  بر  اهنگي  توان 

 از: اندعبارتفائق آمد   هاآنبخش قابل توجهي از 

 تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي سازمان هایفعالیتعدم شفافیت آثار اقتصادی، اجتماعي   -1

 وری تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیپائین بودن بهره -2

گذاری کافي  عدم مشارکت و سرمایه  به منابع مالي دولتي/وابستگي شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی   -3

 بخش خصوصي در پژوهشهای کاربردی

 تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي کشاورزی  هایفعالیتاقتصادی اجتماعي  بندیاولویتعدم توجه به  -4

ین بودن میزان  جدید/ پائ  هایتکنولوژی کیفیت و کمیت انتقال نتایج تحقیقات به سطح مزارع / فاصله زماني پذیرش   -5

نمونه و   بردارانبهرهعملکرد نتایج تحقیقات در سطح مزارع آزمایشي با مزارع  فاصله    / در بخش    فناورینفوذ علم و  

 برداران سایر بهره

و   تحقیق، آموزش  در مدیریت یکپارچه دانش و اطلاعات بخش کشاورزی/عدم ارتباط سازمان یافته بین ترویج، ضعف   -6

 اجراء 

اولویتهاسیاستکشاورزی )از قبیل چالشهای مربوط به    فناوریعلم و    چالشهای مدیریت -7 ها، فرآیندها،  ، راهبردها، 

، منابع  سازماني برونپایش و کنترل عملکردها، توسعه تعاملات و ارتباطات درون و    ساختارها، نظام آمار و اطلاعات،

 ها و...( انساني، آینده پژوهي و آینده نگاری، زیرساخت

ها  و انتصاب انتخاب ت،یریمد  ثبات  ،يآموزش زش،یانگ جادیا ، یسازمان )جذب، نگهدار ي منابع انسان تیریمد معضلات  -8

 و ...( 

 تهدیدها و    هافرصتنقاط قوت، ضعف،  

نیز   و  یکطرف  از  کمبودها  و  امکانات  مجموعه  قسمت  این  است.    هافرصتدر  شده  شناسایي  دیگر  سوی  از  تهدیدات  و 

های مناسب برای توسعه  و راهکارها و برنامه  هاسیاستده در این قسمت به اتخاذ راهبردها،  تحلیل اطلاعات گردآوری ش

 تحقیقات اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي کشاورزی کمک میکند.

 نقاط قوت

 در کنار هم بودن سه ساختار تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي در یک سازمان •

 لیدتو  هایعرصه حضور کارشناسان ترویجي در  •

 
شماره  - وترویج كشاورزي آموزش سازمان تحقیقات،  ،ي، گزارش نهایی طرح خاتمه یافتهبخش كشاورز ينظام نوآور ، 1392. صابري، امیر مسعود، 70
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 فني دانشوجود برخي از الگوهای آموزشي و ترویجي مناسب و تجربیات در جهت انتقال  •

 وجود پیشینه قوی تحقیقات اقتصادی، اجتماعي و ترویجي کشاورزی در سطح سازمان  •

 سازمان  تابعه  مؤسساتدر اجرای پروژه های خاص )تقاضا محور( بین  کسب رتبه دوم این حوزه •

 جتماعي و ترویجي با تجربه درسطوح استاني و مليّ سازمان جود محققین اقتصادی، ا •

 تحقیقات سازمان در مناطق مختلف کشور با تنوع اقلیمي  موردنیازوجود مراکز و تجهیزات  •

کشور    وجود • سطح  در  ترویجي  و  آموزشي  تحقیقاتي،  و    عنوانبهشبکه  آسیا  غرب  تحقیقاتي  شبکه  بزرگترین 

 شمال آفریقا

 زیوني کشاورزی و ترویجي تلوی  هایبرنامهوجود  •

 علمي هیئتو هیئت ممیزه اعضای  امناهیئتسازمان از قوانین خاص،  برخورداری •

 نقاط ضعف

 وابستگي شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج به منابع مالي دولتي •

ای  هترویجي در مراحل پیشنهاد، تصویب و اجرای طرحها و پروژه  های اقتصادی، اجتماعيکم توجهي به جنبه  •

 تحقیقاتي

اجرائي و تحقیقات فني بخش   هایفعالیتکم توجهي به ابعاد اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و توسعه روستائي در  •

 کشاورزی

 عدم تناسب ساختار تحقیقات اجتماعي، ترویجي و اقتصادی سازمان با نیازهای بخش  •

ارتباط نظام • و مدیریتي با تحقیقات کاربردی    اقتصادی، اجتماعي، ترویجي  مند تحقیقات حوزه تحقیقاتضعف 

 مؤسسات صورت گرفته در سطح 

 ضعف نگرش اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي در فرایند نیازسنجي تحقیقات کشاورزی  •

 سازی های سازمانرنگ حوزه تحقیقات اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي در فرایند تصمیمحضور کم •

اقتصادی، • تحقیقات  واحد  وجود  از    عدم  بسیاری  در  مدیریتي  و  ترویجي  و  پژوهشکده  /مؤسساتاجتماعي،  ها 

 مراکز مليّ وابسته

 کشاورزی  فناوریعلم و  ریزیبرنامهضعف حاکمیت تفکر سیستمي و عدم رویکرد یکپارچه و جامع در  •

 فناوری ، مشتریان خدمات علم و ربطانذیضعف ارتباط تحقیقات با ذینفعان،  •

 کشور فناوریثبیت جایگاه مناسب در نظام مدیریت علم و  ضعف در معرفي، کسب و ت •

 دستاوردهای تحقیقاتي  سازیتجاریو  ها یافتهانتقالضعف در  •

مانند ارتباط بین تحقیق و ترویج، آینده پژوهي و نیازسنجي پژوهشي  سازمان ) اصلي    فرایندهایناکارآمد بودن   •

 ( ...و آموزشي و 

 و مراکز و بین مراکز با یکدیگر  مؤسسات، بین مؤسساتارتباط ضعیف و غیر منسجم بین   •

انگیزش، • ایجاد  نگهداری،  )جذب،  سازمان  انساني  منابع  مدیریت  جامع  نظام  بودن    ثبات   ، يآموزش  نامناسب 

 ها و ...( و انتصاب  انتخاب مدیریت،

ج در صف و  مانند ساختار تروی سازمان )های    مأموریتناکارآمد بودن ساختارهای سازمان و عدم انطباق آن با   •

 ستاد(

 ها فرصت

 وری بخش کشاورزینیاز کشور به افزایش بهره •

 کلان کشور   هایسیاستپژوهشي و فناوری در  های فعالیتدر اولویت بودن  •
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 های سازمانمأموریتو سایر مراکز تحقیقاتي در پیشبرد اهداف و   هادانشگاهامکان استفاده از توان علمي  •

 بنیان و مراکز رشد در بخش خصوصي دانش  هایفعالیتشور برای توسعه مناسب در ک  بسترهایفراهم بودن  •

بهره • توانمندی امکان  و  خدمات  از  بهمندی  خصوصي  بخش  انتقال  های  بهره  فني دانشمنظور  بخش به  برداران 

 کشاورزی

مدیریتي    و  یجيترو  های تحقیقاتي و نقش کلیدی تحقیقات اقتصادی، اجتماعي،سازی فعالیتمليّ بر تجاری  تأکید  •

 کشاورزی در تحقق این هدف. 

سنّتيجهت • کشاورزی  از  انتقال  در  کشاورزی  بخش  دانش  گیری  و  مدرن  کشاورزی  به  به  نیاز  و  تجاری  و  بنیان 

 تحقیقات اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي کشاورزی جهت تحقق این امر.

تحقیقات   • اساسي  نقش  و  بالادستي  اسناد  در  اقتصادی  علوم  بخش  محوریت  در  آن  تحقق  در  کشاورزی  اقتصاد 

 کشاورزی

 نقش تحقیقات اقتصاد کشاورزی در تحقق اقتصاد بدون نفت •

 بخش کشاورزی المللي در توسعه علم و فناوریهای بینسازمان هایظرفیتگیری از امکان بهره •

 وجود قوانین بالادستي و ظرفیت های فراسازماني مناسب  •
 

 تهدیدها 

 و ترویج آموزش اجتماعي، ترویجي و اقتصادی در ساختار سازمان تحقیقات،کم توجهي به تحقیقات  •

 پایین بودن سهم اعتبارات ترویج، آموزش و تحقیق درکشور  •

 برداران و صرفه پایین اقتصادی کشاورزی در کشور پایین بودن توان اقتصادی بهره •

 برداران در بین مخاطبان و بهره سوادیکمبالا بودن سن،  •

 میزان به کارگیری فناوری، ناشي از ساختار سنتي بخش کشاورزیپایین بودن  •

 کم توجهي فرهنگي و اجتماعي به جامعه کشاورزی  •

خصوصي • بخش  گذاری  سرمایه  جهت  تشویقي  وکار  وساز  انگیزه  تمایل،  و   هایفعالیتدر    عدم  آموزشي  ترویجي، 

 تحقیقاتي

 بخش کشاورزی ارانبردبهرهکمبود حمایت لازم از ایجاد تشکل ها و انجمن های  •

 اختصاصی اهداف 

بر بخش کشاورزی و   فناوری علم و  هایسیاستو  هابرنامه بهبود و افزایش آثار اقتصادی و اجتماعي  •

 منابع طبیعي ایران 

 اهداف کیفي 

 كشاورزي  فناوريانتقال دانش و  شناسایی و گسترش راهکارهاي نوین و كاربردي ترویج و •

 نوآوري در كشاورزي و  فناوري تقویت مدیریت دانش،  •

 هاي نظام نوآوري بخش كشاورزيسیاستگذاري، مدیریت علمی و مواجه با چالش هايروش بهبود   •

 ي محصولات كشاورز ی و كاهش ریسک در تولیدبازار رسان ی، اب ینظام بازارتولید اقتصادي،  توسعه علمی •
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 عوامل تولید كشاورزي ي اصولی از مدیریت و بهره بردار يچالشها علمی مرتبط با كاهش  هاي روش دستیابی به  •

 افزایش سرمایه گذاري، بویژه بخش خصوصی، در بخش كشاورزي  هاي روش دستیابی به  •

 ارتقاء، سطح كمی وكیفی پژوهش هاي اقتصادي، اجتماعی و ترویجی بخش كشاورزي  •

توسعه روستائی  و  هاي علمی حوزه مطالعات اقتصادي، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی بخش كشاورزي تقویت بنیان  •
 و عشایري 

 اختصاصياهداف کمي .10-7جدول 

هدف   واحد عنوان ردیف 

 )تجمعی( 

 30 تعداد  و راهکارهاي علمی و عملی حل چالشهاي اساسی مرتبط  فنیدانش دستیابی به  1

 150 مورد  ، مراكز و... مؤسساتارزیابی آثار و نتایج فعالیتها و طرحهاي اساسی سازمان،  2

 1 مورد  اطلاعات مرتبط با امور حوزه تحقیقات اقتصادي، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی تولید بانک  3

 1200 فقره هاي مطالعاتی و پژوهشیاجراي طرح 4

 15 درصد  ی سازمان *تیریو مد یجیترو  ،یاجتماع ،ياقتصاد  قاتیتحقهاي افزایش سهم پروژه 5

 1 مورد  دیریت ایجاد مركز تحقیقات اقتصادي، اجتماعی، ترویجی و م 6

-نمونه و سایر بهره بردارانبهرهكمک به كاهش فاصله عملکرد نتایج تحقیقات در سطح مزارع آزمایشی با مزارع  7
 برداران**

 

 20 درصد 

 درصد است  3در حال حاضر حدود   -*

 درصد است  60تا  50در حال حاضر این فاصله بین   -**

 

 های اختصاصی سیاست 

 نیروي انسانی موردنیاز  تأمینبویژه از طریق  اقتصادي، اجتماعی و ترویجی بخش كشاورزيعات كاربردي ها و مطالتقویت پژوهش  -

 ساله. 4 هايدوره پژوهشی و مطالعاتی در  هايبرنامه بازنگري و ارزیابی سیاست ها و  -

 تحقیقاتی و ترویجی سازمان  هايبخش هاي اجرائی كلیه ها و سیاستهمکاري در تدوین برنامه -

 هاي مشترك و مراكز تحقیقات زیر مجموعه سازمان در اجراي طرح/پروژه  مؤسساتاري با همک -

 المللی در حیطه وظائف مركز در چارچوب ضوابط و مقررات جاري پژوهشی بین  مؤسساتو   هادانشگاه تقویت ارتباط و همکاري با  -
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بخش كشاورزي با همکاري كلیه واحد هاي اجرائی و تحقیقاتی و هاي تحقیقات اقتصادي، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی  تهیه و تدوین برنامه -
 ترویجی ذیربط

 ( ...برداران، پذیرش، نیازسنجی آموزشی و برداران كشاورزي )نگرش بهرههاي تحقیقاتی با محوریت بهرهبر اجراي طرحها و پروژه  تأكید -
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 اختصاصی راهبردهای  
 

هاي فنی عمدتاً از طریق شناسایی نیازهاي تحقیقاتی و  و دستیابی به اهداف تدوین و اجرا میگردند. غلبه بر چالش  هاچالش ی میباشند كه با دو هدف كلی غلبه بر  هایبرنامه ارها و طرحها و  ایی از اقدامات و راهک راهبردها شامل مجموعه
كه در پیش روي حوزه تحقیقات مورد نظر هستند و مانع دستیابی به اهداف هستند، از طریق اقدامات  ...پشتیبانی، محیطی، نیروي انسانیپذیرد و غلبه بر چالشهاي ساختاري، مدیریتی،  تدوین محورها و اولویتهاي تحقیقاتی صورت می 

 یابند.اجرایی تحقق می

 هاي فنی و دستیابی به اهداف هستند، به شرح ذیل خواهند بود:راي غلبه بر چالش و نیز اهداف كلان، راهبردهاي تحقیقاتی این حوزه كه در واقع محورها و اولویتهاي تحقیقاتی اصلی ب هاچالش فهرست  بر اساس

 

 به اهداف( یابدستی و  ها  غلبه بر چالش  ي)راهکارها یاصل ي راهبردها. 11-7جدول 

 ه ی  خش کش ورزی راهب ده ی   تبط    چ لش -الف

 ( هاامهبرنراهکارها و )راهبرد  و مسائل اساسی بخش کشاورزی هاچالش  ردیف

 ارائه الگوهاي كارآمد براي اقتصادي نمودن تولید در واحدهاي خرد و دهقانی -1 د یتول هاينهاده نییپا وريبهره / دیتول بودن یشتیمع  .1

 مقیاسگسترش الگوهاي كشاورزي تجاري بزرگ  -2

 نهاده ها و محصولات كشاورزي  دستیابی به الگو هاي كارا و رقابتی در مدیریت بازار -3

 صادرات  تقاضاي و  عرضه بر  مؤثر املعو  بررسی -4

 وعشایري  روستایی پژوهش درباره ابعاد جامعه شناختی مسائل كشاورزي، -5

  /يمحصولات كشاورز   یو بازار رسان  یابینظام بازار ییاناكار  . 
 ی ابیعرضه، مصرف و بازار  د،یتول رهیكامل نبودن زنج

 گذاري در بخش كشاورزي پایین سرمایه نرخ  .3

  مدیریت و بهره برداري اصولی از منابع )آب، يچالشها  .4
 ...( زمین
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  یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد يتوجه به شاخصها عدم  .5
 از منابع  برداريبهره در  داریپاتوسعه 

 بستر سازي علمی در جهت بهبود و تکمیل فرآیندهاي زنجیرة عرضة محصولات كشاورزي  -6

 بررسی و ارزیابی روش هاي ارتقاء سرمایه گذاري در بخش كشاورزي -7

 ها و نهادهاي اقتصادي و حقوقی مربوط در مناطق روستایی وارائه الگوهاي برتر تشکل اروككسبشناسایی و بهبود فضاي  -8

 برداران در استفاده از منابع پایه براي مناطق مختلف تولیدي كشور هاي مدیریت مشاركتی و توانمندسازي بهرهبررسی و معرفی روش -9

 ع طبیعیسازي و برآورد خدمات اكولوژیک و تعیین ارزش اقتصادي منابكمی -10

 بخش كشاورزي و منابع طبیعی هايسیاستارزیابی اثرات اقتصادي و اجتماعی  -11

 كشاورزي برداريبهره بررسی الگو و نظام  -12

 هاي تولید ارائه راهکارهاي افزایش سودآوري و كاهش هزینه -13

 كشاورزي هايفعالیتشغلی مکمّل مرتبط با  هايفرصتسنجی ایجاد امکان  -14

 اجرائی براي بهبود بازاریابی محصولات بررسی و ارائه راهکارهاي -15

 اي و ریسک محصولات كشاورزي حمایت از پوشش بیمه  -16

 هاي توزیع در بخش بازرگانی و نوین سازي شبکه  وريبهره بررسی راهکارهاي ارتقاي  -17

 محصولات  سازيريتجاارتقاي سطح صادرات و   منظوربهو صادر كنندگان  تولیدكنندگانبررسی راهکارهاي ایجاد ارتباط مؤثر بین   -18

 طبیعی منابع و كشاورزي بخش   در آب توسعه اقتصادو سیاستگذاري، بررسی مسایل -19

 یطبیع منابع و كشاورزي برداريبهره ينظام ها یاقتصادي اجتماع  یبررس -20

 ي كشاورز هايفعالیتمرتبط با  یاجتماع يچالشها  .6

مدیریت واحدهاي تولیدي )كارایی اقتصادي  ضعف در  .7
 ( بردارانبهره
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 صادراتی  هدف بازارهاي بندياولویت -21

 هاي بهبود مدیریت تولید و مصرف در بخش كشاورزيبررسی و ارزیابی روش -22
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 ه ی   ز    راهب ده ی   تبط    چ لش  -ب

 ( هابرنامهراهکارها و )راهبرد  و مسائل اساسی سازمان هاچالش  ردیف

تحقیقاتی،   هايفعالیتفیت آثار اقتصادي، اجتماعی عدم شفا  .1
 آموزشی و ترویجی سازمان 

 هاي پژوهشی و اجرائی سازمان ها و طرحبررسی و ارزشیابی آثار اجتماعی و اقتصادي پروژه -1

 هاي ترویجی و انتقال یافته هاي پژوهشی ارزیابی و بررسی الگوها و روش -2

 هاي تحقیقاتیسازي یافتهیجی توسعه و گسترش تجاريبررسی راهکارهاي اقتصادي، اجتماعی و ترو -3

 سازي نظام ملی نوآوري كشاورزي در ایرانتحقیقات استقرار و نهادینه -4

 كشاورزي  هايفناوريشناسی مدیریت تحقیقات و توسعه آسیب -5

 و نوآوري در كشاورزي  فناوريتحقیقات مدیریت دانش،  -6

 براي ارائه خدمات و دستاوردهاي علمی كشاورزي هاي استفاده از توانمندیهاي بخش خصوصی پزوهش -7

 تحقیقات مدیریت منابع انسانی  -8

 وري بخش كشاورزي ایرانالمللی با هدف افزایش بهرهتحقیقات توسعه و هدایت ارتباطات بین -9

 عامل ریپدافند غو   کیولوژیب دیتهد م،یاقل رییتغ ،سالیخشکمقابله با اثرات  يبراموجود در روابط بین الملل  هايظرفیت بررسی   •

 ارتباط بین الملل براي توسعه و ارائه خدمات در زمینه ذخایر ژنتیکی در سطح جهانی  هايظرفیت بررسی   •

 وري تحقیقات ساختارمدیریت یکپارچه تحقیقات، ترویج و آموزش در افزایش بهره -10

 هاي اجراییتحقیقات بهبود ارائه خدمات و دستاوردها به تولیدكنندگان و معاونت  -11

 وري تحقیقات، آموزش و ترویج كشاورزيپائین بودن بهره   . 

وابستگی شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج كشاورزي به منابع    .3
گذاري كافی بخش خصوصی  عدم مشاركت و سرمایه مالی دولتی/

 دي در پژوهشهاي كاربر

 هايفعالیتاقتصادي اجتماعی  بندياولویتعدم توجه به    .4
 تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی كشاورزي

كیفیت و كمیت انتقال نتایج تحقیقات به سطح مزارع / فاصله   .5
جدید/ پائین بودن میزان نفوذ علم و   هايتکنولوژيزمانی پذیرش 

ح مزارع  عملکرد نتایج تحقیقات در سطفاصله  /در بخش  فناوري
 برداران نمونه و سایر بهره بردارانبهرهآزمایشی با مزارع 

در مدیریت یکپارچه دانش و اطلاعات بخش كشاورزي/عدم  ضعف   .6
 و اجراء  تحقیق، آموزش ارتباط سازمان یافته بین ترویج، 

كشاورزي )از قبیل چالشهاي   فناوريچالشهاي مدیریت علم و   .7
ها، فرآیندها، ساختارها، نظام اولویت ، راهبردها،هاسیاست مربوط به 

پایش و كنترل عملکردها، توسعه تعاملات و   آمار و اطلاعات،
، منابع انسانی، آینده پژوهی و آینده  سازمانیبرون ارتباطات درون و  
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 ، اقدام و طرح های كلان اختصاصی راهکارها
طح به شرح ذیل  س  3هاي این بخش در  و تهدیدات موجود از طرف دیگر، راهکارها و برنامه  هافرصتشناخت و تحلیل مسائل اساسی بخش كشاورزي و سازمان از یکطرف و اهداف مورد نظر و نیز نقاط قوت و ضعف و    بر اساس

 گردیده است:  بندياولویت

 های اصلی راهکارها و برنامه سطح اولویت  ردیف

 اول  1
 هاي پژوهشی و اجرائی سازمان ها و طرحبررسی و ارزشیابی آثار اجتماعی و اقتصادي پروژه -1

 و نوآوري در كشاورزي  فناوريتحقیقات مدیریت دانش،  -2

 صوصی براي ارائه خدمات و دستاوردهاي علمی كشاورزي هاي استفاده از توانمندیهاي بخش خپزوهش -3

 ، كشاورزي پایدار، امنیت غذایی و تغییر اقلیمزیستمحیط سعه تحقیقات ترویجی مرتبط با حفاظت و صیانت از منابع طبیعی تو -12 ها و...(نگاري، زیرساخت

 یدر کشاورزي آینده پژوهش -13

 اقتصادی توسعه فن آوری های نوین در کشاورزی يبررس -14

 جرا بررسی مسایل مرتبط با تقویت ارتباطات و اطلاعات بین محققان، كشاورزان و بخش ا -15

 برداران بهرهتوسعه تحقیقات ترویجی مرتبط با كاربرد فناوریها در انتقال نتایج یافته هاي تحقیقاتی به  -16

 توسعه تحقیقات ترویجی مرتبط با اصلاح ساختار و تشکیلات نظام ترویج كشاورزي  -17

 برداري و اصلاح اراضی در تحقیقات ترویج كشاورزي هاي بهرهبررسی الگوهاي نظام -18

 ركتی تحقیقات ترویجی با مسئولان بخش اجرا، معاونت ترویج و مجامع دانشگاهیتوسعه مشا -19

  جادیا ،يسازمان )جذب، نگهدار  یمنابع انسان تیریمدمعضلات   .8
 ها و ...( و انتصاب انتخاب ت،یریمد اتثب ،ی آموزش زش،یانگ
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 كشاورزي  هايفناوريشناسی مدیریت تحقیقات و توسعه آسیب -4

 هاي ترویجی و انتقال یافته هاي پژوهشی ارزیابی و بررسی الگوها و روش -5

 هاي تحقیقاتیسازي یافتهبررسی راهکارهاي اقتصادي، اجتماعی و ترویجی توسعه و گسترش تجاري -6

 یدر کشاورزي ده پژوهشآین -7

 ارائه الگوهاي كارآمد براي اقتصادي نمودن تولید در واحدهاي خرد و دهقانی -8
 نهاده ها و محصولات كشاورزي  دستیابی به الگو هاي كارا و رقابتی در مدیریت بازار -9

 بستر سازي علمی در جهت بهبود و تکمیل فرآیندهاي زنجیرة عرضة محصولات كشاورزي  -10

 ی روش هاي ارتقاء سرمایه گذاري در بخش كشاورزيبررسی و ارزیاب -11

 برداران در استفاده از منابع پایه براي مناطق مختلف تولیدي كشور هاي مدیریت مشاركتی و توانمندسازي بهرهبررسی و معرفی روش -12

 بخش كشاورزي و منابع طبیعی هايسیاستارزیابی اثرات اقتصادي و اجتماعی  -13

 طبیعی منابع و كشاورزي بخش   در آب توسعه قتصادوا سیاستگذاري، بررسی مسایل -14

 دوم 2

 سازي نظام ملی نوآوري كشاورزي در ایرانتحقیقات استقرار و نهادینه -1

 وري تحقیقات ساختارمدیریت یکپارچه تحقیقات، ترویج و آموزش در افزایش بهره -2

 برداران بهرهاي تحقیقاتی به توسعه تحقیقات ترویجی مرتبط با كاربرد فناوریها در انتقال نتایج یافته ه -3

 توسعه تحقیقات ترویجی مرتبط با اصلاح ساختار و تشکیلات نظام ترویج كشاورزي  -4

 صادرات  تقاضاي و  عرضه بر  مؤثر عوامل  بررسی -5

 وعشایري  روستایی پژوهش درباره ابعاد جامعه شناختی مسائل كشاورزي، -6

 كشاورزي برداريبهره بررسی الگو و نظام  -7

 هاي تولید ي افزایش سودآوري و كاهش هزینهارائه راهکارها -8
 كشاورزي هايفعالیتشغلی مکمّل مرتبط با  هايفرصتسنجی ایجاد امکان  -9

 بررسی و ارائه راهکارهاي اجرائی براي بهبود بازاریابی محصولات -10

 اي و ریسک محصولات كشاورزي حمایت از پوشش بیمه  -11

 فناوري تحقیقات مدیریت منابع انسانی نظام علم و  -1 سوم  3

 وري بخش كشاورزي ایرانالمللی با هدف افزایش بهرهتحقیقات توسعه و هدایت ارتباطات بین -2
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 عامل ریو پدافند غ کیولوژیب دیتهد م،یاقل رییتغ ،سالیخشکمقابله با اثرات  يبراموجود در روابط بین الملل  هايظرفیت بررسی   •

 ائه خدمات در زمینه ذخایر ژنتیکی در سطح جهانی ارتباط بین الملل براي توسعه و ار هايظرفیت بررسی   •

 هاي اجراییتحقیقات بهبود ارائه خدمات و دستاوردها به تولیدكنندگان و معاونت  -3

 ، كشاورزي پایدار، امنیت غذایی و تغییر اقلیمزیستمحیط توسعه تحقیقات ترویجی مرتبط با حفاظت و صیانت از منابع طبیعی  -4

 برداري و اصلاح اراضی در تحقیقات ترویج كشاورزي رههاي به بررسی الگوهاي نظام -5

 توسعه مشاركتی تحقیقات ترویجی با مسئولان بخش اجرا، معاونت ترویج و مجامع دانشگاهی -6

 اقتصادی توسعه فن آوری های نوین در کشاورزی يبررس -7

 بررسی مسایل مرتبط با تقویت ارتباطات و اطلاعات بین محققان، كشاورزان و بخش اجرا  -8

 مقیاسسترش الگوهاي كشاورزي تجاري بزرگ گ -9
 هادهاي اقتصادي و حقوقی مربوط ن و ها در مناطق روستایی وارائه الگوهاي برتر تشکل وكاركسبشناسایی و بهبود فضاي  -10
 طبیعی منابع اقتصادي ارزش تعیین و اكولوژیک خدمات برآورد و سازيكمی -11
 ی در بخش بازرگان عیتوز يهاشبکه  يساز نیو نو وريبهره  يارتقا يراهکارها یبررس -12
 محصولات  سازيتجاريسطح صادرات و   يارتقا منظوربهو صادر كنندگان  تولیدكنندگان نیارتباط مؤثر ب جادیا يراهکارها ی بررس  -13
 طبیعی منابع و كشاورزي برداريبهره ينظام ها یاقتصادي اجتماع  یبررس -14
 ی هدف صادرات يبازارها يبندتیاولو -15
 كشاورزي بخش  در مصرف و تولید مدیریت بهبود  هايروش یابیو ارز یبررس -16
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 ترویجي و مدیریتي  -اجتماعي -چالش ها و طرح های کلان اقتصادی .12-7 جدول

 چالش ها  طرح های کلان 

ارائه الگوهای کارآمد برای اقتصادی نمودن تولید در   ✓

واحدهای کشاورزی/ راهکارهای افزایش سودآوری و کاهش  

 ولید های تهزینه

های بخش  ارزیابی مستمر آثار اقتصادی و اجتماعی سیاست ✓

 کشاورزی و منابع طبیعی 

دستیابی به الگو های کارا و رقابتی در مدیریت بازار نهاده   ✓

ها و محصولات کشاورزی / بستر سازی علمی در جهت  

بهبود و تكمیل فرآیندهای زنجیرة تولید و عرضة محصولات  

 كشاورزي

مدیریت و بهره برداري اصولي از منابع  توسعه راهبردهای   ✓

 )آب، خاک، منابع ژنتیکی ...(

بررسی و ارزیابی روش هاي ارتقاء سرمایه گذاري در بخش   ✓

 كشاورزي

پژوهش درباره ابعاد جامعه شناختي مسائل كشاورزي،   ✓

 روستایي وعشایري

وکار در مناطق روستایي /  شناسایي و بهبود فضاي کسب ✓

های شغلی مکمّل مرتبط با  سنجی ایجاد فرصتامکان

 های کشاورزفعالیت

هاي مدیریت مشاركتي و  بررسی و معرفی روش ✓

 بردارانتوانمندسازي بهره

ها و  بررسي و ارزشیابي آثار اجتماعي و اقتصادي پروژه ✓

 هاي پژوهشی و اجرائي سازمانطرح

ارائه راهبردهای نوین  انتقال نتایج تحقیقات به سطح مزارع/   ✓

ان نفوذ علم و فناوری در بخش / کاهش فاصله  افزایش میز

عملکرد نتایج تحقیقات در سطح مزارع آزمایشی با مزارع  

 بهره برداران 

بررسی راهکارهای اقتصادی، اجتماعی و ترویجی برای   ✓

 های تحقیقاتی سازی یافتهتوسعه و گسترش تجاری

 آینده پژوهی در کشاورزی ✓

صي در  گذاري بخش خصو مطالعات مشارکت و سرمایه ✓

پژوهشهاي كاربردي/ استفاده از توانمندیهای بخش خصوصی  

 برای ارائه خدمات و دستاوردهای علمی کشاورزی

سازی نظام ملی نوآوری کشاورزی  تحقیقات استقرار و نهادینه ✓

 در ایران

های  شناسی مدیریت تحقیقات و توسعه فناوریآسیب ✓

ی/  کشاورزی /مدیریت دانش، فناوری و نوآوری در کشاورز

 مدیریت منابع انسانی 

 های تولید وری پایین نهادهمعیشتی بودن تولید / بهره ✓

ناکارایی نظام بازاریابی، بازارسازی و بازاررسانی   ✓

محصولات کشاورزی/ کامل نبودن زنجیره تولید،  

 عرضه، مصرف و بازاریابی 

 گذاري در بخش كشاورزينرخ پایین سرمایه ✓

ولي از منابع  چالشهای مدیریت و بهره برداري اص  ✓

 )آب، زمین ...(

کمبود توجه به شاخصهای اقتصادی، اجتماعی و   ✓

برداری از منابع پایه  فرهنگی توسعه پایدار در بهره

 و توسعه کشاورزی 

 های کشاورزیچالشهای اجتماعی مرتبط با فعالیت ✓

ضعف در مدیریت واحدهای تولیدی )کارایی  ✓

 برداران(اقتصادی بهره

قتصادی، اجتماعی فعالیتهای  کمبود شفافیت آثار ا ✓

 سازمان

بندی اقتصادی اجتماعی کم توجهی به اولویت ✓

 های تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی کشاورزیفعالیت

پائین بودن میزان نفوذ علم و فناوری در بخش   ✓

فاصله عملکرد نتایج تحقیقات در سطح مزارع /

 آزمایشی با مزارع بهره برداران  

ی انتقال نتایج تحقیقات  چالشهای اقتصادی و اجتماع ✓

به سطح مزارع /ضعف در مدیریت یکپارچه دانش  

و اطلاعات بخش كشاورزي/ ضعف در ارتباط  

 سازمان یافته بین ترویج ،تحقیق ,آموزش و اجراء 

چالشهای مدیریت و توسعه علم و فناوری ) نظام   ✓

تحقیق و توسعه/ نظام ملی نوآوری( کشاورزی )از 

یاستها ، راهبردها،  قبیل چالشهای مربوط به س

اولویتها، فرآیندها، ساختارها، نظام آمار و 

اطلاعات،  پایش و کنترل عملکردها، توسعه  

تعاملات و ارتباطات درون و برون سازمانی، منابع  

انسانی، آینده پژوهی و آینده نگاری ، زیرساخت¬ها  

 و...(

وابستگي شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج به   ✓

گذاري  لت /کمبود مشارکت و سرمایهمنابع مالي دو

 بخش خصوصي در پژوهشهاي كاربردي
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آب  ، يعی»منابع طب «،یيغذا تی»امن یکلان علم و فناور یبرنامه هاچالش های احصاء شده  ذکر شده،با توجه به مباني و روندهای 

به     ج«یتروو برنامه »آموزش و    «يو اجتماع   یاقتصاد  يتیریمد   يجی»ترو  «، يکیژنت  ریو ذخا  يستی»تنوع ز  م«، یاقل  رییو خاک«، »تغ

 گردید. قیتلفشرح زیر 

 های وارداتيدر محصولات اساسي بویژه وابستگي تولید به نهاده خوداتکایي/ضریب خودکفایيبودن پایین 

 مراحل تولید تا مصرفها و محصولات در تمامي بالا بودن ضایعات و تلفات منابع، نهاده

 و منابع طبیعي  پذیر بودن سلامت برخي تولیدات کشاورزیپایین بودن و یا ریسک

 پایین بودن سهم فرآوری محصولات و صنایع تبدیلي کوچک و محلي

 ها و مکانیزاسیون در فرآیندهای تولید تا مصرف گیری از فناوریضریب بهره بودن پایین

 هابه رشد آن  تخریب اراضي و خاک و روند رو

 فرسایش آبي و بادی بیش از حد قابل تحمل 

 روند رو به افزایش گستره، فراواني و تداوم گرد و غبار )ریز گرد( 

 تغییر نامناسب کاربری اراضي

 کاهش باروری، کربن آلي و خدمات زیست بومي خاکها 

 افزایش میزان و گستره شوری خاک و اراضي

    ي گیاهي و میکرو ارگانیسمي خاک کشورپائین بودن شناخت ظرفیتهای ژنتیک

 عدم تعادل منابع و مصارف و روند افزایشي تقاضای آب  

 افزایش پسآبها، زه آب ها و فاضلاب و معضل مدیریت آنها ... روند کاهشي کیفیت منابع آب 

 کاهش جریان پایه رودخانه ها 

 خوان هاروند افزایشي افت سطح آب زیر زمیني ، فرو نشست زمین و تخریب آب

 کم بودن بهره وری آب )با تاکید برآب سبز و آبي( در سطح حوضه و اراضي کشاورزی

 ناکارآمدی سامانه های موجود تحویل حجمي، توزیع و مصرف آب در بخش کشاورزی

 روند افزایشي تخریب کميّ و کیفي زیست بومهای جنگلي و مرتعي 

 حضور دام در جنگل و ورود بیش از حد دام در مرتع  

 کشت زیرآشکوب در اراضي جنگلي

 برداشت بي رویه و غیرمجاز منابع جنگلي، مرتعي و انقراض گونه های گیاهي 

 بروز و طغیان آفات و بیماریها در اراضي جنگلي و مرتعي و کشاورزی

 های آبخیز و پهنه های آبي کشورافزایش تلفات آبي ناشي از تبخیر در سطح حوزه

، خشکسالي، سرمازدگي، گرمازدگي، رانش زمین ... ناشي از تغییر اقلیم، نوسانات اقلیمي، تخریب روند افزایشي مخاطرات سیل

 سرزمین، تخریب پوشش گیاهي، توسعه نامتوازن صنعت و ...روند افزایشي عرصه های بیاباني و وقوع بیابانزایي در کشور

 کمبود داده ها و اطلاعات پایه آب، خاک و پوشش گیاهي 

 نبود نظام جامع پایش، منابع آب، خاک و پوشش گیاهي و یت آمار، اطلاعات و دانش مورد نیازضعف در مدیر

 پائین بودن سطح آگاهي عمومي و دانش و مهارت بهره برداران 

 فقدان، ضعف و اجرای نامناسب قوانین و مقررات حفاظت، احیاء و بهره برداری منابع آب، خاک و پوشش گیاهي 

 محیطي و منابع طبیعي کاهش حقآبه های زیست 

 بومي نبودن مدلهای ارزیابي کميّ و کیفي منابع آب و خاک و پوشش گیاهي برای حوضه های مختلف
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 گسستگي و ناهماهنگي مدیریت در بهره برداری، حفاظت و احیاء منابع حوضه ها 

 ضعف در روحیه مشارکتي و بي اعتمادی بین ذی نفعان و ذی ربطان

 تشکیلات مدیریت سیاسي با تقسیمات طبیعي حوزه های آبخیز مطابقت نداشتن ساختار و

 نبود نظام مناسب و الگوهای جامع مدیریت یکپارچه حوزه های آبخیز

 نامشخص بودن سهم درآمد منابع طبیعي )آب، خاک، پوشش گیاهي و زیست بومهای طبیعي( در حسابهای ملي  

 های بومي و تجربیات محلي کمبود در مستند سازی دانش

 المللي متخصصین سازمان ضعف در ارتباطات بین

 ضعف در فرهنگ سازی و ارزش گذاری ملي بر ذخایر ژنتیکي و تنوع زیستي سازمان. 

 ردیف اعتباری مدیریت ذخایر ژنتیکي در وزارت متبوع و خارج از دسترسي سازمان است.

 .کمرنگ و کم اثر استو آینده پژوهي   وظیفه مندی اعضای هیات علمي علوم پایه  ،و ارتقا عیترفآیین نامه در 

 ناکارایي نظام بازاریابي و بازار رساني محصولات کشاورزی/ کامل نبودن زنجیره تولید، عرضه، مصرف و بازاریابي  

 گذاری در بخش نرخ پایین سرمایه

 عدم توجه به شاخصهای اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي توسعه پایدار در بهره برداری از منابع 

 در جلب مشارکت ذینفعان در فعالیتهای کشاورزی ضعف

 فقدان سازمان های اجتماعي کارامد به جای سازمان های سنتي حذف شده  

 ضعف در مدیریت واحدهای تولیدی و فراوری و نادیده گرفتن بهینه سازی مدیریت واحدهای خُرد  

 وری تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی پائین بودن بهره

 اثربخشي علم و فناوری در بخش   ضعف در پایش

 توجه ضعیف به فعالیتهای تحقیقاتي، آموزشي و ترویجي کشاورزی در نظام برنامه ریزی کشور 

ترویج   بالای  وابستگي  و  کشاورزی  ترویجي  و  آموزشي  تحقیقاتي،  فعالیتهای  در  خصوصي  بخش  مشارکت  بودن  ضعیف 

 کشاورزی و منابع طبیعي به سازمان های دولتي 

ر مدیریت یکپارچه دانش و اطلاعات بخش کشاورزی و ضعف در ارتباط سازمان یافته بین تحقیق، آموزش و ترویج و  ضعف د

 اجراء 

 آینده پژوهي  -ضعف در نظام آینده نگاری

 فقدان نظام جامع مدیریت آمار و اطلاعات علم و فناوری بخش 

 خصوص در کشاورزی خرده پا  فراگیرنبودن پوشش ترویجي بین گروه های مختلف بخش کشاورزی، به

 های نوین در ترویج کشاورزی و منابع طبیعي  ضعف در استفاده از روش ها و فناوری

 های نظری، مهارت و فناوری و نظام اشتغال کشاورزیعدم وجود نظام جامع آموزش، آموزش 

برداران بخش ن بودن سطح سواد بهرهپاییاز آموزش های فني، حرفه ای و مهارتیناکافي بودن اعتبارات و حمایت های دولتي  

 با سایر بخش های کشور کشاورزی در قیاس

 سهم پایین جمعیت دانش آموزی در مقطع متوسطه کشاورزی کل کشور  
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ت     ف  ی و  تی اق  م

ا     و     ی   ا

  ز      تگ اری
ت دیل و   ز  ری    ت     اق  م

   یش   ز  ن
ت وی  کش ورزی  ف  وری کش ورزی

ت   ه  بت ی        ز  ری    ت     اق  م
      گ ی و ت         ا    ح ی 

کش ورزی و   گ داری

اقتص د   ن   زی   خ  رو ت 
راهب ده ی ک هش فق   خشی

  ی ه ه ی پ یداری 

(  رعه،    ، دام و    ر ش لات)ف  ل   ه ی 

ز      ارز  و در  د در رو ت  

زی      ی  -   تم ا ت  عی

ت       ب  ی     ی 
در   ف   اقتص دی 

ا ت  عی

ت       ب  ی     ی  و  
در  ح ط زی  ، 
      پ یه و ت    

زی تی

 

 

 منابع پایه  و   سیاستهای مرتبط های درخت مسائل کلان در حوزه . 1-8 شکل
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 ا و راهبردهای میان برنامه ای  تلفیق و استنتاج چالش ه

پس از احصاء و جمع بندی چالش ها و راهبردهای برنامه های کلان علم و فناوری پنج گانه و همچنین برنامه های آموزش و  

و   یچند رشته ا   یاستنتاج حوزه هاترویج سازمان، دسته بندی کلي ماهیت چالش ها و راهبردها به صورت متناظر انجام شد تا  

به دست آید )جدول    جیپنجگانه و آموزش و ترو  یکلان علم و فناور  یبرنامه ها  یچالش ها و راهبردها  قیحاصل از تلف  ينبایپشت

 (. اولین نتیجه حاصل از این دسته بندی آن است که روند های اکولوژیک زیر بر کشاورزی کشور حاکم است: 8-1

 کشور   يآب  یو پهنه ها زیآبخ یدر سطح حوزه ها ریاز تبخ ي ناش  يتلفات آب يشیافزا روند

 يخاک و اراض یو گستره شور زانیم يشیافزا روند

 ي اهیگ یو انقراض گونه ها ي و غیرمجاز منابع جنگلي، مرتع هیرو ي ب برداشت يشیافزا روند

 یو کشاورز يو مرتع ي جنگل يدر اراض هایماریآفات و ب انیو طغ بروز يشیافزا روند

 خاکو  ياراض  بیتخر يشیافزا روند

 آبخوان ها ب یو تخر نی، فرو نشست زم ينیزم ریافت سطح آب ز يشیافزا روند

  ي و مرتع  ي جنگل یبومها ستیز يفیو ک ي تخریب کمّ يافزایش روند

 بیتخر ، يمینوسانات اقل م،یاقل رییاز تغ ي... ناش نیرانش زم ، يگرمازدگ ، يسرمازدگ ،يمخاطرات سیل، خشکسال يشیافزا روند

 و وقوع بیابانزایي در کشور  يابانی ب یعرصه ها يتوسعه نامتوازن صنعت و ...روند افزایش ،ي اهیپوشش گ بیتخر ن،یسرزم

 گرد(  زیو تداوم گرد و غبار )ر يگستره، فراوان يشیافزا روند

  آب یتقاضا يشیتعادل منابع و مصارف و روند افزا عدم

 از حد قابل تحمل  شیب ی و باد يآب  شیفرسا

 خاکها  ي بوم ستیو خدمات ز  يکربن آل ،یبارور کاهش روند 

 رودخانه ها هیپا انیجر کاهش روند 

 

ابر داده ها و سامانه ها؛ امور   ؛ يپژوه  ندهیآ-ینگار  ندهیشامل آنتیجه دوم حاصل از دسته بندی چالش ها و راهبردها حوزه هایي  

حکمراني؛   بومي؛  دانش  کشت  و  حقوقي؛  بالگوی  ای  رشته  بین  و  ای  رشته  چند  که  را   است  آنها  همپوشاني  و  ها  برنامه  و  وده 

 (. 2-8موضوعات پژوهشي تخصصي نویني است و بایستي در برنامه ریزی لحاظ گردد )شکل پشتیباني مي نماید آشکار نمود که 
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 سازمان  یبرنامه ها   یچالش ها و راهبردها  قیحاصل از تلف ي و بین برنامه ای بان یپشت رشته ای،چند   ی استنتاج حوزه ها .1-8جدول 

   ز   راهب د  چ لش 

 نیازهای تکمیل برای غذایي مختلف هایمزیت با جدید کشاورزی محصولات معرفي در نوین های وریافن  توسعه و بهبود پژوهي  آینده-نگاری آینده نظام در ضعف 

 و شاورزیک هایاکوسیستم در مهاجم و  بیگانه هایگونه شدن پدیدار؛  تولیدی محصولات به بخشیدن تنوع و غذایي

 سازی  بهینه راهکارهای ارائه و بررسي؛  طبیعي منابع و کشاورزی بخش  آینده برداران بهره و کشاورزان  تربیت؛  طبیعي

 ضایعات، کل از بهینه استفاده؛  پذیر تجدید های انرژی از استفاده الگوهای معرفي و تولیدی واحدهای در انرژی مصرف

 مجازی  و نامتعارف های آب از استفادهنوین برای   های فناوری ؛ شده تولید اجتناب قابل غیر پسماندهای

 آینده

-نگاری

 آینده

 پژوهي

 دانش و اطلاعات آمار، مدیریت ،پایه  اطلاعات و ها داده کمبود  و ضعف

پایش نظامده،  ابردا ، نیاز مورد حوزه    اطلاعات و آمار مدیریت و  جامع  در 

 های  

 

و تغییرات    آبخیزخاک، آب،  عي )موضو  اطلسهایتدوین   و ياطلاعات شبکه های ، ایجادهوشمند های سامانه فناوری توسعه

 در  ها  آلاینده و  ها باقیمانده میزان  و کاهش  غیرزنده  و  زنده خسارتزایعوامل  پیشگیری پایش،  شناخت،  اقلیمي و ...( برای 

 های بانکه سازی اطلاعات  شبک  ؛غبار و گرد تثبیتتخریب خاک،    مهار  ؛شیلاتي و دامي محصولاتو    گیاهي محصولات

  زیستيتنوع هایمجموعه و ژنتیکي

 ابر داده ها

 ها  سامانه  و

فقدان و ضعف در تدوین و پیگیری تصویب لوایح، قوانین و آیین نامه های  

 منابع برداری بهره و احیاء حفاظت،،  مدیریت ی؛اعتبار ردیفا؛  ارتق و ترفیع

 طبیعي منابع و یطيمح زیست  های حقآبه گیاهي؛ پوشش و خاک آب،

 ؛  اعتباری های  ردیف ا؛  ارتق  و ترفیعتدوین لوایح متناسب با برنامه های سازمان، برقراری و اجرای قوانین و آیین نامه های  

 طبیعي   منابع و محیطي زیست های حقآبه گیاهي؛ پوشش و خاک آب، منابع برداری بهره و احیاء حفاظت، ،مدیریت

امور  

 حقوقي 

در حوزه    محلي تجربیات و بومي هایدانش  مستندسازی  ضعف در توجه و

 )قنوات، ذخایر زیستي، ...( طبیعي منابع کشاورزی و

 بومي  دانش ، ذخایر زیستي،  ...قنوات از استفاده فناوریهای  و روشها  توسعه و بهبود

و  ساز فرهنگ در ضعف  اعتمادسازی   بخش )  ذینفعان مشارکت جلب ی، 

 تحقیقاتي، فعالیتهای در(  بهره برداران و ...،  دولتي های سازمان،  خصوصي

 اجتماعي های  سازمان فقدان ؛و منابع طبیعي کشاورزی ترویجي و آموزشي

 و مناسب  نظام نبود؛  شده حذف سنتي های سازمان جای  به  کارامد

 ساختار نداشتن مطابقت ؛آبخیز های حوزه یکپارچه مدیریت جامع الگوهای

 آبخیز  های حوزه طبیعي قسیمات ت با سیاسي مدیریت تشکیلات و

 و توسعه انساني؛  منابع  مدیریت ای؛ تحقیقات  حرفه اخلاق  و ملي هویت  دیني، هایآموزه و فرهنگ گسترش و تعمیق

 های  روش بهبود و توسعه عشایری؛ و روستایي طبیعي، منابع و کشاورزی مسائل شناختي جامعه های روش بهبود

 اجرای  در فعال های شرکت و ها سمن از حمایت  و سازیظرفیت ذینفعان؛ کارافرینيو    توانمندسازی و مشارکتي مدیریت 

 های حوضه در آب خوب حکمراني  ساختاری الگوهای  و مدلها  توسعه  و بهبود  ؛ سازمان فناوری و علم  کلان های  برنامه 

 بین ارتباطات  هدایت و وسعه ت تحقیقات ایران؛  در کشاورزی  نوآوری ملي نظام سازینهادینه و استقرار  تحقیقات مختلف؛

 در  گرایي  کثرت کشاورزی؛ نوآوری های ­نظام توسعه ایران؛ کشاورزی بخش وری بهره افزایش هدف با المللي

 برتر  الگوهای ارائه  کشاورزی؛ هایفعالیت با مرتبط مکمّل شغلي هایفرصت ایجاد سنجيامکان؛  خدمات دهندگان­ارائه

 و مهارت آموزش جایگاه و اهمیت نقش، به  نسبت عمومي آگاهي ارتقای  مربوط؛ وقيحق  و اقتصادی نهادهای و ها تشکل

 کشاورزی  فناوری

 حکمراني 
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 بویژه اساسي محصولات در خوداتکائي/خودکفایي ضریب بودن پایین

 حضور  ؛ اراضي  کاربری  نامناسب تغییر وارداتي؛ هاینهاده به تولید  وابستگي

 اراضي در زیراشکوب  کشت مرتع؛ در  دام حد  از بیش ورود و جنگل در دام

 آب مصرف و توزیع حجمي، تحویل  موجود  های  سامانه ناکارآمدی جنگلي؛

 نادیده و  فراوری و تولیدی  واحدهای  مدیریت در ضعف ؛ کشاورزی بخش  در

 یکپارچه  مدیریت  در ضعف خُرد؛ واحدهای مدیریت سازی بهینه گرفتن

 اقتصادی، شاخصهای به  توجه عدم کشاورزی؛ بخش اطلاعات و دانش 

 بهره بودن کم منابع؛ از برداری بهره در پایدار توسعه فرهنگي و اجتماعي

 کشاورزی؛ اراضي و حوضه سطح در (  آبي  و سبز آب  بر تاکید با )   آب وری

 منابع احیای و حفاظت برداری، بهره در مدیریت ناهماهنگي و گسستگي

 ها  حوضه

توان   با متناسب  ویژه، کشاورزی محصولات  تولید  و کشت الگوی تغییر یا و لاح اص زمینه در نوین دانش و فناوریتوسعه   

و با در نظر    کشاورزی اساسي محصولات تناوب  با  سازگار کشور، اقلیمي، تغییرات  حوضه طبیعي ظرفیتهایتولید اراضي،  

 بهینه کشاورزی؛ ترویج اتتحقیق در اراضي اصلاح و برداریبهره هاینظام الگوهای بررسي  اقتصادی؛ های مزیتگرفتن  

 کشاورزی الگوهای توسعه کشاورزی؛ آب مصرف سازی بهینه و کشت الگوی سازی بهینه اساس؛ بر کشت الگوی سازی

 و سطح  واحد در  تولید  پتانسیل تحقق و عملکرد  افزایش برای  دانش  و فناوری  توسعه کشور؛ مهم  های  دشت  در  حفاظتي

 بزرگ و خُرد واحدهای  در تولید پایدار اقتصادی کارآمد الگوهای  ارائه   ؛شیلاتي و دامي  و باغي  زراعي، تولیدی  واحد  یا 

 دیم؛ کشاورزی در سبز  آب  وری بهره  ارتقای  آبخیز؛ های حوزه یکپارچه  مدیریت الگوهای  سازی  بهینه  و ارائه  مقیاس؛

 بهره  و آبیاری بازده افزایش زادگان؛  کشاورز و روستازادگان پذیرش اولویت بر تأکید با فراگیر پذیرش هایسیاست اصلاح

 علمي  عالي  آموزش  نظام  و متوسطه  سطح در ای حرفه  و  فني نظام بین پیوند  برقراری  مزرعه؛ در  آب  مصرف وری

 بهبود و ژنتیکي منابع از پایدار برداری بهره طبیعي؛ منابع و کشاورزی بخش مهارتي رسمي غیر هایآموزش و کاربردی

 با  ، چندرشته ای و فرا رشته ایای رشته بین  های فناوری و مهارتي هایآموزش توسعه کشاورزی؛ محصولات ژنتیکي توان

 حفظ، هایروش بهبود برای دانش و فناوری توسعه طبیعي؛ منابع و کشاورزی بخش کار بازار مقتضیات و شرایط به توجه

 مدلسازی و شناخت کشاورزی؛ محصولات  کریس  و ایبیمه پوشش از حمایت طبیعي؛ منابع و کشاورزی  اصلاح و احیاء

 آبخیز  های حوزه هیدرولوژی فرایندهای

 الگوی

 کشت 
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 ی سازمانبرنامه ها یچالش ها و راهبردها  قی حاصل از تلف ي و بین برنامه ایبان یپشت رشته ای،چند   ی حوزه ها .2-8شکل 

 

  منتج از برنامه ها كلان های طرح سنتز چالش ها، راهبردها و 
از طرح مجموعه رح كلان  ط پروژهاي است  كاربردي كه به صورت    باهاي تحقیقاتی  ها و  از  حلقهو شامل    محور مسئله اهداف مشخص  پیوسته  به هم  هاي 

دو یا چند اشتراك مساعی  با  در مقیاس ملی یا فراملی  براي پاسخ به یک سوال مهم و تاثیرگذار    هاي فنی، اقتصادي، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی پژوهش

براین اساس چاش ها، راهبردها و طرح هاي كلان منتج از برنامه جمع  شود.  انجام می برداران  نهاد تحقیقاتی، دانشگاهی، اجرایی ، بخش خصوصی و بهره

 آمده است 2-8بندي و  در جدول 
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 برنامه ها برنامه های پنج گانه، چالش ها، راهبردها،  شاخص ها و طرح كلان منتج از    . 2-8 جدول

 طرح كلان منتج از  راهبرد  چالش چالش كلان برنامه 

 برنامه 

امنیت  

 غذائی 

 پایین  ضریب  و  غذایي  امنیت  در  ناپایداری

  وابستگي   بویژه  زراعي  محصولات  در  خوداتکایي

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود وارداتي  هاینهاده  به تولید

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 زراعي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 و   جو  و  گندم  تولید  پایداری  و  ارتقا  برای  فناوری  و  پژوهش

 هانهاده  وریبهره  افزایش

  

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 زراعي  بقایای و پسماند زا گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 

 قالب در برنج تولید پایداری و ارتقا برای فناوری و پژوهش
 هانهاده  وریبهره  افزایش و شالیزار مدیریت
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  یدیتول واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 زراعي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 

 دام غذای و علوفه تولید پایداری و ارتقا برای فناوری و پژوهش
  بهینه ریتمدی و ای علوفه گیاهان زراعت طریق از طیور و

 شامل دار اولویت پسماندها )گیاهان و  گیاهي بقایای مراتع،
 غیره  و لگومها سایر مرتعي، گیاهان ذرت، سورگوم، یونجه،

  

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل ميتما در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 زراعي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 ي و جانب  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

  و روغني گیاهان تولید پایداری و ارتقا برای فناوری و پژوهش
  زیتون، شامل داراولویت  ها )محصولاتنهاده  وریبهره  افزایش

منابع گیاهي   و کنجد آفتابگردان، گلرنگ، سویا، کلزا، ،پنبه 
 ( جدید

 

  تولیدی یواحدها در عملکرد خلاء وجود  

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 ای  تغذیه ارزش

 زراعي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

  و قندی گیاهان تولید پایداری و ارتقا برای فناوری و پژوهش
  چغندرقند،  شامل ارداولویت  ها )گیاهاننهاده  وریبهره  افزایش
 ( منابع گیاهي جدید و نیشکر
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 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

  

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 زراعي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 در وریبهره افزایش و تولید داریپای برای فناوری و پژوهش
 شامل داراولویت  )محصولات(: حبوبات) گیاهي هایپروتیین 
 غیره  و باقلا لوبیا،  ماش،  نخود، عدس،

متحمل   گیاهان پتانسیل از گیری بهره برای فناوری و پژوهش    
  شور اراضي در بیشتر محصولات تولید برای شوری به

امنیت 

 غذائي  

 پایین  ضریب  و  غذایي  نیتام  در  ناپایداری

  وابستگي    بویژهباغي    محصولات  در  خوداتکایي

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود وارداتي  هاینهاده  به تولید

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  ودنب  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 باغي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های هشکا و هانهاده  وریبهره  افزایش

  افزایش و  کیفیت ارتقا تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
جات  صیفي و سبزی هاینهاده  و بذور در خوداتکایي
  سیر، پیاز، فرنگي، گوجه خیار، شامل داراولویت  )محصولات

 (منابع جدید ، پیاز  و سیب زمیني  و  فلفل بادمجان،

   بهنژادی  لیدیتو واحدهای در عملکرد خلاء وجود  
 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش

 دارویي   گیاهان از بیشتر وریبهره
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 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 باغي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 

 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش  
 معطر  و رنگ ای،نوشابه  گیاهان از بیشتر وریبهره

 

  

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 باغي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  زینه هایه کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 دار دانه  های میوه از بیشتر وریبهره

 

  
  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  ات تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

   بهنژادی

 تولیدی  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 باغي  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 دار هسته  های میوه از بیشتر وریبهره
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 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

  

  

 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 ریزدانه  های میوه از بیشتر وریبهره

 

  

  

 و کیفیت یشافزا  تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 گرمسیری  و  گرمسیری نیمه های میوه از بیشتر وریبهره

 

امنیت 

 غذائي  

 پایین  ضریب  و  غذایي  امنیت  در  ناپایداری

 دام و طیور  محصولات  در خوداتکایي

 وارداتي  هاینهاده  به تولید وابستگي  بویژه
  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  لامتس بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 دام و طیور  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

  طریق از تولید کیفیت و کمیت پایداری برای فناوری و پژوهش
 سنگین دامهای برای هانهاده  وریبهره  افزایش و برتر نژادهای

 

  طریق از تولید کیفیت و کمیت پایداری برای فناوری و وهشپژ 
  سبک دامهای برای هانهاده  وریبهره  افزایش و برتر نژادهای

 

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید لمراح تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 دام و طیور  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  میليتک  تبدیلي، صنایع

  طریق از تولید کیفیت و کمیت پایداری برای فناوری و پژوهش
  طیور برای هانهاده  وریبهره افزایش و برتر های لاین
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 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

امنیت 

 غذائي  

 پایین  ضریب  و  غذایي  امنیت  در  ناپایداری

 شیلات و آبزیان  محصولات  در خوداتکایي

 وارداتي  هاینهاده  به تولید وابستگي  بویژه
  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 ي محل  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 شیلات و آبزیان  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 سردابي  ماهیان برای هانهاده  بیشتر وریبهره

 

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  ودنب  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 شیلات و آبزیان  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 و کیفیت افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 گرمابي  ماهیان برای هانهاده  بیشتر وریبهره
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  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 شیلات و آبزیان  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

  ذخایر، از پایدار برداری بهره مدیریت برای فناوری و پژوهش
 دریایي  ماهیان برای وریبهره  و کیفیت افزایش

 

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت ودنب پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 شیلات و آبزیان  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 وریبهره کیفیت، افزایش تولید، پایداری برای فناوری و پژوهش
 خاویاری ماهیان برای  افزوده ارزش و هانهاده  بیشتر

 

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود  

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک تبدیلي

 اصلاح نژاد 

 طیور  تولیدی دام و واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 شیلات و آبزیان  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 و   کیفیت  افزایش  تولید،  پایداری  برای  فناوری  و  پژوهش

 پوستان   سخت و  میگوها تولید برای هانهاده  بیشتر وریبهره
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 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هزینه های کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

  تولیدی واحدهای در عملکرد خلاء وجود

 تولید  سلامت بودن پذیرریسک  یا و بودن پایین

 و  هانهاده   منابع،  تلفات  و  ضایعات  بودن  بالا 

 مصرف  تا تولید مراحل تمامي در  محصول

  صنایع   و  محصولات  فرآوری  سهم  بودن  پایین

 محلي  و کوچک بدیليت

 اصلاح نژاد 

 تولیدی دام و طیور  واحد مدیریت بهبود

 آلاینده ها و   باقیمانده

 تغذیه ای  ارزش

 شیلات و آبزیان  بقایای و پسماند از گیری بهره ضایعات و تلفات کاهش 

 انبارماني  و انبارداری

 و جانبي  تکمیلي تبدیلي، صنایع

 تولید  هایهزینه  کاهش و هانهاده  وریبهره  افزایش

 و   کیفیت  افزایش  تولید،  پایداری  برای  فناوری  و  پژوهش

 سایرآبزیان  و جلبکها برای بیشتر وریبهره

آب،  

و  خاک 

منابع 

 طبیعی 

مقیاس  نامناسب  مدیریت   در  آب  مصارف  و  منابع 

 مزرعه 

(  با تاکید برآب سبز و آبي)  وری پایین آب  بهره

 اراضي کشاورزی  درسطح حوضه و

سامان حجمي،  ناکارآمدی  تحویل  موجود  های  ه 

کشاورزی   بخش  در  آب  مصرف  و  توزیع 

 )نامشخص و غیرقابل کنترل بودن مصرف)

نا شناخته بودن پیامدهای توسعه روشهای نوین 

 آبیاری

بازده آبیاری و کارایي مصرف آب در مزرعه آب    یارتقاء بهره ور/افزایش 

 م ی د یسبز در کشاورز

 صرف آب در مزرعهتوسعه فناوریهای زیر ساختي کاهش م

 ارتقاء دانش ، مهارت و مشارکت  

 مدیریت منابع و مصارف آب در مقیاس مزرعه 

افزایشي   از منابع آب در مقیاس حوضه ناپایدار استفاده   روند  و  مصارف  و  منابع  تعادل  عدم 

 تقاضای آب  

تأمین روشها و فناوریهای مورد نیاز تعادل بخشي منابع آب در آبخیزها و  

 آبخوانها 

ن   یهافناوری  و  هاروش  نیتأم بخش   ازیمورد  آب   يتعادل  منابع 

 زها یآبخ  هایحوزه سطح در هاآبخوان

 کاهش جریان پایه رودخانه ها   

 

مد و  آب   لسازیشناخت  چرخه  لیکي  هیدرو  و  هیدرولوژیکي  فرآیندهای 

 حوضه

 

معضل     و  فاضلاب  و  ها  آب  زه  پسآبها،   استفاده پایدار و مدیریت منابع آب در  مقیاس حوضه شهای استحصال آب در سطح حوضهتوسعه و بهبود رو افزایش 
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 مدیریت آنها 

 روند کاهشي کیفیت منابع آب   

 

  بهبود، ارتقاء و کنترل کیفیت آب در سطح حوضه 

فرو      ، زمیني  زیر  آب  سطح  افت  افزایشي  روند 

 نشست زمین و تخریب آبخوان ها

  طح حوضهتوسعه روشهای بهبود بهره وری آب در س

  لیاز س یبردارو بهره  تیریمد ی،زیخل یکاهش س توسعه فناوری های مدیریت سیلاب   

مهار   توسعه و بهبود روشهای پیشگیری از فرسایش و تخریب خاک تخریب اراضي و خاک و روند رو به رشد آن  حفاظت خاک ضعف در   و  پیشگیری   بهبود روشهای  و فرسایشتوسعه،   ریزگرد   ،

 اک تخریب خ

 فرسایش آبي و بادی بیش از حد قابل تحمل   

روند رو به افزایش گستره، فراواني و تداوم گرد و  

 )غبار)ریز گرد

 توسعه و بهبود روشهای مهار فرسایش 

 شناخت و پایش عوامل مؤثر در فرسایش خاک 

 

  

 یکاربر تیریو مد  نیسرزم  شیمناسب آما یالگوها سازینهیبه  تغییر نامناسب کاربری اراضي   

 کشور  زیآبخ هایدر سطح  حوزه  ياراض

در   پایدار از منابع خاک نابرداری  بهره  خاک  کیفي  و  کمي  شناخت  کفایت  عدم 

 مقیاس مدیریت پذیر 

ایجاد پایگاه ملي منابع خاک، نقشه های مدیریت پذیر و پایش   شناخت ویژگیهای کمي و کیفي منابع خاک کشور 

 خاک  

ن آلي و خدمات زیست بومي  کاهش باروری، کرب  

 خاک 

 توسعه و بهبود روشهای افزایش باروری خاک و تغذیه گیاه  توسعه و بهبود روشهای افزایش باروری خاک و تغذیه گیاه 

پائین بودن شناخت ظرفیتهای ژنتیکي گیاهي و    

 میکرو ارگانیسمي خاک کشور 

 روشهای افزایش کربن آلي خاک توسعه و بهبود  توسعه و بهبود روشهای افزایش کربن آلي خاک 

 افزایش میزان و گستره شوری خاک و اراضي   

 افزایش آلاینده ها  

برداری از اراضي و خاکهای تخریب  -توسعه و بهبود روشهای اصلاح و بهره

 شده 

بهره و  اصلاح  روشهای  بهبود  و  و  -توسعه  اراضي  از  برداری 

 خاکهای تخریب شده 

زیست   شش گیاهي پوبهره برداری ناپایدار  از   کیفي  و  کمي  تخریب  افزایشي  روند 

 بومهای جنگلي و مرتعي 

 توسعه فناوری و بهبود روش های حفظ، احیاء و اصلاح مراتع و جنگلها 

 

روش  بهبود  و  اح  یهاتوسعه  و   اءیحفظ،  مراتع  اصلاح  و 

 هاجنگل

  حضور مدیریت نشده دام در جنگل و ورود بیش    
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 از حد دام در مرتع 

   زیراشکوب در اراضي جنگلي کشت   

جنگلي،     منابع  غیرمجاز  و  رویه  بي  برداشت 

 مرتعي و انقراض گونه های گیاهي 

توسعه فناوری و بهبود روش های حفظ، احیاء و اصلاح مراتع و  افزایش بهره وری پایدار پوشش گیاهي با رویکرد تنوع زیستي و تو لید 

 جنگلها 

در اراضي جنگلي،  بروز و طغیان آفات و بیماریها    

 مرتعي و کشاورزی 

  

های ناپایدار    مدیریت    حوزه  مقیاس  در  منابع 

 آبخیز 

و   دانش  و  عمومي  آگاهي  سطح  بودن  پائین 

جامع   مدیریت  زمینه  در  برداران  بهره  مهارت 

 حوضه ها

 ت یکپارچه حوزه های آبخیز گوهای مدیریلارائه و بهینه سازی ا ارائه و بهینه سازی الگوهای مدیریت یکپارچه حوزه های آبخیز 

فقدان، ضعف و اجرای نامناسب قوانین و مقررات    

حفاظت، احیاء و بهره برداری از منابع آب، خاک  

 و پوشش گیاهي 

  بهبود و توسعه روشهای ارتقای دانش، مهارت و مشارکت ذیربطان 

بهره     در  مدیریت  ناهماهنگي  و  گسستگي 

 ها برداری، حفاظت و احیاء منابع حوضه 

  توسعه فناوری بانک اطلاعات و اطلسهای موضوعي 

بیابانزایي در     و  بیاباني  افزایشي عرصه های  روند 

 کشور 

ریسک   مدیریت  و  آگاهي  پیش  بیني،  پیش  پایش،  های  فناوری  توسعه 

 خشکسا لي 

 

مدیریت     تشکیلات  و  ساختار  نداشتن  مطابقت 

 سیاسي با تقسیمات طبیعي حوزه های آبخیز

  

مدیریت    نبود   جامع  الگوهای  و  مناسب  نظام 

 یکپارچه حوزه های آبخیز 

  

  و   خاک  آب،  پایه  اطلاعات  و  ها  داده  کمبود  

  برای   پایش  جامع  نظام  نبود   و  گیاهي  پوشش

 آنها 

 موضوعي   اطلسهای  و  اطلاعات  بانک  و  هوشمند  های  سامانه  فناوری  توسعه

 آبخیز  مدیریت در

 و   اطلاعات  بانک   و  دهوشمن  های  سامانه  ایجاد  و   توسعه

 کشور  آبخیزهای مدیریت در  موضوعي اطلسهای

  خشکسالي،   سیل،  مخاطرات  افزایشي  روند  

 طبیعي  بلایای سایر و سرمازدگي

 سیل  از برداریبهره  و مدیریت و خیزیسیل  کاهش سیل  محیطي مخاطرات مدیریت ارتقاء و  بهبود
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  پهنه   و  آبخیز  هایحوزه  سطح  در  تبخیر  افزایش  

 کشور  آبي ایه

 ریسک   مدیریت  و  آگاهي  پیش  بیني،  پیش  پایش،  هایفناوری   توسعه

 خشکسالي 

 خشکسالي  ریسک مدیریت

  منابع   و  محیطي  زیست  های  حقابه  کاهش  

 طبیعي 

  

  منابع   کیفي  و  کمي  ارزیابي  مدلهای  نبودن  بومي  

  های   حوضه  برای   گیاهي  پوشش  و  خاک  و  آب

 مختلف 

  حوضه طبیعي ظرفیتهای اساس بر کشت الگوی سازی بهینه

  آب، )  طبیعي  منابع  درآمد  سهم  بودن  نامشخص  

(  طبیعي  بومهای  زیست  و  گیاهي  پوشش  خاک،

 ملي  حسابهای در

  

تغییر  

 اقلیم 

  بارش،   نوع  در  تغییر  و  بارشي  نوسانات  دما،  افزایش

 این  از  موارد  سایر  و  ریزگردها  سیل،  ها،   خشکسالي

 اقلیمي  تتغییرا  وقوع  از  پس  چالشهای  دست،

 است

  آینده  در تغییر به محتمل و اقلیمي عوامل تغییرات سازی آشکار   تغییرات وقوع علمي  ابعاد بررسي و تغییرات، سازی آشکار ضرورت 

  ، ( نیاز مورد علمي ابعاد با متناسب) مختلف های سناریو اساس بر

 کشور  اقلیمي مختلف مناطق در

تغییرات  مورا   خیلي  در   اقلیمي  اثرات  باعث   داز 

 آسیب پذیری تولید شده است. 

بررسي   به  دستیابي  و  مختلف  در موارد  پذیری    اثر   چگونگي  میزان آسیب 

 پذیری،  آسیب  در آن  سهم تعیین و تغییرات گذاری

 و کرده تغییر عوامل گذاری اثر چگونگي در بررسي و  تحقیق

: شامل) مختلف های بخش در پذیری آسیب  و تغییر به محتمل

 (شیلات و  طیور، و  دام  طبیعي، منابع باني،باغ و زراعت

لازم    سازگاری  های   و  طیور  دام،  گیاهان،)روش 

اثرات(  آبزیان با  مقابله    در   اقلیمي  تغییرات  برای 

 . ناشناخته مي باشند موراد از خیلي

 مختلف  های بخش در  جانوری و  گیاهي های گونه سازگارترین از استفاده 

 آور تاب بخشهای و تغییرات، به سازگاری روشهای شناسائي -

 چگونگي   بررسي  و  مختلف  های  بخش  آوری  تاب  ارزیابي

  و   زراعت:  شامل)  مختلف  های  بخش  در  تغییرات،   به   سازگاری

 ( شیلات و طیور، و  دام طبیعي، منابع  باغباني،

مخرب    اثرات  و  ای  گلخانه  گازهای  میزان  افزایش 

 محیط زیستي و انساني مصرف بیرویه انرژی

 وری بهره اپتیمم حد  در ای گلخانه گازهای انتشار میزان به بيدستیا 

  پروری،  آبزی و کشاورزی و دامي تولیدات نوع مصرفي، انرژی بخش شامل)

 ...(  و آب مدیریت برداشت،-داشت-کاشت عملیات شیوه

 استفاده  مورد الات ماشین در وری بهره  حداکثر تعیین -

 اثرات و  انتشار کاهش راستای در شده هدفگذاری های برنامه تنظیم -

  و   انتشار  کاهش  های  برنامه  تنظیم   چگونگي  در  بررسي  و  تحقیق

  های   بخش  در   اقلیمي،  تغییرات  نامطلوب  اثرات  کاهش  نیز

 و   طیور،  و  دام  طبیعي،  منابع  باغباني،  و  زراعت:  شامل)  مختلف

 ( شیلات
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تنوع 

زیستي 

منابع  و 

 ژتنیکي

مرت اطلاعات  و  ژنتیکي  منابع  با  فرسایش  بط 

 آنها 

کم ناهمگوني،  تکمیل ضعف،  در  اعتنایي 

تجمیع برنامه و  نگهداری  و  حفاظت  های 

پایه  منابع  اطلاعات  و  زیستي  تنوع  ای 

 ژنتیکي

بهینة   مدیریت  و  حفاظتي،  های  روش   توسعة  تکمیل، 

دانستهمجموعه مستندسازی  و  جانداران  نگهداری  و های  ها 

 کشاورزی و منابع طبیعي های تنوع زیستي و  منابع ژنتیکيداشته

های حفاظت و  تحقیق، شناسایي، و توسعه و تکمیل روش

نگهداری تنوع زیستي و منابع ژنتیکي کشاورزی و منابع  

زراعي باغي، جنگل و مرتع، دام و طیور، آبزیان، طبیعي )

 میکروارگانیسم ها(

 

 فرسایش 

 دانش بومي مرتبط با منابع ژنتیکي 

 تحریم های جهاني 

ژنتیکي و دانش ضمني و بومي    و فرسایش

تنوع زیستي در راستای تولید پایدار بیشتر 

 و مصرف پایدار بیشتر

و   زیستي  تنوع  بومي  دانش  ثبت  و  حمایت  گزینش،  استخراج، 

 اقوام محلي و سمن هامنابع ژنتیکي به ویژه با تکیه بر پتانسیل 

با   مرتبط  بومي  دانش  معرفي  و  ثبت  شناسایي،  تحقیق، 

ژنتیکي کشاورزی و منابع طبیعي  تنوع زیستي   و ذخایر 

 سازمان 

 
گونه و  گسترش  مهاجم  بیگانه  ارقام  و  ها 

گونه  توده تهدید  و  ارقام  بومي ها،  های 

 کشاورزی و منابع طبیعي

گونه مهاجم گسترش  و  تجاری  ارقام  و  ها 

توده  و  ارقام  با  جایگزیني  و  های  بیگانه 

روزافزون جابجایي   افزایش تهدیدات  بومي، 

 ستي زی

آینده  ارتقای  و  گونهتوسعه  وضعیت  مدیریت  و  و   ها،پژوهي  ارقام 

 نژادهای »در معرض تهدید« و »بیگانة مهاجم«

ها، ارقام و نژادهای »در شناسایي و تثبیت  وضعیت گونه

معرض تهدید« و ساماندهي و نظارت بر توسعه استفاده  

و ها، ارقام و نژادهای »بیگانة مهاجم«  کشاورزی  از گونه

 منابع طبیعي

 

اکوتون وضعیت  تغییر  و  کاربری  های تغییر 

بین   تعارضات  و  »طبیعي«  و  »کشاورزی« 

 ها آن 

 های: چالش 

 مرتع -تغییر کاربری مزرعه

 جنگل -باغ

 مرتع -چراگاه 

 دریازیان -شیلات

اکوتون وضعیت  تعارضات بهبود  و  »طبیعي«  و  »کشاورزی«  های 

 هابین آن

وضعیت   تبیین  پژوهشي  کلان  های  اکوتونطرح 

و  کشاورزی  تهدید  معرض  در  »طبیعي«  و  »کشاورزی« 

 منابع طبیعي سازمان

 

بهره  در  ژنتیکي ضعف  منابع  از  پایدار  برداری 

 بومي

های نژادها و جمعیت حذف اغلب ارقام،

بومي کشور از چرخه تولید )بدلیل حمایت 

ها ناپایدار دولتي در ایستگاهها و کلکسیون

 اند( ذخیره شده 

 های پیش بهنژادی،عه روشتوس

تشویق و حمایت از کاربری منابع ژنتیکي بومي در کشاورزی  

 معیشتي،  کشاورزی ارگانیک  

 و تولید محصول سالم گواهي شده

روش توسعه  برای  فناوری  و  بهره  پژوهش  پایدار  های 

برداری از منابع ژنتیکي بومي کشاورزی و منابع طبیعي  

 کشور

اقتصادی،  

اجتماعي،  

جي تروی

و 

بهره   / تولید  بودن  پایین معیشتي  وری 

 های تولید نهاده 

ارائه الگوهای کارآمد برای اقتصادی نمودن تولید در   

واحدهای کشاورزی/ راهکارهای افزایش سودآوری و 

 های تولید کاهش هزینه 
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 مدیریتي 

ناکارایي نظام بازاریابي، بازارسازی و   

بازاررساني محصولات کشاورزی/ کامل  

، مصرف و  زنجیره تولید، عرضهن نبود

 بازاریابي 

دستیابي به الگو های کارا و رقابتي در مدیریت بازار    

نهاده ها و محصولات کشاورزی / بستر سازی علمي  

فرآیندهای   تکمیل  و  بهبود  تولید  در جهت  زنجیرة 

 و عرضة محصولات کشاورزی 

چالشهای مدیریت و بهره برداری اصولي   

 ن ...(از منابع )آب، زمی

اصولي     برداری  بهره  و  مدیریت  راهبردهای   توسعه 

 از منابع )آب، خاک، منابع ژنتیکي ...(

های  چالشهای اجتماعي مرتبط با فعالیت 

 کشاورزی 

پژوهش درباره ابعاد جامعه شناختي مسائل   

 کشاورزی، روستایي وعشایری 

های مدیریت مشارکتي و بررسي و معرفي روش

 برداران توانمندسازی بهره

ضعف در مدیریت واحدهای تولیدی   

 برداران( )کارایي اقتصادی بهره

وکار در مناطق  شناسایي و بهبود فضای کسب  

های شغلي  سنجي ایجاد فرصتروستایي / امکان

 های کشاورز مکمّل مرتبط با فعالیت

گذاری در بخش  نرخ پایین سرمایه 

 کشاورزی 

ء سرمایه گذاری  بررسي و ارزیابي روش های ارتقا  

 در بخش کشاورزی 

اجتماعي    اقتصادی،  آثار  کمبود شفافیت 

 فعالیتهای سازمان 

-بررسي و ارزشیابي آثار اجتماعي و اقتصادی پروژه  

 های پژوهشي و اجرائي سازمان ها و طرح

بخش    در  فناوری  و  علم  نفوذ  میزان  بودن  پائین 

مزارع  / سطح  در  تحقیقات  نتایج  عملکرد  فاصله 

 ایشي با مزارع بهره برداران آزم

مزارع/    سطح  به  تحقیقات  نتایج  انتقال  نوین   راهبردهای  ارائه 

فاصله  کاهش   / بخش  در  فناوری  و  علم  نفوذ  میزان  افزایش 

بهره  مزارع  با  آزمایشي  مزارع  در سطح  تحقیقات  نتایج  عملکرد 

 برداران 
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چالشهای اقتصادی و اجتماعي انتقال نتایج  

مزارع /ضعف در مدیریت  تحقیقات به سطح

یکپارچه دانش و اطلاعات بخش کشاورزی/ ضعف  

در ارتباط سازمان یافته بین ترویج ،تحقیق  

 ,آموزش و اجراء 

بررسي راهکارهای اقتصادی، اجتماعي و ترویجي برای توسعه و   

 های تحقیقاتي سازی یافته گسترش تجاری 

چالشهای مدیریت و توسعه علم و فناوری ) نظام  

حقیق و توسعه/ نظام ملي نوآوری( کشاورزی )از  ت

قبیل چالشهای مربوط به سیاستها ، راهبردها، 

اولویتها، فرآیندها، ساختارها، نظام آمار و اطلاعات،  

پایش و کنترل عملکردها، توسعه تعاملات و  

ارتباطات درون و برون سازماني، منابع انساني، و  

 ها و...( ¬آینده نگاری ، زیرساخت

سازی نظام ملي نوآوری کشاورزی در حقیقات استقرار و نهادینه ت  

 ایران 

 

های کشاورزی  شناسي مدیریت تحقیقات و توسعه فناوری آسیب 

و نوآوری در کشاورزی/ مدیریت منابع  / مدیریت دانش، فناوری 

 انساني 

 

 

وابستگي شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج به   

گذاری و سرمایه  منابع مالي دولت /کمبود مشارکت

 بخش خصوصي در پژوهشهای کاربردی 

گذاری بخش خصوصي در مطالعات مشارکت و سرمایه   

پژوهشهای کاربردی/ استفاده از توانمندیهای بخش خصوصي 

 برای ارائه خدمات و دستاوردهای علمي کشاورزی 

نگاری    آینده  نظام  در  آینده    -ضعف 

 پژوهي کشاورزی 

 ی آینده پژوهي در کشاورز  

 ابرداده كشاورزی و منابع طبیعی 
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 برنامه اقدام استراتژیک  

با   سازمان  تابعه  واحدهای  و  موسسات  در  اجرایي  اقدامات  است  لازم  ادامه  در  استراتژیک  برنامه  تدوین  به  توجه  با 

ه و سهم خود  مشارکت مدیریت برنامه استراتژیک، مدیران برنامه ها و هرکدام از موسسات، برش موسسه ای خود را تهی

  معین نمایند. 3-8را از کل برنامه استراتژیک طبق شکل 

 

 

 ارتباط برنامه های پنجگانه، آموزش و ترویج با موسسات و مراکز تابعه سازمان برای تدوین برش های موسسه ای    .3-8شکل  

 )خطوط رابط نمایانگر اقدامات مشترک موسسات و مراکز با یکدیگر هستند( 

  

ترتی این  چارچوببه  در  گانه مصوب  سه  و  بیست  لایه  و  پنجگانه  لایه  از  پس  سازمان،  ب  استراتژیک  برنامه   مفهومي 

های محصولي برنامه  که  لایه  و  -سومین  سازمان  ستاد  با همکاری  ای  موسسه  برش هاس  قالب  در  موضوعي هستند، 

ه فعالیت  سطح  ترین  پایین  تا  ها  برنامه  این  شود.  تهیه  بایستي  برنامه  های    یامدیریت  برنامه  و  تدوین  تحقیقاتي 

 عملیاتي موسسات و مراکز تحقیقاتي را شکل خواهد داد. 
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 پایش برنامه استراتژیک  

ارز  یاجرادر   از جزء به کل )پروژهاقدام    ي ابیمناسب و  استراتژیک،  -موضوعي    –طرح کلان محصولي    -طرح-برنامه 

در این راستا بایستي تغییرات نرم افزاری و سخت افزاری زیر در  برنامه( نیازمند به پایش مقطعي )حداقل سالانه( است.  

 .ساختار نظارتي سازمان صورت گیرد

در قالب چندین سنجه و پروژه استراتژیک که همگي دارای شناسنامه و  استراتژیک با ترکیب فوق بایستي هدایت برنامه 

تشکیل ساختار هدایت آنها تحت عنوان کمیته   مجری مسئول بوده و بطور مستمر قابل پیگیری و مراقبت مي باشند و

ی  ها  حوزه  ي تمام  در   کیاستراتژ  برنامه  کی یدارا  سازمانبدین ترتیب    .، صورت یابدکارت امتیاز متوازن )کام( مي باشد

  ه برنام  کام،ی  ها  برنامهی )  ستاد  وي  بانیپشتی  ها  حوزه  و.... (    فناورانه،  داتیتول  ،  جی ترو  پژوهش،آموزش،ي )  تیمامور

 .بود خواهد...( و ادارات و  دفاتری ها

عهده خواهد داشت، الزاماً و براساس شواهد و مستندات علمي و  جایگاهي که هدایت، مراقبت و اصلاح این برنامه را به

نقش هدایت،  شودید با هر عنوان که نامیده ميفراوان با ، تحت نظر مستقیم ریاست سازمان باشد و این جایگاه صرفاً 

 های معاونتهای سازمان را خواهد داشت.  ي و نظارت عالیه روی برنامههماهنگ

های برنامه  های معاونتها و دفاتر و ادارات کل سازمان و جلوگیری از تداخل و دوباره کاریهماهنگیهای افقي بین برنامه

 برخوردار باشد. باید از جایگاه و اقتدار مناسب برای این امر  ایي از وظایف اولیه این حوزه مي باشد و 

  7ي فن  مسائل نیب ي افقی هایهماهنگ   .بود خواهد برنامه شرفتیپ  از مراقبت و اصلاح و ي هماهنگ حوزه 5ی دارا سازمان

 . بود خواهد فوق  ساختار میمستق نظر تحتی واحد دري جیروت وي پژوهش ،يآموزش حوزه

یفه هماهنگي و پیشبرد صحیح پروژه های مرتبط مجریان طرحها وظ.  گرفت  خواهند  قرارها    طرح  انیمجر  سوم،  هیلا  در

هماهنگي    را از طریق هماهنگي با موسسات ذیربط و تلاش در جهت تقویت طرحهای مشترک بعهده خواهند داشت.

 عمودی بین هر طرح با لایه های بالاتر و پایین تر نیز بعهده مجریان این طرحها مي باشد. 

در قالب برش    شده  روزآمدي  موضوع   –ي  محصولطرح های کلان    قیطر  از  ن سازمای  تهایفعال  ت یهدا  چهارم،   هیلا  در

موسسات   ها    زین  پنجم  هیلا  در  ..شد  خواهدی  ریگیپ های    در   که  بود  خواهدي  پژوهشی  تهایفعال  و   ها   پروژهطرح 

   .شد خواهند اجرای جار روال طبق مراکز و موسسات

 در این ساختار به طور خلاصه :

ها از حالت کلان به حالت تخصصي نزدیکتر مي  رویم، موضوعات و فعالیتهای بعدی ميبه لایه  ( 1)  هرچه از لایه  لاًوا

 از ستاد به موسسات و مراکز نزدیک مي شویم.  شوند و

تر نقش هماهنگي، ایجاد توافق بر روی شاخصها و رویکردها، نظارت و هدایت و حمایت از پیشرفت  لایه های کلان  ثانیاً 

لایه های تخصصي نیز   ح مسیر و ایجاد اطمینان بر روی دستیابي به اهداف مورد نظر را خواهند داشت.برنامه ها و اصلا

 ها را بعهده خواهند داشت. نقش اجرای صحیح برنامه

با توجه به اینکه بهره وری شامل دو بخش کارایي ) انجام صحیح فعالیتها( و اثربخشي ) اطمینان از دستیابي به   ثالثاً

نقش افزایش اثر بخشي و لایه های تخصصي نقش افزایش    ترسب ( مي باشد. در این نظام، لایه های کلاناهداف منا

 کارایي و مجموع لایه ها نقش افزایش بهره وری سازمان را بعهده خواهند داشت. 
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ي )  نیع   و ي  ذهن  مستمر  ند یفرآ  کی  کیاستراتژی  زیر  برنامهعبارتند از اینکه  الزامات اجرایي برنامه استراتژیک  

  نظارت   و ها  برنامه حیصحی اجرا زین  و کیتئوري مبان تیتقو و  توسعه به مستمر طور به د ی بايم ي عنی باشد، ي میي( اجرا

  و   باشد   حرکت  حال  در   دائماً   د یبا  "اصلاح  و  نظارت  ،   ،اجراي  طراح"  چرخهي  عن. ی  پرداخت  ها   برنامه  اصلاح  و  مستمر

 . شودي م مراحل ریسا در وقفه موجب کیهر توقف  وي لیتعط

  تواني نم  و  باشد ي م کیاستراتژ تیریمد چرخه  نفکیلا  جزء نظارت  ، فراواني علم  مدارک و  شواهد براساس

  ش یافزا  تیاهم  درخصوصی  اگستردهي  آموزش  و ي  فرهنگ   کار  است  لازم . لذا  نمود  واگذار  مجزای  ساختار  به  را  امر  نیا

  بعمل سازمان  رانیمد  ژهیبو سازمان  ارکاني تمام در  ها  برنامه حیصح تنظار و اجرا ، ي  طراح قیطر از  سازمانی ور بهره

برنامههیبد  .دیآ و  مدیریت  علم  با  آشنایي  و  آموزش  صرف  باید  مي  مدیران  وقت  از  بخشي  است  مدیریت  ي  ریزی،  

و... به اقتصاد دانش   ، باشد.تسیستمها  آینده سازمان  ازبالاتر و فکر کردن درخصوص  نگاه کردن  هیه خوراک طور کلي 

باشد  آن مي  مناسب  نیازمند ساختار  آن  برانجام  واصرار  پیگیری  و  امری  برای چنین  ندارد.  لازم  وجود  فعلا    با یتقرکه 

  سازمان.    است  بودهیي  اجرای  هابخش   ستمیسی  وچالشها  مشکلات  رفعی  برا  خ یتار  درطول  سازمانی  پژوهشها  100%

 ستم یهرس همانند   که است گذار  ریوتاث  مهم  ده،یچیپ   بزرگ،  اریسب ستمیس کی خودی کشاورز جیوترو آموزش قات،یتحق

ی  پژوهشها  انجام   سازمان،   مشکلات   حلی  راهها  ازي  ک. یشود  گوناگونی  هاي نارسائ  و  هایماریب  دچار  تواندي  م ی  گرید

 .  میباش سازمان درکارکرد  نیادیبن بعضا تحولات شاهد آن جینتای ریبکارگ قیازطر تا باشديم کیواستراتژي تیریمد

با تشکیل این ساختار از ستاد سازمان تا ایستگاه های تحقیقاتي سطوح مختلف برنامه استراتژیک را عملیاتي  

نموده و بطور سالانه گزارش سطوح از پائین به بالا جمع بندی و در نهایت گزارش برنامه استراتژیک به ریاست سازمان  

 ارائه و مورد پایش قرار مي گیرد. و شورای تحقیقات سازمان و نهایتا هیات امنا 

برنامه بازنگری آن برنامه    1404برنامه استراتژیک سازمان در افق   پایان زمان،  از  تهیه شده و بایستي پیش 

 ریزی شود. 
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 سازمان  استراتژیک برنامه تدوین در كنندگان مشاركت فهرست. 1پیوست   
 

ف 
دی
ر

 

 خدمت  محل خانوادگی نام نام 

 آبخیزداری  و  خاک حفاظت پژوهشکده ابراهیمي درنا 1

 کشور  پزشکيگیاه تحقیقات موسسه ابراهیمي ابراهیم 2

 تهران مدرس تربیت دانشگاه ارزاني  کاظم  3

 سمنان طبیعي منابع و کشاورزی آموزش و تحقیقات مرکز ارسطو  بهروز  4

 پاک  زی نهاد مردم سازمان استقامت مینا 5

 بذر  و نهال تهیه و اصلاح تحقیقات موسسه اسدی هرمز 6

 کشور دامي علوم تحقیقات موسسه اسدی  االله نعمت 7

 شمالي  خراسان طبیعي منابع و کشاورزی آموزش و تحقیقات مرکز اسلامي علیرضا 8

 پژوهشي امور ریزی برنامه و پایش دفتر - کشاورزی ترویج  و آموزش تحقیقات، سازمان نیا امیری سیروس  9

 آبخیزداری  و  خاک حفاظت پژوهشکده ایرانمنش  ل فاض 10

 باغباني  علوم تحقیقات موسسه ایماني  علي  11

 کشاورزی  بیوتکنولوژی پژوهشکده آزادی  پژمان 12

 چای پژوهشکده گنبد آزادی رضا 13

 باغباني  علوم تحقیقات موسسه آقابیگي  مهدی 14

 خوزستان طبیعي منابع و کشاورزی آموزش و تحقیقات مرکز آینه  عباس 15

 مشهد  شناسي  اقلیم پژوهشکده بابائیان ایمان 16
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 فهرست شکل ها و جداول -2پیوست 

 فهرست شکل ها  

 و محاطي سازمان  يطیمح یهاهی. لا1شکل 

 ( Matutinovic 2007 از میبازترس)  و مصرف دیتول یروابط علت و معلولي الگو ی. دورنما2 شکل

 (Rezaei-Moghaddam et al. 2008 از میبازترس)  رانیدر ا یتوسعة کشاورز ي اصل یها. دوره3 شکل

 (World Bank 2014) 1392تا  1339 یهاسال يکشور ط تیجمع راتیی. روند تغ4 شکل

 (FAO 2014) 1390تا  1340 یهاسال يط  يو باغ  يمحصولات زراع  دیکشت و تول ریسطح ز راتیی. روند تغ5 شکل

 داری توسعة پا ي . ابعاد کل6 شکل

 (1392 ياز دائم می. مراحل اصلي مدیریت آب در کشورهای مختلف )بازترس7 شکل

 ( Allan 2006 از میبازترس)  به بعد 2000تا  1850آب از  تیریمد  می. پنج پارادا8 شکل

(  Manlay et al. 2007 برگرفته از)  سال گذشته به سه دورة مهم 300خاک در طول  یزیحاصلخ ی کردهایرو. 9 شکل

 1نگاه کنید به ضمیمه 

 آفات  ت یری. روند مد10 شکل

 محصول -وریوطدام  يقیتلف يزراع  ستمی. س11 شکل

 ي اسیو س یاقتصاد ، ياجتماع  ی هاو نظام دیتول یداری. ارتباط پا12 شکل

 ا یجامع از کوه تا دشت و در تیریة مد. حوز13 شکل

 یکشاورز داریتوسعة پا میجامع در پارادا تیری. محدودة مد14 شکل

 یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق کیبرنامه استراتژ ي. چارچوب مفهوم15 شکل

 آن  یهاربرنامهیسازمان و ز کی. برنامه استراتژ16 شکل

 یکشاورز  جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق کیژ. سلسله مراتب برنامه استرات17 شکل

  کیبرنامه استراتژ ي . مدل مفهوم1-2شکل 

  ی. عوامل کلان موثر بر کشاورز2-2شکل

 یکلان علم و فناور  یهابرنامه ي و عموم ي اختصاص یها. شاخص3-2شکل 

 یي غذا تیامن ي اختصاص یها. شاخص4-2شکل 

 و آب و خاک يعیبتوسعه منابع ط ي اختصاص یها. شاخص5-2شکل 

 ی و کشاورز یيجوامع روستا شتیمع یکاهش فقر و ارتقا  ،یتوانمندساز ي اختصاص یها. شاخص6-2شکل 

 ی و کشاورز یيجوامع روستا شتیمع یکاهش فقر و ارتقا  ،یتوانمندساز ي اختصاص یها. شاخص7-2شکل 

 يستیو تنوع ز کیژنت ریذخا ستمیآگروس ي اختصاص یها. شاخص8-2شکل 

 م یاقل رییتغ ي اختصاص یها. شاخص9-2شکل 

 یکشاورز یعلم و فناور  ي عموم یها. شاخص10-2شکل 

 ی کشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق ی. نقشه استراتژ11-2شکل 

 يمیاقل راتییکشورها در مقابل تغ  اتیبه ادامه ح دی. ام1-6شکل 

 يمیاقل راتییتغ ده یپد یکشورها برا  ي. آمادگ2-6شکل 

 کلان تحقیقات  یهاهمپوشاني برنامه . 3-6شکل 
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اثرات متقابل همه زیر برنامهضرورت بررسي مشترکات برنامه  . 4-6شکل   برنامه کلان تحقیقات بر روی    ی هاها و  پنج 

از زیر برنامه اثرات متقابل یکي  اینجا  اقلیم )  یهایکدیگر، در  ( بر روی يم یاقل  راتییبه تغ  یسازگار  -3تغییر 

 .ها نمایش داده شده استسایر زیر برنامه

 AFOLU سکتور   IPCCگردش کربن توسط يکربن و بررس یارزش گذار ی. دسته بند5-6شکل 

 (100=1383ج.ا.ا  ی)بانک مرکز 1393تا  1338 يناخالص داخل  دیدر تول یعمده اقتصاد  یسهم بخش ها .1-7شکل 

 و کل اقتصاد کشور یاورزکار بخش کش یروین یشاخص بهره ور  عیتوز سهی. نمودار مقا2-7شکل 
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 فهرست جدول ها

. مشخصات طرح کلان تدوین برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی و طرح و پروژه 1جدول  

 های ذیل آن

 ي جامع در اسناد بالادست  تیریو مد داری. توسعة پا2 جدول

 توسعة منابع آب  یهاتحول الگوها در طرح ری. س3 جدول

 ی کشاورز قاتیروند تکامل نظام توسعه تحق 4 جدول

 ی کشاورز ینوآور ینظر یهامیاندازها/پارادا. چشم5 جدول

 یکشاورز قاتیتحق يالمللنیب يگروه مشورت قاتینظام تحق يتکامل  ریس . 6 جدول

 یکشاورز قاتیتحق يالمللنیب يگروه مشورت يقات یکلان تحق ی ها. برنامه7 جدول

 مصوب موجود  يموضوع -يمحصول  یهاها با برنامهو ارتباط آن یعلم و فناور یکلان و محورهای برنامه .8 جدول

 م یاقل رییتغ ياختصاص  یها. شاخص1-2 جدول

 یي غذا  تیامن یبرنامه کلان علم و فناور نیتدو یراهبر تهیکم  .1-3 جدول

 ازیسرانه موردنبر اساس  يمحصولات زراع  یبرا يلیتحل ي نیبشیوضع موجود و پ  نییتع  .2-3 جدول

 کشور ازیبر اساس ن يمحصولات باغ یبرا يلیتحل ي نیبشیوضع موجود و پ  نییتع  .3-3 جدول

 ازیبر اساس ن وریو ط يمحصولات دام یبرا يلیتحل ي نیبشیوضع موجود و پ  نییتع  .4-3 جدول

 ازیدنبر اساس سرانه مور يمحصولات زراع  یبرا ي لیتحل ينیبشیوضع موجود و پ  نییتع .5-3جدول

 ازیبر اساس سرانه موردن يلاتیمحصولات ش یبرا ي لیتحل ينیبشیوضع موجود و پ  نییتع .6-3 جدول

 ادامه وضع موجود و وضع مطلوب یها نهیبر اساس گز  لاتیبخش ش ریدر ز دی تول زانیم ي نیبشیپ   .7-3 جدول

 . شاخص های اختصاصي برنامه علم و فناوری امنیت غذائي8-3جدول 

 چالش، راهبرد و اقدام در برنامه امنیت غذائي . 9-3جدول 

 یي غذا تیدر امن ياصل یبر اساس محورها يمحصولات زراع   يسنج تیفرم اولو  .10-3جدول 

 یي غذا تیدر امن ياصل یبر اساس محورها  ي محصولات باغ   يسنج تیفرم اولو  .11-3 جدول

 یي غذا تیدر امن ياصل یبر اساس محورها  يمحصولات دام  يسنج تیفرم اولو  .12-3 جدول

 یي غذا تیدر امن  ياصل یبر اساس محورها يلاتیمحصولات ش  يسنج تیفرم اولو  .13-3 جدول

 وخاک آب ،يعیمنابع طب یعلم و فناور یراهبر تهی. کم1-4 جدول

 توزیع اراضي کشور از نظر کاربری .  2-4 جدول

 خاک  شاخص های اختصاصي برنامه علم و فناوری منابع طبیعي، آب و . 3-4 جدول

 چالش، راهبرد و طرح های کلان منتج از برنامه منابع طبیعي، آب و خاک . 4-4 جدول

 ي کیژنت ریو ذخا يستیزتنوع یبرنامه کلان علم و فناور یراهبر تهی. کم1-5 جدول

 ي کیژنت ریو ذخا يست یزتنوع یبرنامه کلان علم و فناور ي . اهداف کلان کم2-5 جدول

 ها صاء دادهموجود و اح تی. وضع3-5 جدول

. چالش ها، شاخص های کمي و کیفي طرح های کلان منتج از برنامه علم و فناوری تنوع زیستي و ذخایر  4-5جدول  

 ژنتیکي

 م یاقل رییتغ یبرنامه کلان علم و فناور یراهبر تهی. کم1-6 جدول

گاو    .2-6  جدول پرورش  )اقدام:  مقیاسي  های  استراتژی  و  موضوعي/  های  استراتژی    تولید   –  گاوداری  –ماتریس 

 (شیر تولید – گوشت



 

259 

 

  گوشت   تولید  –  گاوداری  –: ماتریس استراتژی های موضوعي/ و استراتژی های بخشي )اقدام: پرورش گاو  3-6جدول  

 (شیر تولید –

  –ماتریس استراتژی های موضوعي/ و استراتژی های زیر بخشي )داخل وزارت متبوع( )اقدام: پرورش گاو    .4-6جدول

 ( شیر  تولید – گوشت تولید – گاوداری

رد  میتنظ.  5-6جدول   ز  فیو  مبنابرنامه  رینمودن  بر  امت  جینتا  یها  برا  ازاتیمجموع  شده  ز  کیهر    یکسب   ریاز 

  گر یکدیکلان با    یهابرنامه  ی هابرنامه  ریو ارتباط ز  يهمپوشان  زانیم  نییپنج برنامه کلان، جهت تع  یهابرنامه

 .ردیصورت گ ينسب تیاولو نییها تعآن انیدر م یتا به نحو

 يمیاقل راتییتغ يفیو ک ي کم یهاشاخص .  6-6جدول 

 . چالش، شاخص  و طرح های کلان منتج از برنامه تغییر اقلیم9-6جدول 

 ي تیریو مد يجی ترو ، ياجتماع  ، یاقتصاد یعلم و فناور یراهبر تهیکم.  1-7جدول  

در برنامه    1383ثابت سال    متیبه ق  يناخالص داخل  دیو تول  یمتوسط نرخ رشد بخش کشاورز  سهیمقا  . 2-7جدول  

 چهارم و پنجم )درصد( 

 )درصد(  2011منتخب در سال  یبا کشورها رانیا یسهم ارزش کشاورز سهی. مقا3-7 جدول

 کشور )درصد( ی عمده اقتصاد یدر بخش ها شتریشاعلان ده ساله و ب ينسب عی. توز4-7 جدول

 در برنامه ششم )درصد( یاقتصاد یبخش ها یدی کل یرهای. متغ5-7 جدول 

 در برنامه ششم توسعه  یاقتصاد یبخش ها  نیشاغل و شاغل ت،ی. کل جمع6-7 جدول

 در برنامه ششم توسعه یاقتصاد یبهره ور  ی . شاخص ها7-7 جدول 

 . اهداف کمي 8-7جدول 

  دستي . جنبه های اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي بخش کشاورزی در اسناد بالا 9-7جدول 

 . اهداف کمي اختصاصي10-7جدول 

 به اهداف(  يابدستی و ها   غلبه بر چالش  ی)راهکارها ياصل ی. راهبردها11-7 جدول

 . چالش ها و طرح های کلان منتج از برنامه اقتصادی، اجتماعي، ترویجي و مدیریتي 12-7جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

260 

 

 


